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ANTREPRENORIATUL SOCIAL. O NOUA SANSA PENTRU TINERII
DIN ZONA RURALA

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP. A NEW CHANCE FOR YOUNG
PEOPLE IN RURAL AREAS

Mihai ANGHEL-BADESCU
Masterand, Academia de Studii Economice din Bucuresti— Facultatea Economie
Agroalimentara si a Mediului
e-mail: anghelbadescumihail5@stud.ase.ro

Abstract: Social entrepreneurship together with the social economy are new
notions that have not been fully clarified. This statement seems to have
included the agreement of industry specialists, but also of the international
community that researched the phenomenon

Pursuing the final mission of constituting a useful scientific paper for
entrepreneurs active in the social economy, this paper pursues three
objectives:

- to provide an understanding of the existing theory on the social economy
and cost systems;

- to recognize and present the most eloquent information and methods
available in the field of creation and management of social enterprises

- to expose the entire previously defined field by applying qualitative
analyzes to a structure of the social economy. The decisions that governed
their success or failure will be analyzed.

Keywords: Social entrepreneurship; social economy; cost systems

JEL Code: Q010, M13, 010
1. Introducere

Antreprenoriatul social Impreuna cu economia sociala sunt notiuni noi ce nu
au fost pe deplin clarificate. Aceasta afirmatie pare cd a inglobat acordul
specialistilor din bransa, dar si al comunitatii internationale care a cercetat
fenomenul. Va fi necesar o perioada mai ampla pentru ca notiunile sa fie pe deplin
intelese. Lucrarea de fata participa la aceastd clarificare aflatd in plin expozeu si
doreste sd rafineze din discutiile existente cunostinte pentru aplicarea sistemelor de

costuri.
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De asemenea, precizam, cd metodele utilizate pentru analiza economiei
sociale si a antreprenoriatului social provin din stiinta economicd. Economia este
cea mai dezvoltatd stiintd social- umana, motiv pentru care avem un mediu perfect
de analiza a celor doua concepte.

Datoritd noutatii temei si al discutiilor existente, studiul elaborat este o
lucrare stiintificd ce urmareste doud obiective. Primul obiectiv este acela de a se
implica in deslusirea teoriei privind economia sociala si antreprenoriatul social. Al
doilea obiectiv urmdreste finalitatea lucrarii spre a fi folositd ca un instrument in
cunoasterea si imbunatatirii performantei organizatiilor din sfera economiei sociale.

Urmarind misiunea finald de a constituii o lucrare stiintificd utila
intreprinzatorilor activi din economia sociald, lucrarea de fatd urmareste trei
obiective:

> de a oferii o deslusire a teoriei existente cu privire la economia
sociala si sistemele de costuri;

> de a recunoaste si expune cele mai elocvente informatii si metode
existente in domeniul creari si dirijarii intreprinderilor sociale

> de a expune intregul domeniu definit anterior prin aplicarea unor
analize calitative unei structuri a economiei sociale. Se vor analiza deciziile ce au
guvernat succesul sau esecul acestora.

Limitarile prezentei teze sunt reprezentate de nivelul incipient al literaturii, de
incipienta legislatiei in Uniunea Europena. Uniunea Europeana duce momentan o
lipsitd de o practicd operationald indelungata si o practicd juridicd, avand ca
finalitate o lipsa de clarificare conceptuala.

2. Antreprenoriatul si economia sociala

Vom aborda prima intrebare pentru care trebuie sa identificam raspunsul:
daca deosebirile specifice dintre companiile sociale si cele traditionale sunt
determinate de obiectivele acestora? Pentru a oferi un raspuns, vom apela in cele ce
urmeaza, la literatura de specialitate. Aceasta exploreaza in scopul de a clarifica ce
reprezintd economia sociala si antreprenoriatul social. Literatura de specialitate
dezbate doua modele de angajament a antreprenoriatului social. Un prim
angajament este centrat pe scopul social ca notiune definitorie si diferentiatoare a
intreprinderilor sociale. Al doilea angajament apreiaza ca rezultatele sociale sunt
factorul
definitoriu si deosebeste acest tip de organizatii.

Mijloacele reprezintd argumentul cel mai des reliefat privind antreprenoriatul
social. Din aceast unghi, antreprenoriatul social este foarte diferit in comparatie cu
cel traditional prin scopul social pe care il reprezintd. Cea mai popularizatd imagine
despre antreprenoriatului social, prezintd antreprenoriatul social ca folosind
fundamente de business, aptitudini antreprenoriale si manageriale pentru a eluda
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teme sociale. Antreprenoriatul social urmareste un obiectiv social prin metode
comerciale, antreprenoriale si manageriale.

Antreprenori sociali apreciati datoritd scopul social vor fi fundatiile,
asociatiile, cooperativele, etc. Paradigma concentratd pe rezultate va concretiza
contributia sociald pozitiva a anumitor companii, al urmarilor sociale ce provin din
activitatea de bazd a companiilor. Un exemplu ar fi, diminuarea costului minutelor
de convorbire telefonica, care ar spori puterea de cumparare a unei familii sarace.

Acest lucru ar permite accesul la informatie si comunicare, reprezentand un
rezultat social foarte evident. Inainte de formularea unui rispuns, si studiem in
profunzime cele doua paradigme.

Evolutia sa prezentd nu ne permite sd determindm daca reprezinta sau nu un
model sustenabil pe termen lung, aceasta fiind recent nationalizata.

OECD descrie companiile sociale ca “orice activitate privatd condusd in
interes public organizatd cu o strategie antreprenoriald, Tnsa al carei scop nu este
maximizarea profitului, ci atingerea anumitor scopuri economice si sociale si care
are capacitatea de a aduce solutii inovative la problemele sociale ale excluziunii si
somajului” (OECD, 1999).

Definitiile antreprenoriatului social reies adesea din combinarea celor doua
concepte: antreprenoriat si misiune sociald (Santos, 2012, 396). Diferenta cheie
dintre cele doua tipuri de intreprinderi este cd antreprenorii sociali au o misiune
sociala (Winfield, 2005, 15). Profitul nu este forta principald in antreprenoriatul
social, ci motorul principal al intreprinderii sociale este scopul social(Faminow,
2009, 434).

Figura 2.1-Conflictul dintre cele doua tipuri de antreprenoriat

Ae

3. Nemultumirile si intiietatea obiectivului social

Contestatiile aparute la explicatia fondata pe scopul social a fost incapacitatea
pentru deosebirea celor doud modele de antreprenoriat si cele doud modele de
intreprinderi. Diversi autori au exemplificat cd multe companii ordinare au scopuri
sociale. Existd nise care au, spre exemplu, obiective ecologiste, medicale sau
educationale. De aceea, deosebirea dintre cele doua tipuri de antreprenoriat nu ar
mai fi elocventd (Chambers, 2014, 10). Industriilor enumerate anterior li se adauga
corporatiile ce desfagoard programe de CSR.

Ambele tipuri de antreprenoriat ofera locuri de muncd avand un impact
semnificativ asupra populatiei in mai multe moduri. Insi principala diferenta este
cd antreprenorii sociali intemeiaza intreprinderea pentru a produce impact social si
intregul proiect al Intreprinderii este construit in jurul obiectivului social.

Ce conteaza este reprezentat de ierarhia scopurilor, pentru a recunoaste o
companie sociala
de una traditionald. O companie poate detine obiective sociale, dar acestea sunt
influentate de obiectivul comercial al maximizarii profitului. O companie sociald
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poate dispune de obiective comerciale, de cautare a profitului, dar acesta este
condus de scopul misiunii sociale. Spre deosebire de companiile traditionale,
companiile sociale reinvestesc profitul obtinut si au un obiectiv social clar,
conducdtor.

Misiunea reprezintd asadar un factor de bazad pentru a deosebi intre
antreprenoriatul social si cel traditional (Bacq, 2011). Argumentul fundamental 1n
antreprenoriatul social il reprezinta crearea de valoare sociald, in defavoarea avutiei
personale sau pentru actionari (Robles, 2013). Conform logicii comerciale,
obiectivul unei companii este de a comercializa marfuri cu scopul de a crea profit
(Pache, 2012). Conform Santos, 2009, corporatiile oricat ar investii in partea de
responsabilitate sociala, maximizarea profitului reprezinta obiectivul final ce este
orientat cdtre actionari (Huybrechts, 2012). Esentiala deosebire dintre
antreprenoriatul social si RSC reprezintd faptul ca RSC nu se concentreaza pe
aspectul social, chiar daca il inglobeaza (Bacq, 2011).

4. Concluzia desprinsa din analiza bibliografie de specialitate

Analizdnd majoritatea afirmatiilor ce pot fi extrase din literatura de
specialitate, privind antreprenoriatul social desprindem o intelegere a economiei
sociale, antreprenoriatului social si companiilor sociale. Se observa ca scrierile de
specialitate se divizeazad in doud paradigme, ce vor fi reluate pe scurt aici.

Primul set de opinii, doresc sd sprijine aparitia unei discrepante relevante
intre cele doua tipuri de antreprenoriat. Acestia se bazeaza pe o diferentd de scop
intre cele doua forme de antreprenoriat:

e antreprenoriatul traditional este orientat spre maximizarea profiturilor

pentru detinatorii de capital,

e antreprenoriatul social este orientat spre scopul social, cel al societatii.

Accentuand, antreprenoriatul traditional nu se bazeazd doar pe profit si
neglijeaza impactul social al activitatii sale.

In concluzie, acceptim ci cea de-a doua paradigmi, mentionand ci
antreprenoriatul social reprezinta o parte a speciei antreprenoriale traditionale.

Tnaintea discutiei realizate in capitolul urmaitor, putem afirma ca aspectele
identificate includ urmarirea paraleld a doud aspecte diferite, una sociala si alta
economica.

5. Studiu de caz in cadrul companiilor MBQ si MamaPan

Prezentul capitol prezintd drumul parcurs de antreprenoritul social romanesc
de la primele sale urme de existentd in Romania, panad in momentul de fata. De-a
lungul anilor, antreprenoriatul social in tara noastra a avut cateva scapari, aparand
in Romania sub forma primelor Economaturi. Economat reprezintd un lant de
magazine infiintate incepand din 2002, ce 1si desfasoara activitatea in sectorul 5.

8
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Scopul acestora este acela de a vinde produse la preturi reduse. Produsele
comercializate de acestea sunt provenite din economia nationala, astfel promovand
economia locala.

Astfel, clientii pot alege dintr-o gama variata de produse, de la cele de baza la
cele cu vanzare zilnica, dar si din cele aflate in ofertele pentru ocazii speciale si
sarbatori.

Pentru a sustine cele enuntate mai sus, vom recurge la analiza unor societéti
aparute ca urmare a unui antreprenoriat social, in spetd, Mesteshukar ButiQ.

Mesteshukar ButiQ reprezintd un grup de mestesugari si companii din
economia sociala ce doresc sd reinvie ocupatiile traditionale rome.

MBQ s-a angajat pentru rolul de conducator in descrierea mestesugurilor
rome, oferind locuri de munca persoanelor rome..

MBQ a reusit sa depaseasca granite si sd recreeze in aproape 7 ani o imagine
noud asupra mestesugului traditional rom.

Grafic 1- llustrare situatie economica a companiei MBQ
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Total datorii / [7.2023| - - 0.2326 | 0.6579[3.2990 | 0.5201| 0.8493 0.3241
Capitaluri
proprii

Total datorii / [1.0153] 1.0383| 1.2298|0.3402 | 0.2326/0.7674 | 0.3421 | 0.4593 0.2448
Total active

Capitaluri 0.1410| - - 0.0938 | 0.3402/0.2326 | 0.6579| 0.5407 0.7552
proprii / Total
active

Tabel 3.2-Centralizator indicatori derivati din bilant in cadrul companiei MBQ
Sursa: prelucrare proprie a autorului

O alta companie analizata o reprezinta brutaria sociald MamaPan, companie
aparutd ca urmare a unui demers de responsabilitate sociala.

MamaPan este o brutdrie artizanald care ofera paine si produse de patiserie
dupa retete traditionale. Pornit ca un proiect de economie sociald al Fundatiei CPE
— Centrul Parteneriat pentru Egalitate, societatea in cauza reprezintd o brutarie in
care lucreaza mame cu situatii defavorizate sau care isi cresc singure copiii.
Compania s-a infiintat ca o afacere de tip social, fiind orientata spre vanzare si
profit. Totodatd, compania respecta toate regulile si standardele de functionare si
este in acelasi timp sociald, atat prin persoanele angajate, care sunt parte dintr-un
grup aflat in dificultate din punct de vedere economic si social, care astfel au gasit
un loc de munca, cat si prin reinvestirea profitului tot catre activitati sociale.

Compania MamaPan este una dintre cele mai active initiative de
antreprenoriat social, aceasta
participand la diverse activitiati de intrajutorare a persoanelor defavorizate. Un
exemplu il reprezintd campania de CSR desfasurata aldturi de Kaufland.

MamaPan a produs si distribuit paine si produse de patiserie in 10 centre de
zi pentru copii, timp de un an.

10
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Grafic 2- llustrare situatie economicad a companiei MamaPan
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Sursa: prelucrare proprie a datelor furnizate de site-ul TopFirme.com - accesat la data de
25.10.2021.

Tabel 1- Centralizator indicatori derivati dinbilant in cadrul companiei MamaPan

Indicatori derivati din bilant 2017 2018 2019
Total datorii / Capitaluri proprii 15.3004 7.3365 22.1312
Total datorii / Total active 1.0352 0.9182 1.0230
Capitaluri proprii / Total active 0.0677 0.1252 0.0462

Sursa: prelucrare proprie a autorului
6. Concluzii

Cloncluzionand cele studiate in prezenta lucrare, putem afirma cd exista doua
intrebari teoretice principale.

Daca diferentele caracteristice dintre companiile sociale si companiile
traditionale sunt furnizate de obiectivele lor. Conform studiului efectuat, scopul
companiilor, oricare ar fi acesta, include un scop social secundar, prin crearea de
locuri de munca. Astfel, putem afirma ca si raspuns, cd indiferent de scopul urmarit
sau mijloacele angajate, companiile sociale de cele traditionale, nu se diferentiaza
atat de mult.

A doua intrebare este daca diferentele carateristice impulsioneaza companiile
sociale spre un comportament calitativ diferit fata de cele traditionale. Raspunsul la
aceastd intrebare este unul dificil de obtinut. Din lipsa unui cadru legislativ,
companiile sociale se ghideazd dupa practicile si jurisprudenta existentd in cadrul
companiilor traditionale. Acest fapt conduce la practici eronate in unele cazuri,
companiile sociale comportandu-se ca niste companii traditionale.

11
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Am analizat dacd antreprenoriatul social poate fi o schimbare de exemplu fata
de alte organizatii.. Analiza efectuatd, a reliefat ca cele doua tipuri de companii au
aspecte comune, dar Tn majoritatea cazurilor, acestea sunt diametral opuse.

Primul set de opinii, doresc sd sprijine aparitia unei discrepante relevante
intre cele doud tipuri de antreprenoriat. Acestia se bazeazd pe o diferentd de scop
intre cele doud forme de antreprenoriat:

e antreprenoriatul traditional este orientat spre maximizarea profiturilor

pentru detindtorii de capital,

e antreprenoriatul social este orientat spre scopul social, cel al societétii.

Mesteshukar ButiQ reprezintd un grup de mestesugari si companii din
economia sociald ce doresc sd reinvie ocupatiile traditionale rome Acestia au
avansat foarte mult pe piata internationald odata cu parteneriatul incheiat cu IKEA.
Acestia exporta produsele MBQ in tarile nordice, unde sunt cdutate pentru aspectul
lor deosebit, fiind folosite in special ca si decoratiuni. Din cele regasite In urma
cercetarii efectuate, putem afirma ca MBQ este si va ramane un simbol al culturii
rrome, promovand si conservand traditia acestora.

MamaPan este o brutarie artizanald care ofera paine si produse de patiserie
dupa retete traditionale. Pornit ca un proiect de economie sociald al Fundatiei CPE
— Centrul Parteneriat pentru Egalitate, societatea In cauza reprezintd o brutdrie in
care lucreazd mame cu situatii defavorizate sau care isi cresc singure copiii.
Datorita unei promovari agresive, compania a cdpatat un capital de piatad ridicat.
Insa, compania prezinta si un defect major, aceasta fiind din punct de vedere legal,
doar un sediu secundar al asociatiei care i-a dat nastere. Datorita acestei forme de
organizare, situatiile economice sunt greu de escifrat si diferentiat de cele ale
asociatiel.

Suntem de parerea ca acestd metoda de organizare este una de tip parazit-gazda,
brutaria fiind parazitatd de asociatie, nepermitand dezvoltarea organica a brutdriei.

In incheiere, prezenta lucrare a avut rolul de a analiza mediul antreprenorial
social si aplicatiile acestuia in piatd. Rezultatele obtinute de autori sunt unele
satisfacatoare, putand afirma cd antreprenoriatul social este o noud formad de
antreprenoriat, ce va cdpata teren pe zi ce trace, acesta fiind un prim pas spre
succesul comunitatilor defavorizate. De asemenea, mentiondm cd toate datele
analizate sunt cele furnizate de companie, toate analizele efectuate fiind de comun
acord cu acestia.

Rezultatele obtinute au fost prezentate societdtii MamaPan, aceasta
replicand cd datele obtinute ca urmare a analizei, vor fi folosite pentru
imbunatatirea activitatii acesteia.
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Abstract: The purpose of this paper is to analyze the patient satisfaction of the
Oradea County Emergency Clinical Hospital between January and March
2021 in order to obtain an x-ray on the performance in health care services in
this pandemic context. To answer the purpose of our research, were analyzed
the responses of 515 patients who completed a questionnaire with 36
questions. In conclusion, the questionnaire, with all its limitations, can be
used as a support for performance-enhancing decisions.

Keywords: healthcare services; performance; patient satisfaction

JEL Code: M10

Introducere

Unul dintre subiectele importante aflate pe agenda zilelor noastre puternic
marcatd de pandemia generatd de COVID-19 il reprezintd cel al performantei in
serviciile de ingrijiri de sandtate. Teoria si practica, deopotriva, cautd raspunsul la
intrebarea legata de tipul de model de perfomanta care ar trebui promovat, unul
centrat pe furnizorul de servicii de ingrijiri medicale sau unul focalizat pe pacient
in care vectorul principal ar trebui sd fie satisfactia acestuia. De fapt subiectul a
captat atentia stiintei economice o datd cu dezbaterile privind delimitarea intre
activitatile productive si cele neproductive si argumentarea aportului acestora
potrivit specificului fiecdruia dintre stadiile procesului de crestere economica
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(Harmaakorpi, Haikonent and Kauranen, 2003). In context pandemic cu atat mai
mult trebuie sa se accepte faptul cd cd noul model economic din sdnatate trebuie sa
integreze sinergic performanta centrata pe pacient, efectele adverse ale unei altfel
de atitudini nemaiputand fi ambalate In Invelisul atractiv al schimbarii de
paradigma in plan tehnologic (Rodrick, 2019). Criza creata de COVID-19 a
confirmat faptul ca gradul de satisfactie a pacientilor a fost si este o reald
provocare. Daca anterior existau o serie de standarde privind acordarea serviciilor
medicale de sanatate, acestea au fost puternic afectate de pandemie si au necesitat
implementarea unor noi masuri de preventie. Aceste masuri au fost o provocare nu
doar pentru pacienti, ci si pentru personalul medical si paramedical. Restrictiile
necesare au afectat partea de armonizare a actului medical, care a devenit mult mai
robotizat si lipsit de empatie. Totodatad lipsa de acces a apartindtorilor in spitale,
imposibilitatea unei comunicdri continue si eficiente cu rudele pacientilor a dus la
cresterea gradului de anxiozitate si de neincredere in serviciile medicale. in paralel,
s-au dezvoltat o serie de mecanisme compensatoare: a crescut nivelul de educatie
medicala de preventie in randul populatiei generale, s-a dezvoltat telemedicina
(consultatii de la distantd, transmiterea documentelor medicale online etc), a
crescut numarul de locuri de munca in sistemul medical pe perioada pandemiei, a
crescut gradul de dezinfectie si curatenie nu doar in mediile spitalicesti ci si in alte
domenii (horeca, transport in comun, alte institutii publice etc.).

Scopul acestei lucrdri este de a analiza satisfactia pacientilor Spitalului
Clinic Judetean de Urgentd Oradea in perioada ianuarie - martie 2021 pentru a
obtine o radiografie asupra performantei in servicii de ingrijiri de sdnatate in
context pandemic. Concluziile analizei ne-au permis formularea de recomandari
pentru managementul spitalului.

1. Analiza literaturii de specialitate

La modul general, performanta reprezintd ,,0 realizare deosebitd intr-un
domeniu de activitate” (DEX). Performanta inseamna succes, reusitd, iar atingerea
acesteia depinde de armonizarea mai multor componente: calitate, eficacitate,
eficienta (Certo, 2002).

Subiectul performantei medicale este unul complex, cu implicatii la nivel
economico-financiar, tehnologic si, mai ales, al resurselor umane (Furtunescu si
Mincd, 2010). Mai multe studii (ex. Wang si altii, 2021) au constatat ca — chiar
daca rezultatele din sdnatate inregistreaza imbunatatiri si decalajul dintre Romania
si tarile din UE se diminueaza, la anumiti indicatori majori, rezultatele inregistrate
in sectorul sanatatii din Romania raman semnificativ in urma celor din statele
membre UE. Dar, modalitatea de atingere a performantei in domeniul sanitar difera
mult de la o unitate la alta in functie de experienta si pregatirea managementului.
Managementul performantei, care este interesat deopotriva de performanta (vazuta
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cel mai frecvent in termeni de rezultate) cat si de modul in care se obtine (ca baza a
mentinerii §i asigurarii performantei in viitor) (Botezat, 2003). Ca urmare lucrarea
noastrd are ca scop analiza modului in care poate fi atinsd performanta prin
centrarea pe pacient pe exemplul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Oradea.

Organizatia Mondiala a Sanatdtii descrie descrie calitatea sistemului de
ingrijiri in sanatate drept “nivelul atingerii scopurilor intrinseci ale sistemului de
sanatate pentru imbunatafirea sanatafii si capacitatii de raspuns la asteptarile
generale ale populatiei”. Literatura de specialitate (ex. Furtunescu si Minca, 2010)
releva faptul cd performanta in domeniul sanitar depinde de mai multi factori pe
care 1i vom prezenta succint in cele ce urmeaza. Competenta profesionala — face
referire la cunostintele, abilitatile si competentele angajatilor (personal medical,
mediu, auxiliar, de conducere etc). Poate fi obiectivata prin randamentul la locul de
munca, prin participarea la cursuri de perfectionare. Orientarea spre personal a
managementului — poate fi obiectivata prin rata absenteismului, rata demisiilor,
perceptia si gradul de satisfactie al personalului, prin calitatea mediului de
desfasurare a activitatii si interesul acordat nevoilor angajatilor. Accesibilitatea —
presupune cd accesul la ingrijirile medicale nu este restrictionat de bariere
geografice, sociale, culturale, economice sau organizationale si ca toti indivizii au
acces liber si echitabil. Managementul unitatii medicale ar trebui sd se asigure ca
toti indivizii sunt tratati corect si primesc servicii medicale de inalta calitate
indiferente de caracteristicile lor (varstd, sex, religie, etnie, handicap etc).
Eficacitatea — aduce in prim plan obtinerea rezultatelor dorite dupad aplicarea
procedurilor si tratamentelor vizate. Poate fi obiectivata prin rata de internare, rata
de complicatii, indicele de operabilitate, durata medie de spitalizare, rata
mortalitdtii etc. Cresterea nivelului acestui indicator ar putea fi realizatd prin
motivarea personalului angajat pe categorii de specialitate. Eficienta — reprezinta
capacitatea de a acorda cele mai bune ingrijiri medicale cu cele mai mici costuri,
respectiv utilizarea tehnologiei disponibile pentru cat mai multe tipuri de ingrijiri.
Se poate obiectiva prin rata de utilizare a tehnologiei existente, calcularea costului
mediu, respectiv a duratei medii de spitalizare. Relatiile cu tertii — fac referire la
referire la furnizorii de materiale, autoritatile locale, prestatorii externi de servicii
in contracte de colaborare, Casa Nationald de Asigurari etc. Siguranta — face
referire la gradul in care actul medical prezintd sigurantd sau cel putin nu este
daunator pentru pacient sau cadre medicale. Este abordatd din doua perspective.
Din perspectiva beneficiarului de servicii, adicd a pacientului este reprezentata de
riscul minim de complicatii sau efecte adverse ale tratamentului (infectii
nozocomiale, accidente/incidente procedurate sau operatorii etc.) ori alte pericole
legate de furnizarea serviciilor de sandtate. Din perspectiva angajatilor, siguranta
reprezintd masura in care procesele prin care este acordata asistenta medicala evita,
previn si reduc consecintele evenimentelor adverse sau prejudiciilor care deriva din
asistenta medicala. Orientarea spre pacient — are in centrul atentiei faptul ca
pacientul trebuie sa poata beneficia de un set cat mai complet de servicii medicale,
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intr-0 ordine bine determinata, continuu si pe cat posibil fara repetarea procedurilor
de diagnostic si tratament. Un pricipiu important este dreptul la liberd alegere a
pacientului. Astfel acesta are dreptul la confidentialitatea datelor, are dreptul de a
alege liber tratamentul, echipa medicala, tipul de asigurare, furnizorul de servicii
medicale etc. Dintre indicatorii care pot masura orientarea catre pacient amintim:
timpul mediu de asteptare, ponderea pacientilor informati, perceptia pacientului etc.
In concluzie, performanta in domeniul ingrijirilor de sinitate inseamni acordarea
unor ingrijiri de calitate care satisfac nevoile reale ale oamenilor, sunt disponibile si
accesibile, se bazeazd pe un nivel inalt de cunostinte ale personalului medical si
sunt furnizate intr-un mediu care confera siguranta. Altfel spus, raspund asteptarilor
(rezonabile) ale celor tratati, ceea ce ne Indreptateste sa spunem ca una din
metodele adecvate de masurare a performantei in sectorul serviciilor medicale este
masurarea gradului de satisfactie a pacientilor.

2. Design-ul cercetirii

Pacientul nu este doar un client. El este un semen aflat in suferintd, intr-un
moment de vulnerabilitate si sensibilitate, intr-o conjuncturd noud lui, ceea ce il
poate face mai “dificil” comparativ cu un om sanatos. Ochii unui pacient aflat in
suferintd vad altfel lucrurile, sunt mult mai critici s1 mult mai putin toleranti,
respectiv sunt deseori foarte nerabdatori. Acest profil al clientului este important a
fi bine cunoscut si inteles la nivelul personalului care ofera ingrijiri medicale.
Pentru managementul oricarei unitati sanitare este important ca la externare sa se
solicite feedback-ul pacientului cu scopul imbunatatirii performantei si a
imaginii/pozitiei pe piatd, ceea ce In majoritatea cazurilor se face prin intermediul
“chestionarului de satisfactie al pacientului”. Analiza acestuia oferd o intelegere
clara si detaliata a nevoilor pacientilor; un limbaj comun pentru diferitele persoane
care contribuie la performanta; un input esential pentru Iimbunatatirea serviciilor de
ingrijire medicala.

Pentru a raspunde scopului cercetdrii noastre, au fost distribuite 648 de
chestionare pacientilor care au fost internati in cadrul Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Oradea in cursul lunilor ianuarie-martie 2021, din care valide au fost 515
chestionare. Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Oradea reprezintad unitatea sanitara
cea mai complexd din judetul Bihor si are in structura 861 paturi ce deserveste 30
de specialitati medicale. Studiul nostru a folosit un chestionar care cuprinde 36
intrebari relevante pentru masurarea satisfactiei pacientilor. Primele patru intrebari
vizeazd date demografice: gen, mediu de provenienta, varsta si nivel de educatie.
Intrebarile specifice referitoare la gradul de satisfactie al pacientilor au vizat:
atitudinea personalului medical, calitatea ingrijirilor oferite de medicul curant,
calitatea ingrijirilor oferite de asistente, calitatea ingrijirilor oferite de infirmiere,
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calitatea mancarii, conditiile de cazare, curatenia in salon, grupurile sanitare,
calitatea asistentei spirituale.

3. Rezultate

In urma prelucrdrii datelor demografice a rezultat faptul cd majoritatea
respondentilor au fost femei (62,72%), procentul celor din mediul rural aproximativ
egal cu cel din mediul urban (39%) si faptul ca au un nivel ridicat de educatie
(aproape 50% sunt absolventi de liceu si circa 25% de facultate). Un fenomen
interesant este faptul ca 50,68% din respondenti nu si-au declarat varsta, posibil sa
nu fie privati de anumite servicii de Ingrijire, lucru neadevarat.

Atitudinea personalului medical a fost evaluata de majoritatea respondentilor
ca fiind foarte buna de 74,76% din respondenti si buna de 17,28%. In ceea ce
priveste calitatea ingrijirilor oferite de medicul curant, nota maxima a fost oferita
de 82,14% din respondenti. Un procent de respondenti apropiat (81,35%) a oferit
nota maxima si ingrijirilor oferite de asistentele medicale. Infirmierele au obtinut
nota maxima intr-un procent mai redus — 77,89%. 37,09% din respondenti
considera mincarea foarte bund si 33, 79% - buna. Conditiile de cazare sunt
considerate ca fiind foarte bune de un procent mai mare de respondenti, decat
mancarea, 54,37% fatd de 37,09%. Cea mai mare parte a respondentilor au fost
multumiti de curatenia din salon — 91%. In schimb curatenia din grupurile sanitare
este apreciata ca fiind foarte bund si buna de 81,17% din respondenti. 66,99% din
respondenti au apreciat asistenta spirituald, dar remarcam procentul mare al celor
care nu au dorit sa raspunda — 28,76%.

Performanta serviciilor medicale oferite de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta
Oradea a fost apreciatd de respondenti prin faptul cd 88% din respondenti au
raspuns ca s-ar intoarce tot aici in conditiile in care ar avea nevoie de un serviciu
medical de urgentd. Aceiasi idee este intaritda de faptul ca peste 90% din
respondenti s-au declarat multumiti si foarte multumiti de serviciile oferite de
spital.

In concluzie, satisfactia pacientului Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Oradea depinde de un complex de factori, printre care amintim in ordinea
importantei: atitudinea angajatilor, calitatea ingrijirilor oferite de personalul
medical (medicul curant, asistente), conditiile de cazare, mancarea, curatenia in
saloane si grupurile sanitare.

4. Concluzii

Strategiile de crestere a performantei serviciilor de ingrijiri medicale
construite pe baza feedback-ului pacientilor au mai mari sanse de succes decét cele
bazate pe intuitia manageriald. Una dintre cele mai eficiente metode de
management este cea de a mulfumi pacientii, iar acest lucru se poate realiza in
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primul rand prin oferirea unui grad crescut de satisfactie. Un grad ridicat de
satisfactie conduce la disciplind si revenire pentru control si tratament la datele
indicate. Angajatii trebuie sa cunoascd si sa Inteleaga asteptarile si evaluarile
pacientilor pentru a-si putea indeplini cAt mai bine sarcinile. In lipsa masurarii
satisfactiei pacientului, calitatea este fluctuanta in functie de angajatul care ofera
serviciile. Chestionarul de masurare a satisfactiei pacientului, cu toate limitele lui
legate de reprezentativitate, rata de raspuns (680 chestionare administrate fata de
20.000 de pacienti internati) vine sd umple un gol de standardizare in domeniul
serviciilor de ingrijiri de sandtate, cu atat mai evident in conditiile pandemiei de
COVID-19. Utilizarea lui ca instrument managerial (variabild proxy) ofera suport
pentru decizii manageriale menite sd conduca la cresterea performantei globale in
serviciile de 1ngrijiri de sanatate. Spunem globale, deoarece avem in vedere
internarea intr-un spital public de urgente 1n conditiile pandemiei.
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Abstract: The objective of this essay is to show competition and competitive
advantage which we had read in some informational resources. In general,
the world economy can be described by confronting forces moving towards
the same goal, on the one hand towards integration into globalization and
on the other hand towards fragmentation in economies of scale, production
and the world market. Competition doesn’t have an official definition.
Competition is always directly related to: demand, supply and the exchange
process. Also the competitive advantage is about how can you make your
business to be better than the other businesses which are on the market.

Keywords: competition ; world economy ; competitive advantage ; demand
; supply ; market.

JEL Code: M30

I. Introducere

In mod general, economia mondiala se poate descrie prin confruntarea fortelor care
se indreaptd spre acelasi scop, pe de o parte inspre integrarea in globalizarea si pe
de alta parte inspre fragmentare in economiile de scald, in productie si in piata
mondiala.

Economia mondiala este formata din: firme multinationale, sistemul mondial de
comert, luarea deciziilor in institutii supranationale, interde-pendenta economica
intre doua sau mai multe tari prin dezvoltarea investitiilor directe, impartirea
procesului de productie Tn mai multe tari, ghidarea politicilor economice deasupra
tarilor prin globalizarea pietelor financiare si intelegeri cu privire la integrarea
economicd. Segmentarea In economia mondialda constd in protejarea domeniului
agricol, eliminearea taxelor vamale, politici de respingere a investitiilor straine
directe, comert exterior bazat pe acorduri bilaterale si unilateralism in politicile
comerciale. Avand in vedere ideile de mai sus cu privire la economia mondiala , se
poate deduce idea cd economia de piatd este un sistem economic care existd
inaintea sistemului economic capitalist si se constituie prin schimbul liber de
produse prin intermediul sumelor banesti, prin sansa ca toti membrii organizatiei sa
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devind 1intreprinzatori avand ca dorintd ideea de a progresa si printr-0 stare
antagonicd, pe de parte intre Intreprinzatori concretizatd prin competitie sau
concurenta si pe de alta parte, intre intreprinzatori si salariati in problema repartitiei
bogatiei.
Afacerile, prin natura lor, presupun inovatie si spirit intreprinzator si de asemenea
contribuie la cresterea capacitdtii de concurentd a economiei si isi exercitd
atractivitatea din ce in ce mai puternicd in societate. Eficienta in domeniul
afacerilor presupune pe langa aptitudinile native ale intreprinzatorului si stdpanirea
unui sistem larg de cunostinte teoretice ce urmeaza a fi puse in practicd pe
parcursul desfasurarii activitatii.

II. Concurenta
Concurenta nu are o definitie general admisa, ea avand un sens propriu in functie
de context. Concurenta este mereu legata in mod direct de: cerere, ofertd si
procesul schimbului.
De asemenea, din punct de vedere economic, concurenta este Intotdeauna legata de
tranzactii pe piatd, de cerere si ofertd, si de procesul schimbului. Asadar se poate
spune cd existd si concurentd economicd, daca consumatorul poate decide intre mai
multe alternative si poate astfel sd aleagad alternativa cea mai convenabilad
preferintelor sale. Asadar concurenta este in deplind concordantd cu abilitatea
oamenilor de a hotari liber ceea ce isi doresc. Insa, libertatea de alegere este
diferentiala, in functie de existenta unor etaloane ale concurentei propriu-zise.
Concurenta reprezinta o libera decizie sau mai bine spus o liberd initiativd produsa
de entitatea privata, aceasta formand, la randul ei, un aspect esential a economiei de
piata, al cdrei mecanism este concurential. Concurenta reprezintd lupta deschisa,
intrecerea dintre agentii economici vanzatori ofertanti pentru a atrage de partea lor
cat mai multi clienti.
Scopurile principale ale concurentei sunt:

1. Indeplinirea cererii consumatorilor;

2. Promovarea noutatilor sau a schimbarilor;

3. Prevederea eficienta a resurselor;

4. Limitarea puterii economice si astfel a celei politice;

5. Justa distributie a veniturilor.
Formele concurentei sunt diverse si diferentiate. Unul dintre elementele care ia
parte la diferentierea concurentei este numarul si puterea economicd a
participantilor la actiuni economice care au in vedere o suma de bani. Alt element
de diferentiere este nivelul de diferentiere a bunurilor care multumesc o anumita
nevoie umand. Cand bunul este nediferentiat, clientilor le este aproape indiferent de
unde isi procura bunurile de care au nevoie. In al treilea rand, facilitatile acordate
sau restrictiile in calea celor care intentioneaza sa intre intr-o ramurd, pe o anumita
piata, influenteaza modul de adaptare a concurentei fatd de companiile care intrd pe
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piata. Un alt factor este etalonul de transparenta a pietei, care se referd la sansa de
acces la sursele informationale care sunt rezultate din buna functionarea pietei:
bunurile economice cumparate sau vandute, preturile, volumul , modurile de
tranzactionare, acces care poate fi liber pentru toti participantii de pe piatd sau
poate fi stopat de unii dintre acestia, avand ca tel sporirea propriilor avantaje. De
asemenea daca ludm in considerare factorii prezentati de mai sus si tinand cont de
optiunile de combinare a acestora, teoria economica a concurentei a sintetizat ca
existd urmatoarele genuri de concurenta intre producatori adica vanzatori :
e concurenta perfecta;
e concurenta imperfectd, cu formele:

1. monopol

2. oligopol

3. concurenta monopolistica
Concurenta perfecta sau purd presupune un asemenea raport de piatd, incat, pe de o
parte, toti vanzatorii (producatorii) sa-si vanda toate produsele la pretul pietei, fara
ca vreunul dintre ei sa-1 poatd influenta, iar pe de altd parte, cumparatorii
(consumatorii) sd poata achizitiona ceea ce au nevoie si cat doresc din fiecare bun
la acelasi pret al pietei, de asemenea, fard a-l putea modifica dupa vointa lor.
Monopolul este contituit din existenta unei afaceri propriu-zise care produce un
bun unic, diferit de toate celelalte. Nici o altd intreprindere nu are posibilitatea de a
penetra piata produsului respectiv, aceasta din argumente economice sau datorita
unor limite impuse de legi. Oligopolul este o formd a concurentei imperfecte
caracterizeaza prin existenta unui numar mic de firme ce produc bunuri similare
sau diferentiate, datoritd ponderilor pe care le detin in ansamblul propunerii,
reusesc sa sugereze modul de formare a pretului, In scopul maximizarii castigului.
Concurenta monopolisticd se situeazd, undeva, intre monopol si concurenta
perfectd. Ea pastreaza toate ideile de baza ale concurentei perfecte, mai putin una:
calitatea de unitar a unui produs.

I11. Avantajul competitiv

Peformantele verigilor microeconomice si ale economiilor nationalnice, capacitatea
de a se opune cursei si mofturilor prezente pe targurile internationale tot mai
absorbite si mecanismelor Pietei Unice depind de numeroase ocazii si se apreciaza
pe baza unor criterii sistemice, apeland la o gama mare de indicatori. Din
perspectiva analizei pe care o efectudm prezinta importanta triada: Competitivitate
<> Avantaj competitiv (AC) <> Mediu Concurential.

a fi realizatd in mod clar din cauza multiplelor parti componente. O larga paleta de
puncte de vedere cu privire la competitivitate este discutata in lucrarile lui Michael
E. Porter si Paul Krugman. Din aceste puncte de vedere se pot desprinde idei
precum:
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a) competitivitatea economica este complexa si in continuare miscare;
b) doar acele firme sunt competitive a caror avantaje s-au transformat din
potentiale 1n efective;

C) competitivitatea si avantajul competitive sunt idei microeconomice.
Avantajul concurential este de patru tipuri:

a) Avantajul concurential care se bazeaza pe costuri cat mai mici,

b) Avantajul concurential prin deosebire;

C) Avantajul concurential prin axarea atentiei doar asupra unui element;

d) Avantajul concurential de flexibilitate.
Avantajul concurential care se bazeaza pe costuri cat mai mici, arata ca firma
respectiva este mai eficienta decat concurentii sai atdt in producerea cat si in
distribuirea unui bun economic.
Avantajul concurential care se realizeaza prin deosebire, apartine firmei care aduce
un plus de valoare produsului sau prin intermediul unei oferte, iar prin aces mod, se
deosebeste fatd de competitori.
Avantajul concurential prin axarea atentiei doar asupra unui element, se refera la
acele firme, care pun accentul doar asupra unui element din structura unui produs,
ca sa fie cat mai bine realizat. Un exemplu in acest sens ar fi cand un producétor de
autovehicule doreste sa se deosebeasca fatd de competitorii sai prin addugarea unui
plus de valoare. Acest plus de valoare poate sd conste in designul interior sau
exterior al unui autovehicul. In mod general producitorii aleg elementul pe care
doresc sa i1l imbunatateasca in functie de clientela tintd a firmei.
Avantajul concurential de flexibilitate, apartine firmelor care se muleazd dupa
cererile clientilor in producerea si distribuirea produsului.

IV.Studiu de caz

In cadrul unui chestionar adresat unui numir de 177 de persoane cu privire la
,»Scoala Auto Decebal “’ si concurenta acesteia , a reiesit faptul cd aceastd scoala de
soferi are cel mai mare rating de alegere cand vine vorba in randul oamenilor de
alegerea celei mai bune scoli de soferi. In diagrama de mai jos este ilustrati aceastd
rata de alegere :
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Grafic nr.1. Preferintele respondentilor

Dintre optiunile de mai jos la care scoala de soferi ai alege sa mergi ?

177 responses

Scoala Auto Decebal 60 (33.9%)

Scoala Auto Ges 57 (32.2%)

Scoala Auto Santa 25 (14 1%)

Altele 41(23.2%)

Avand 1n vedere diagrama de mai sus, se poate deduce faptul ca din 177 de
persoane 33,9% aleg Scoala Auto Decebal, 32,2% aleg Scoala Auto Ges, 14,1
aleg Scoala Auto Santa si 23,2% aleg alte scoli de soferi. De aici putem deduce
faptul ca firma Zecenut SRL, se distanteazd doar la 1,7% fatd de scoala de soferi
aflata pe locul 2. Este foarte important pentru Scoala Auto Decebal sa transforme
aceastd diferenta foarte mica Intr-una foarte mare prin oportunitatile de dezvoltare
enuntate mai sus.

In raport cu concurenta acesteia , aceastd scoald de soferi dispune momentan de
cel mai important lucru, mai exact are un plus de valoare. Acest plus de valoare
constd in detinerea unui poligon moto. Acest poligon joaca un rol important
deoarece acesta nu doar cd are un impact vizual foarte mare, ci si ajuta cursantii sa
invete mult mai usor si mult mai repede cum sa stdpaneasca motocicletele. De
asemenea, dacd analizdm cifra de afaceri a acestei scoli de soferi putem sa
observam ca este foarte ridicata. Totodatd in raport cu concurenta , aceastd scoala
in ultimii 7 ani a ocupat locul intai pe piatd doar datoritd faptului ca mereu a adus
un plus de valoare pe piata.

Concluzii

In cadrul acestui eseu am dorit si scoatem in evidenti cat este de importantd
cunoasterea concurentei si a avantajului competitiv. De asemenea, am dorit s
subliniem si idei precum de cate feluri este avantajul concurential. Peformantele
verigilor microeconomice si ale economiilor nationalnice, capacitatea de a se opune
cursei si mofturilor prezente pe targurile internationale tot mai absorbite si
mecanismelor Pietei Unice depind de numeroase ocazii si se apreciaza pe baza unor
criterii sistemice, apeland la o gama mare de indicatori. Din perspectiva analizei pe
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care o efectudm prezintd importanta triada: Competitivitate <> Avantaj competitiv
(AC) <> Mediu Concurential. O altd concluzie constd in faptul ca acest termen
cunoscut sub numele de concurentd nu are o definitie general admisa, ea avand un
sens propriu in functie de context.
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Abstract: Two decades of development impacted by two economic crises
compared from the point of view of foreign investment and gross domestic
product to show how strong and abundant development can be stopped
when a sector of the economy crumbles under pressure and takes down with
it the majority of the economy. Recovery can takes years for less developed
countries and its impact is felt long term. However, the ever-evolving
economies show greater numbers as time passes by no matter the hardships
it endured in the past.
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Introducere

Intamplarile recente in ceea ce priveste economia dau dovada de impactul
puternic al crizelor economice si cum pot acestea afecta atat sectorul economic al
tarilor cat si viata de zi cu zi a oamenilor. Putem identifica cateva similaritati intre
crizele economice care au avut efecte importante asupra dezvoltarii economiei si
care au servit la Intelegerea necesitatii unor planuri specifice perioadelor de criza
financiard si/sau economica.

Insa aceste crize economice/financiare sunt diferite si se manifesta diferit.
In aceastd lucrare vom discuta despre doud mari intAmpliri economice si vom
mentiona si unele mai vechi care astazi sunt comparate cu cele recente pentru a
face intelegerea lor mai usoard.. Vom folosi ISD si PIB sd prezentdm impactul
economic asupra tarilor alese si asupra economiei uniunii europene per total.

Mai multi factori explica motivul care a declansat prabusirea economiei in
anii 2007-2008. Prabusirea pietei imobiliare — alimentata de rate scazute ale
dobanzilor, credite usoare, reglementari insuficiente si credite ipotecare subprime
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toxice — a dus la criza economica. Aceasta intamplare economica a avut efect
puternic asupra P1B-ul.

Economia este afectata astdzi de pandemia declansata la sfarsitul anului

2019, cu schimbarile produse atat in viata de zi cu zi a oamenilor, cat si in
productia si distributia produselor respectiv, consumul de servicii. Deasemenea
economia tarilor au intampinat schimbari datoritd restrictiilor si a masurilor luate
pentru prevenirea raspandirii virusului cum ar fi inchiderea fabricilor pentru o
perioada si trecerea pe remote a locurilor de munca care erau eligibile.

Impactul asupra economiei Europene din punct de vedere al ISD

Investitiile directe strdine sunt investitiile facute de obicei de o societate
aflatd in interes de afaceri dintr-o anumitd tard, intr-o alta tard fie sub forma
infiintarii unei Intreprinderi, fie prin dobandirea de active in cealalta tara, cum ar fi
detinerea sau controlul aupra companiilor straine.

Tabel nr.1: ISD stocuri in US millioane de dolari

Geo/Time 2008 2009 2010 2018 2019 2020
Austria 145794.766  169124.5831 160615.458 188804.1336 196726.7708 194057.645
Belgia 407403.284 458295.3375  473357.777 563522.3424 577139.4613  635929.466
Bulgaria 44058.6782 49225.38626  44970.0758  50431.9241 52724.55617  59723.9632
Croatia 28300.4915 33306.08726  32215.1335  27919.3599 29418.30627  32066.4315
Cipru 180528.03  247446.6452 260131.65 433809.4042 451359.3892  480867.016
Cehia 113173.519 125827.3834  128504.117 164224.5424 171333.7406 188771.724
Denmarca 100638.567 102301.7275  96136.3114 116251.4955 121482.3469 135125.462

Estonia 15448.7841  15840.60765 15551.0823 25096.96343 27942.59194  34449.6434
Finlanda 83533.5942 85163.09758  86697.9026 72072.06176 85821.10511 96902.811
Franta 563005.013 648012.3315 630710.417 820570.3935 868686.7666  968138.368
Germania 914509.301 963511.0314  955881.351 940576.7597  934741.629 1059326.21
Grecia 38118.6452 42097.22612  35025.8087  35738.2676 45153.50567  51800.7682
Ungaria 88079.7439 98901.60755  91014.8089 92001.37819 93258.29813 100992.89
Irlanda 188289.963 250102.6428  285575.321 1048647.64 1152372.511 1350054.61
Italia 327910.809 364427.2533  328058.461 433385.1244 444507.3549  485841.729
Latvia 11308.9489 11519.04114  10868.6502 17473.85391 17890.16283  20456.9718
Lithuania 13268.1415 14711.71424  15339.0541 19418.4313  20854.5263  23708.6989
Luxembourg 125127.619 172217.0025 172257.299  154407.9087 128421.599  627358.178
Malta 117077.228  125192.471 129770.274 206058.4614 211169.6427  240904.975
Netherlands 647414.083 646288.0769  588076.821 1492638.791 1491694.259  2890578.72
Polonia 148417.32  167399.0324 187602.19 229527.1963 234925.4022  248731.615
Portugalia 113499.776 = 125403.3465 121238.991 155497.9689 165410.8016 183556.369
Romania 64758.8543 70340.19779 68699.3831 92886.97012 99200.81244 107525.8
Slovachia 50416.3227 52537.25753  50328.0959 59859.93884 60954.15379  63992.0999
Slovenia 11965.8463 11276.77104  10666.7117 17466.06791 17983.15078  20420.1283
Spania 588900.901 632246.1597  628341.004 745395.3802 763222.6507  853290.644
Sweden 281961.565 336580.2009  352645.871 340572.8992 340853.3976 408824.17
Regatul Unit 911161.648 1026226.163 1068186.87 1930484.461  2045059.29  2206202.18

Sursa: UNCTAD database
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Incepand cu investitii straine directe (ISD), economiile europene au suferit
la sfarsitul aniilor 2000 representat in tabelul 1.

ISD a scdzut mai multi ani la rand, iar unele efecte au fost simtite pe
parcursul a mai multor ani. Desigur, unele tari au rezistat in prima faza dar au
inregistrat scaderi in anii urmatori. Singura tarad care a ramas neafectat din punct de
vedere al ISD este Malta, care inregistreaza cresteri putine. Economiile powerhouse
ale Europei sunt afectate la fel ca si economiile mai mici, din care putem deduce ca
economiile afectate retrag ISD din tarile in care au fost activi dacd considerd ca
acestea nu vor aduce beneficii destule.

Térile dezvoltate nu inregistreaza aceeasi cresteri economice $i nici nu au
potentialul tarilor in curs de dezvoltare; prin urmare, riscul unei crize este mai putin
probabil sa genereze un impact mai mare asupra economiei. Acest lucru nu este
valabil pentru tarile n curs de dezvoltare, deoarece acestea sunt mai dependente de
capitalul extern, cum ar fi ISD si comertul, sunt expuse unui risc mai mare si, prin
urmare, un impact mai mare al unui eveniment economic asupra economiei lor.

In ultimii ani modelul de ISD se schimba, efectele pandemiei recente sunt
un prim exemplu, acum ISD catre tarile dezvoltate au scazut in timpul crizei si
cétre tarile in curs de dezvoltare au ramans la fel sau au crescut usor.

Pentru perioada actuald, impactul asupra ISD o sa fie vizibil la sfarsitul
anului actual, avand in vedere criza finanaciard si efectele ei asupra ISD care au
aparut atat in anul In care criza a fost mai grava cat si perioada care urma.

Economia globala a evoluat si boom-urile ISD de la sfarsitul anilor 1900 s-
au incheiat, totusi tarile in curs de dezvoltare atrag din ce in ce mai multe ISD-uri
promitand cresterea economiei globale, mentinand in acelasi timp cat mai mult
posibil din evolutie. Deocamdatd, pandemia a afectat cu siguranta toti indicatorii si
toate economiile si va continua sd arate unele influente pentru o perioada
nedeterminatd. Cu toate acestea, oricat de mult au suferit economiile, acestea vor
creste mult mai mult in viitor.

Impactul asuprea economiei europene din punct de vedere al PIB

Produsul intern brut deasemenea se confruntd cu scaderi in ambele perioade
si intre cele doua perioade. PIB a scédzut in perioada 2008-2010 specific, dar sunt si
exceptii precum Bulgaria si Malta care nu inregistreaza scaderi. Alte tari precum
Irlanda, Grecia, si Latvia au scaderi doi ani la rand al PIB-ului dupa criza
financiara.

Este interesant faptul ca PIB-ul in unele tari au o scddere mare pentru 2009
si revin complet pana la sfarsitului anului urmator. Cateva exemple bune din
tabelul 2 sunt: Portugalia, Cipru si Letonia pentru tarile in curs de dezvoltare si
Olanda, Austria si Luxemburg pentru tarile dezvoltate.
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PIB-ul comparat cu ISD prezinta descresteri in 2020, fiind afectat mai direct
de pademie. Acesta acumuleaza efecte mai rapid decat ISD, fiind mai usor de
manipulat decat ISD-urile care sunt destinte pentru o perioada mai lunga de timp.

Tabel nr. 2: PIB in millioane de euro, perioada 2008-2010 si 2018-2020

GEO/TIME 2008 2009 2010 2018 2019 2020
Belgium 351,743.1 346,472.8 363,140.1 460,419.4 476,203.3 449,570.9
Bulgaria 37,217.7 37,417.7 38,058.1 56,111.8 61,239.5 60,642.7
Czechia 162,064.5 149,586.5 157,920.8 210,927.8 223,950.3 213,661.0
Denmark 241,613.5 231,278.0 243,165.4 302,361.1 312,747.2 311,726.0
Germany 2,546,490.0 2,445,730.0 2,564,400.0 3,356,410.0  3,449,050.0  3,332,230.0
Estonia 16,638.3 14,211.8 14,863.1 25,937.6 28,112.4 27,166.9
Ireland 187,619.5 169,785.8 167,673.7 326,986.1 356,051.2 366,506.1
Greece 241,990.4 237,534.2 224,124.0 179,727.3 183,413.5 165,829.8
Spain 1,109,541.0 1,069,323.0 1,072,709.0 1,204,241.0 1,244,772.0 1,121,698.0
France 1,992,380.0 1,936,422.0 1,995,289.0 2,360,687.0  2,425,708.0 2,278,947.0
Croatia 47,981.0 45,064.8 45,195.1 51,950.1 54,237.9 49,104.1
Italy 1,637,699.4 1,577,255.9 1,611,279.4 1,771,565.9 1,790,941.5 1,651,594.9
Cyprus 19,009.6 18,675.5 19,410.0 21,432.5 22,287.0 21,000.3
Latvia 24,464.5 18,855.0 17,872.8 29,142.5 30,420.9 29,334.0
Lithuania 32,660.1 26,897.0 28,033.8 45,491.1 48,797.4 48,794.2
Luxembourg 38,128.6 36,976.5 40,177.8 60,053.1 63,516.3 64,143.1
Hungary 108,215.8 94,382.6 99,576.3 135,941.4 146,092.7 135,924.5
Malta 6,206.0 6,259.6 6,815.8 12,587.4 13,592.2 12,823.8
Netherlands 647,198.0 624,842.0 639,187.0 773,987.0 810,247.0 798,674.0
Austria 293,761.9 288,044.0 295,896.6 385,361.9 397,575.3 375,562.0
Poland 366,040.5 317,040.6 362,190.9 497,842.3 532,329.2 521,514.5
Portugal 179,102.8 175,416.4 179,610.8 205,184.1 213,949.3 202,465.7
Romania 146,590.6 125,213.9 125,472.3 204,496.9 222,997.6 218,165.2
Slovenia 37,925.7 36,254.9 36,363.9 45,862.6 48,392.6 46,297.2
Slovakia 66,098.1 64,095.5 68,188.7 89,505.5 93,865.2 91,104.8
Finland 194,265.0 181,747.0 188,143.0 233,696.0 240,261.0 237,467.0
Sweden 354,881.1 314,637.5 374,695.2 470,673.1 474,550.5 472,260.1
UK 1,995,854.5 1,738,066.5 1,872,175.5 2,420,897.2 2,526,615.2

Sursa: EUROSTAT database

Prognoza pe anul 2021 spune ca PIB-ul in Uniunea Europeana va creste cu
4.2% in medie pe masurd de continentul iese din pandemia creata de Coronavirus,
Spania fiind tara cu cea mai mare crestere anticipati de 5.9% a PIB-ului.!

Organizatia Mondiala a Comertului a raportat despre influenta pandemiei
asupra PIB-ului si a exporturilor, comertul international scazand brusc in 2020,
exporturile de servicii fiind cele mai afectate, intrucat sectorul nu poate recupera
pierderi asa cum poate sectorul marfurilor, dar ambele au cunoscut scaderi
dramatice fatd de anul precedent. Cresterea PIB a inregistrat procente negative la
inceputul anului 2020.2

In 2020, pandemia de COVID-19 a provocat o scidere economici fara
precedent, PIB-ul real din UE scazand cu 6,1%, mai mult decat in timpul crizei

! https://www.statista.com/statistics/1102546/coronavirus-european-gdp-growth/
2 World Trade Organization, World Investment Report 2020
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financiare globale. La toate nivelurile, raspunsul UE la criza a fost rapid, puternic si
bine coordonat. Statele membre ale UE — ajutate de mecanismul EU SURE — au
oferit un sprijin major intreprinderilor si angajatilor, in special prin programe de
angajare pe termen scurt, precum si asistentd semnificativd pentru lichiditati
intreprinderilor.

Prognoza pe anul 2021 spune ca PIB-ul in Uniunea Europeana va creste cu

4.2% in medie pe masurd de continentul iese din pandemia creata de Coronavirus,
Spania fiind tara cu cea mai mare crestere anticipati de 5.9% a PIB-ului.*

Concluzii

ISD in Uniunea Europeana a suferit o cadere de 71% comparat cu anul
trecut, Germania raporteaza o scadere mare, in acelasi timp Italia si Austria avand
scaderi accentuate ale fluxurilor din cauza dezinvestitiillor mari. Franta la fel
inregistreaza scaderi de 39%, iar Regatul Unit a avut flux negativ. Desigur, sunt si
cresteri ale fluxului ISD, in Suedia se dubleaza, iar In Spania creste cu mai mult de
50%.

Din cauza impactului neuniform asupra tarilor dezolvtate si tarilor in curs
de dezvoltare, fluxurile de ISD au ajuns la un nou record de 72% 1n tarile in curs de
dezvoltre. Din scaderea globald de ISD, aproape 80% provin din economiile
dezvoltate, iar restul din economiile in curs de dezvoltare si in tranzitie.
Beneficiarul primar de ISD pentru 2020 a fost China, ceea ce explica si de ce ISD-
ul din Asia de Est a scdazut doar cu 4%, cea mai mica scadere a ISD din orice
regiune.

Asteptarile pentru anul 2021 nu sunt mari, in publicatie se precizeazd ca
UNCTAD se asteapti la un an slab in ceea ce priveste redresarea ISD. In principal,
sectorul Greenfield si incertitudinea cu privire la mediul global pot afecta
continuarea ISD-urilor.5

Banca Mondiala afirmd ca economia globald este pregatitd sa inregistreze
cea mai puternica recuperare post recesiune din ultimii 80 de ani in 2021.

Cresterea ISD a fost perturbatd in ultimul deceniu pana la punctul in care
unele tdri nu si-au recuperat varful pe care l-au avut inainte de criza din 2008 sau
inainte de criza petrolului de la mijlocul anilor 2010. In timp ce tarile isi vor reveni,
directia ISD ar putea prezenta unele schimbari, dupa cum sugereaza datele, tarile in
curs de dezvoltare ar putea primi din ce in ce mai multe ISD in general.
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Abstract: In the current context, the National Strategy for Sustainable
Development 2030 and the 2030 Agenda attribute to education an
essential role in Romania's transition to a sustainable society. The
objective of this research is to analyze,at regional level, the main
indicators that characterize the Romanian education system and to
correlate the results obtained with the targets set at the European level.
Regarding the research methodology, a bibliometric analysis was
performed on an inventory of the publishing activity within the Web of
Science database, as well as a set of maps through which the situation
of the Romanian education system is graphically represented. Although
the education system has improved, there is a long way to go to achieve
the sustainable development goals.

Keywords: education; sustainable development; Tableau public; bibliometric
analysis

JEL Code: 1210, Q01

1. Introducere
In contextul in care educatia este considerati a fi doar un proces de intrare pe piata
muncii, specialistii trag un semnal de alarma si informeaza populatia de faptul ca
educatia ar trebui sa fie un proces continuu, pe tot parcursul vietii. Astfel, sunt
incurajate initiativele inovatoare, conduita s emanciparea
(dezvoltaredurabila.gov.ro). Pe de alta parte, pentru atingerea acestor rezultate este
necesar ca rata abandonului scolar sa scada, iar sistemul educational, indiferent de
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tara despre care se vorbeste, sa fie imbunatatit. Asadar, cand se face referire la
sustenabilitate, se creeaza o legaturd cu sistemul de educatie, ca pilon de baza in
intemeierea unei societdti moderne si durabile. Cu alte cuvinte, Obiectivul de
dezvoltare durabila 4 (ODD) are 7 tinte stabilite la nivel european, prin care se
urmareste progresul realizat in imbundtatirea starii sistemului educational. Potrivit
Agendei 2030 si a Strategiei pentru dezvoltare durabila 2030, principalele target-uri
setate pentru acest ODD prevad in principal asigurarea Invatamantului primar si
gimnazial gratuit pentru o pondere cat mai mare de elevi, asigurarea accesului la
dezvoltarea timpurie de calitate, ingrijire si educatie prescolard, asigurarea tuturor
barbatilor si femeilor acces egal la educatie tehnicd, vocationald si tertiara,
cresterea numadrului tinerilor care detin competente relevante, eliminarea
disparitatilor intre sexe in educatie si asigurarea faptului cé toti elevii dobandesc
cunostintele necesare promovarii dezvoltarii durabile (sgg.gov.ro). Aceste tinte
sunt stabilite a fi atinse pand la nivelul anului 2030 si reprezintd o forma de
cuantificare a rezultatelor obtinute pe tematica sistemului educational. In
asentimentul celor mentionate anterior, obiectivul acestei cercetari este de a
analiza, la nivel regional, principalii indicatori prin care se caracterizeaza sistemul
de Invatdmant romanesc si de a corela rezultatele obtinute cu tintele stabilite la
nivel european.

2. Revizuirea literaturii de specialitate

Pentru revizuirea literaturii de specialitate, s-a utilizat platfoma Web of Science
(Marin-Marin et al., 2021). Astfel, au fost selectate criteriile pentru conceperea
analizei, in urmatorul mod: s-a dorit analiza documentelor care sa contina referinte
atat despre sistemul educational, cat si despre dezvoltarea durabild, iar data
publicatiei documentelor si fie in ultimii 5 ani (Patirligeanu, 2020). In urma
cautarii realizate, au fost returnate 721 de publicatii indexate iIn Web of Science
Core Collection, care sa respecte criteriile amintite anterior. Se propune analiza
statelor care au elaborat cele mai multe documente care respecta criteriile stabilite,
precum si principalele domenii corespunzatoare lucrarilor analizate.
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Fig.1 Analiza statelor cu cele mai multe publicatii in domeniul
educatiei i dezvoltarii durabile, ultimii 5 ani

Sursa: Web of Science

Potrivit reprezentarii grafice (Figura 1), statul care a inregistrat cel mai ridicat
numdr de publicatii care sd respecte criteriile stabilite este Germania (136
documente), urmat de Suedia (53 documente) si China (28 documente). La coada
clasamentului realizat se identifici Portugalia (20 documente). Pentru analiza
principalelor domenii corespunzatoare lucrarilor analizate, se propune studierea
urmatorului grafic.

T T T T T T T 1

Technology Education Environment  Engineering  Business  Publicadministration Social science Computer science Energy  Geography

Fig.2 Analiza domeniilor corespunzatoare lucrarilor
analizate

Sursa: Web of Science

Se poate observa (Figura 2) faptul ca cele mai multe lucrari sunt incadrate in
domeniul Stiintei si Tehnologiei (358 documente), Educatie si Cercetare (349
documente) si Stiinte de mediu (331 documente). Potrivit clasamentului realizat,
cele mai putine documente corespund domeniului Geografie (8 documente). Pentru
a conferi complexitate studiului, s-a dorit creionarea imaginii sistemului
educational la nivel comunitar. Astfel, la nivelul Uniunii Europene, s-a dorit
realizarea schimburilor de experiente in ceea ce priveste sistemul educational. Au
fost tratate cu deosebit interes urmatoarele aspecte: consolidarea procesului de
invatare pe tot parcursul vietii, Imbunatatirea calitdtii educatiei, promovarea
principiilor incluzive, precum si stimularea creativitatii si a inteligentei (europa.eu).
In acest context, cadrul de cooperare intre statele membre il reprezintd Strategia
pentru tineret in perioada 2019-2027. Potrivit Uniunii Europene, cooperarea va
sprijini angajamentul civic, responsabilizarea, precum si accesul tinerilor la
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resursele necesare pentru dezvoltare si participare in cadrul societdtii (europa.eu).
Mai mult decat atat, educatia este mentionatd intr-un numar de alte tinte ODD,
inclusiv ODD 3 privind sandtatea si bundstarea, ODD 5 privind egalitatea de gen si
ODD 8 privind munca decentd (Unterhalter,2019), ceea ce indicd importanta
acordatd dezvoltarii acestui sector. Se poate afirma faptul ca educatia se desfasoara
la nivelul a 3 trepte: micro, meso si macro. Nivelul micro se referd la elevii si
studentii implicati in procesul de invatare, nivelul meso se referd la mediile in care
activitatile didactice se pot desfasura ( scoli, licee, universitati), iar nivelul macro
face referire la regulamentele si politicile stabilite la nivelul tarii (Boeren, 2019).
Asadar, avand in vedere faptul cd sunt mai multi actori implicati in sistemul de
educatie, procesul de dezvoltare si monitorizare a indicatorilor este destul de
laborios, dar este imperios necesar de realizat.

3. Metodologia de cercetare

Datele utilizate in realizarea analizei au fost preluate de pe baza de date Eurostat,
sectiunea Educatie (cod EDAT LFSE 33, EDAT LFSE 16, EDAT LFSE 04 si
TRNG_LFSE 04). Indicatorii sistemului de educatie romanesc, analizati la nivel
regional, la nivelul anului 2016 si 2020 au fost prelucrati in Tableau Public.

Procentul populatiei cu varsta cuprinsa intre 25-34 ani Procentul populatiei cu varsta cuprinsa intre 25-34 ani
care a finalizat ciclul liceal si tertiar de studiila nivelul care a finalizat ciclul liceal si tertiar de studii la nivelul
anului 2016 anului 2020
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Ponderea persoanelor cu varsta cuprinsa intre 15-24 ani Ponderea persoanelor cu varsta cuprinsa intre 15-24 ani
care nu sunt incadrate Tn sistemul educational sau de care nu sunt incadrate n sistemul educational sau de
formare profesionala la nivelul anului 2016 formare profesionala la nivelul anului 2020

Ponderea persoanelor cu varsta intre 18-24 ani care Ponderea persoanelor cu varsta intre 18-24 ani care
parasesc timpuriu sistemul de educatie si formare parasesc timpuriu sistemul de educatie si formare
profesionala la nivelul anului 2016 profesionala la nivelul anului 2020

T e

Rata de participare in sistemul educational side Rata de participare in sistemul educational si de formare
formare profesionala a persoanelor cu varsta cuprinsa  profesionala a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25-64 ani
Tntre 25-64 ani la nivelul anului 2016 la nivelul anului 2020
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Fig. 3 Analiza indicatorilor sistemului de educatie din Romania
in anul 2016, comparativ cu anul 2020

Sursa: conceptualizare proprie
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4. Rezultate si discutii

In ceea ce priveste Procentul populatiei cu varsta cuprinsi intre 25-34 ani care a
finalizat ciclul liceal si tertiar de studii se poate observa o schimbare in anul 2020
fatd de anul 2016. Astfel, daca la nivelul anului 2016 regiunile Vest (84,3%), Sud-
Vest Oltenia (79,6%) si Bucuresti-Ilfov (88,5%) se aflau in zona verde, ceea ce
semnificd faptul cd inregistrau valori ridicate si favorabile ale indicatorului
analizat, in anul 2020 se¢ observa faptul ca regiunea Sud-Vest Oltenia nu se mai
incadreaza in aceastd zond. Pe de altd parte, valorile pentru regiunea Vest si
Bucuresti-Ilfov au cunoscut un trend ascendent. Ce este nou in anul 2020, este
aparitia regiunii Nord-Vest (85,1%) in zona verde. Un alt indicator prezentat in
cadrul analizei este Ponderea persoanelor cu varsta cuprinsa intre 15-24 ani care nu
sunt incadrate in sistemul educational si de formare profesionald. La nivelul anului
2016, regiunile cu cele mai ridicate valori ale acestui indicator au fost regiunea
Vest (77,7%), Bucuresti-Ilfov (74,3%) si regiunea Nord-Vest (63%). In anul 2020,
situatia s-a ameliorat Tn cazul regiunii Vest, valoarea indicatorului ajungand la 55%
, dar si in cazul regiunii Centru (52,9% in 2020 fatd de 55,4% in 2016). Daca se
analizeaza Ponderea persoanelor cu varsta cuprinsa intre 18-24 ani care parasesc
timpuriu sistemul de educatie si formare profesionald, se observa faptul ca singura
regiune unde au fost semnalate cresteri in anul 2020 fata de 2016, este regiunea
Centru ( 21,7% in 2020 fatda de 20,3% in 2016). Cea mai semnificativd scadere a
indicatorului s-a constatat in regiunea Sud-Vest Oltenia ( 4,6 puncte procentuale).
Nu in ultimul rand, Rata de participare in sistemul educational si de formare
profesionald a persoanelor cu varsta cuprinsa intre 25-64 ani a cunoscut un trend
descendent in 2020 fatd de 2016. Astfel, regiunea cu cea mai ridicatd valoare a
indicatorului in anul 2020 este regiunea Sud-Muntenia (2,2%), iar cea mai scazuta
valoare a fost Inregistrata in regiunea Sud-Est (0,6%). Asadar, Obiectivul de
dezvoltare durabila 4 — Educatie de calitate, prevede indeplinirea a 7 tinte
referitoare la sistemul educational, pana la nivelul anului 2030. In lucrarea de fata
se vor analiza 3 dintre aceste tinte, dupd cum urmeaza:

% Pana in 2030, asigurarea accesului egal pentru toate femeile si toti barbatii
la educatie tehnicd, vocationald si tertiara, inclusiv universitara, accesibila si
calitativa (dezvoltaredurabila.gov.ro)

Potrivit Eurostat, in perioada 2005-2020, participarea adultilor in procesul de
invatare a fluctuat. Astfel, cel mai ridicat nivel al acestui indicator a fost atins in
2013, respectiv 2% dintre adultii din Romania participau la procesul de invétare, in
timp ce la nivelul anului 2020, acest indicator a scdzut cu 1 punct procentual. Din
acest punct de vedere, Roménia se afla cu mult sub media europeana cuprinsa intre
7,7-10%.
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% Pana in 2030, asigurarea faptului ca toti tinerii si o proportie substantiala a
adultilor, atat barbati, cat si femei, dispun de competente elementare,
precum alfabetizarea si aritmetica elementara (dezvoltaredurabila.gov.ro)

In perioada 2006-2018, ponderea tinerilor de 15 ani care au cunostinte de
matematicd a scizut de la 24,7% la 22,9%. In ceea ce priveste cunostintele de citit,
si acestea au scazut cu 1,2 p.p, de la 23,7% in 2006 la 22,5% in 2018, media
europeana fiind de aproximativ 50% pentru ambii indicatori.

% Pana 1n 2030, cresterea substantiala a numarului de tineri si adulti care detin
competente relevante, inclusiv competente tehnice si vocationale, care sa
faciliteze angajarea, crearea de locuri de munca decente si antreprenoriatul
(dezvoltaredurabila.gov.ro)

Ponderea persoanelor adulte care dispun de cunostinte digitale de baza a inregistrat
un trend ascendent in perioada 2015-2019, respectiv o crestere de 5 p.p (31%),
media europeana fiind de aproximativ 55%. Asadar, desi s-a sesizat o imbunatatire
a unora dintre indicatorii analizati la nivel national, sistemul de educatie romanesc
se situeaza sub media europeand, iar drumul ce trebuie urmat pentru indeplinirea
obiectivelor durabile, este lung. In acest sens, programa si actul educational trebuie
sa se refere nu numai la partea cantitativa, ci si la cea calitativa, iar tinerii trebuie
stimulati sa ramand conectati pe tot parcursul vietii dornici sa invete.

5. Concluzii

Obiectivul acestei cercetari este de a analiza, la nivel regional, principalii indicatori
prin care se caracterizeaza sistemul de invatdmant romanesc si de a corela
rezultatele obtinute cu tintele stabilite la nivel european. In ceea ce priveste
instrumentele de cercetare utilizate, a fost folosit soft-ul Tableau Public, pentru
conceptualizarea grafica a hartilor. Astfel, in anul 2020, cea mai ridicata valoare a
Procentului populatiei cu varsta cuprinsa intre 25-34 ani care a finalizat ciclul liceal
si tertiar de studii, a fost inregistrati in regiunea Vest (88%). In ceea ce priveste
Ponderea persoanelor cu varsta cuprinsa intre 15-24 ani care nu sunt incadrate in
sistemul educational si de formare profesionald la nivelul anului 2020, cea mai
scazuta valoare a fost semnalata in regiunea Centru (52,9%). De asemenea,
Ponderea persoanelor cu varsta cuprinsa intre 18-24 ani care parasesc timpuriu
sistemul de educatie si formare profesionala a scazut in regiunea Sud-Vest Oltenia
cu 4,6 puncte procentuale - 2020 fata de 2016. Nu in ultimul rand, Rata de
participare in sistemul educational si de formare profesionald a persoanelor cu
varsta cuprinsd Intre 25-64 ani a cunoscut un trend descendent in 2020 fatd de
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2016. Pentru a conferi complexitate studiului, au fost analizate si 3 tinte ale ODD-
ului 4- Educatie de calitate, in corelatie cu indicatorii prezentati. S-a constatat
faptul cd Romaénia este sub media europeanda In ceea ce priveste participarea
adultilor in procesul de invatare, ponderea tinerilor de 15 ani care au cunostinte de
Matematica si citire, precum si ponderea persoanelor adulte care dispun de
cunostinte digitale de baza. Pentru a atinge obiectivele stabilite prin Agenda 2030,
este esential sa creascd rata de participare a tinerilor si adultilor in invatdmant si sa
scada rata abandonului scolar. Acest lucru se poate realiza cresterea gradului de
calitate al procesului educational si prin stimularea studentilor. Factorul de noutate
al lucrdrii este conferit de metoda de cercetare — realizarea unor harti prin
intermediul carora sa se poatd analiza nivelul de dezvoltare al sistemului
educational din Romania.
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Abstract: According to the European Comission, one of the main
objectives of the modern world is to decouple the economic growth of
consumption. The objective of the research is to carry out an analysis
at the level of the European Union states, in order to identify the
evolution of the indicators that characterize the waste management
sector in 2018 compared to 2014. Regarding the research
methodology, a bibliometric analysis was performed on an inventory of
the publishing activity within the Web of Science database, as well as a
set of maps through which the situation of the waste management
evolution is graphically represented.
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1. Introducere
In contextul in care consumul si productia din zilele noastre pun foarte mare accent
pe utilizarea resurselor, Agenda 2030 si Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabila 2030, documente strategice in acest domeniu, prevad decuplarea cresterii
economice de schimbarea climaticd (dezvoltaredurabila.gov.ro). Astfel, este
important ca oamenii sa realizeze faptul ca resursele sunt finite si trebuie gestionate
intr-un mod durabil (ec.europa.eu). In acest mod, ODD-ul 12 - Productie si consum
responsabile, prevede proiectarea unor produse cu un consum minim de resurse,
care sa genereze o cantitate cat mai redusa de deseuri si ulterior sa poata fi utilizate
sub forma de materie primad in cadrul altor procese. Potrivit Comisiei Europene,
pand in anul 2030 trebuie sa se reducd semnificativ generarea de deseuri si sa
creascd gradul de reciclare si reutilizare a deseurilor. Asadar, aplicarea unui sistem
corect si durabil de management al deseurilor poate contribui la tranzitia catre
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economia circulard (Bassi, 2017). Planul de actiune pentru Economia Circulara, ca
parte a Pactului verde european, vizeaza atingerea neutralitdtii climatice si
impiedicarea pierderii biodiversitdtii pand la nivelul anului 2050 (Perrot
&Subiantoro, 2018). Prin aceasta tranzitie, se vor aduce Tmbunatatiri si dimensiunii
socio-economice, prin crearca de noi locuri de muncd (Sharma et al., 2021).
Principalele tipuri de deseuri asupra cdrora se concentreaza prezenta analiza sunt
deseurile electrice (e-waste), deseurile biodegradabile si ambalajele. In acest caz,
deseurile electronice sau electrice trebuie gestionate dupd o anumitd procedura,
intrucat contin materiale considerate atat rare, cit si daundtoare fatd de mediul
natural (Kusch & Hills, 2017). Astfel, se doreste prevenirea generarii deseurilor de
tipul e-waste, utilizarea eficientd a resurselor si retragerea intr-un procent cat mai
ridicat a materiei prime pentru a o reutiliza (ec.europa.eu). In ceea ce priveste
deseurile compostabile,acestea sunt definite ca deseuri care provin din gradina si
parc, deseuri alimentare si de bucatarie provenite din gospodarii, restaurante,
catering si spatii de vanzare cu amanuntul si deseuri comparabile din fabricile de
procesare a alimentelor. In prezent, principala amenintare pentru mediu cauzati de
catre deseurile biodegradabile este productia de metan datoratd procesului de
descompunere (Koski-Karell, 2019). Printre obiectivele stabilite pentru anul 2030
in ceea ce priveste biodeseurile, se afla si cresterea gradului de reciclare si pregatire
pentru reutilizare a deseurilor municipale pana la 70 %, precum si reducerea risipei
alimentare cu 30% pand in 2025 (Lohani et al., 2021). Referitor la ambalaje,
regulamentele europene prevad atat notiuni legate de design-ul ambalajelor, cat si
de gestionarea deseurilor rezultate din acestea. Astfel, principalele obiective
stabilite pentru aceastd prioritate sunt reprezentate de armonizarea masurilor
introduse la nivel national in ceea ce priveste managementul deseurilor, oferirea
unui nivel ridicat de protectie fata de mediul natural, precum si manipularea hranei
in conditii optime (Malinauskaite et al., 2017). Pana in anul 2025, rata de reciclare
a deseurilor ar trebui sd ajunga la 65%, iar cea de reciclare a plasticului la 50%.
Asadar, obiectivul cercetdrii este de a analiza principalii indicatori ai
managementului deseurilor din statele membre ale Uniunii Europene si de a realiza
un clasament al acestora, in functie de performanta. Prin aceastd cercetare se
doreste, de asemenea, tragerea unui semnal de alarma cu privire la situatia prezenta
si responsabilizarea tuturor partilor implicate, atat consumatori, cat si producdtori
pentru implementarea unui management durabil al deseurilor.

2. Recenzia literaturii de specialitate
Pentru revizuirea literaturii de specialitate s-a utilizat platforma Web of Science
(Patarlageanu, 2020). Astfel, au fost selectate criteriile pentru realizarea analizei
bibliometrice: domeniul — managementul deseurilor si dezvoltarea durabila — din
cadrul documentelor publicate in ultimii 5 ani. Analiza a fost realizatd pentru 31 de
rezultate. In figura de mai jos se prezinti analiza domeniilor de cercetare aferente
celor 31 de lucrari mentionate anterior (Sanchez et al., 2017).
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Fig.1 Analiza domeniilor de cercetare
Sursa: Web of Science

Se poate observa faptul ca cele mai multe articole corespund domeniului ecologiei (
11 documente). Pozitia a doua este ocupatd de catre domeniul ingineriei cu (10
documente), iar pe locul trei se situeaza segmentul stiintelor tehnologice — 9 lucrari
de cercetare. In continuare se prezinti clasamentul statelor cu cel mai ridicat nivel
al activitatii publicistice in domeniu managementului deseurilor si a dezvoltarii
durabile.

% % [ %, &
@, A % (G/% % 44,1}% N

(s
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%

Fig.2 Clasamentul statelor in functie de activitatea publicistica din
domeniul managementului deseurilor si al dezvoltarii durabile

Sursa: Web of Science
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Cele mai multe documente din domeniul mentionat anterior au fost publicate in
China ( 6 documente), pe locul doi situdndu-se Polonia cu 5 documente si India cu
4 documente. La coada clasamentului se afla Egiptul cu 1 document publicat.
Pentru a conferi complexitate studiului, analiza a mers si mai departe si a fost
aprofundata importanta Agendei 2030 si a Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila 2030 in contextul managementului deseurilor (dezvoltaredurabila.gov.ro).
Astfel, gestionarea durabila a deseurilor este prevazuta in Obiectivul de Dezvoltare
Durabild 12 — Consum si productie responsabile. Potrivit Comisiei Europene, se
urmareste reducerea gradului de producere a deseurilor, precum si reciclarea si
reutilizarea acestora (dezvoltaredurabila.gov.ro). Mai mult decat atat, Politica
Uniunii Europene cu privire la Gestionarea Deseurilor contribuie la procesul
economiei circulare, intrucat se incearcad recuperarea in proportii cat mai ridicate a
resurselor utilizate (ec.europa.eu). In acest context, Directiva Cadru privind
Deseurile este cadrul legal european prin care este stabilitd modalitatea de
manipulare si tratare a deseurilor (eur-lex.europa.eu).

3. Metodologia cercetarii

Datele utilizate 1n realizarea analizei au fost preluate de pe baza de date Eurostat,
sectiunea Deseuri (CEI WMO050, CEI WMOI1 si TENO00106). Indicatorii
sistemului de management al deseurilor, analizati la nivelul statelor membre 1n anul
2014 51 2018, au fost prelucrati in Tableau Public.

Rata de reciclare a deseurilor municipale in anul 2014 Rata de reciclare a deseurilor municipale Tn anul 2018
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Cantitatea de deseuri generata de catre gospodariiinanul ~ Cantitatea de deseuri generate de catre gospodarii in anul
2014 2018

Rata de reciclare a deseurilor electronicein 2014 Rata de reciclare a deseurilor electronice in 2018

Fig.3 Analiza indicatorilor sistemului de management al
deseurilor in anul 2014, comparativ cu anul 2018

Sursa: conceptualizare proprie

4. Rezultate si discutii

In ceea ce priveste Rata de reciclare a deseurilor municipale in anul 2014, se pot
identifica urmatoarele clustere:
e 0,7%-10,3% (Serbia-0,7%, Muntenegru-5%, Malta-7,4%, Slovacia-10,3%)
e 13,1%-23,1% (Romania-13,1%, Cipru-14,8%, Grecia-15,4%, Croatia-
16,5%, Bulgaria-23,1%)
o 254%-36% (Cehia-25,4%, Polonia-26,5%, Letonia-27%, Islanda-29,7%,
Portugalia-30,4%,L ituania-30,5%, Ungaria-30,5%, Spania-30,8%, Estonia-
31,3%, Finlanda- 32,5%, Slovenia-36%)
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o 39,7%-49,3% (Franta-39,7%, Irlanda-39,8%, Italia-41,6%, Norvegia-
42,2%, Regatul Unit al Marii Britanii- 43,4%, Danemarca- 45,4%,
Luxemburg-47,7%, Suedia-49,3%)
e 50,9%-65,6% (Olanda-50,9%, Elvetia-53,5%, Belgia-53,8%, Austria-
56,3%, Germania-65,6%)
Astfel, cea mai ridicata ratd de reciclare a deseurilor municipale, la nivelul anului
2014, apartine Germaniei cu 65,6%, urmatd de Austria cu 56,3%. Rata de reciclare
a deseurilor municipale din Romania a fost de 13,1% in anul 2014, cu mult sub
media europeana. In anul 2018, fatd de anul 2014, au fost constatate cresteri ale
ratei de reciclare a deseurilor municipale in urmatoarele state: Lituania (32 p.p),
Finlanda ( 9,8 p.p), Bulgaria ( 8,4 p.p), Polonia (7,8 p.p), Franta (5,4 p.p), etc. Cu
toate acestea, Romania a inregistrat o scadere de aproximativ 2 p.p a indicatorului
analizat.

In urma analizei Cantititii de deseuri generate de catre gospodarii in anul 2014, au
fost conturate 8 categorii de state, in functie de valoarea indicatorului deja
mentionat:

e 26.988 tone- 187.289 tone (Liechtenstein - 26.988 tone, Malta- 154.478
tone, Muntenegru- 187.289 tone)

e 242.849 tone- 709.118 tone (Luxemburg- 242.849 tone, Islanda- 299.413
tone, Cipru- 323.859 tone, Estonia- 482.244 tone, Slovenia- 562.375 tone,
Letonia- 709.118 tone)

e 1.161.764 tone- 2.426.530 tone (Lituania- 1.161.764 tone, Croatia-
1.162.112 tone, Irlanda- 1.524.356 tone, Finlanda- 1.602.959 tone, Serbia-
1.637.251 tone, Slovacia- 1.732.983 tone, Norvegia- 2.426.530 tone)

e 2.683.016 tone- 3.823.053 tone (Bulgaria- 2.683.016 tone, Ungaria-
2.951.303 tone, Cehia- 3.260.580 tone, Danemarca- 3.580.549 tone,
Romaénia- 3.823.053 tone)

e 4.170.023 tone- 5.419.042 tone (Austria-4.170.413 tone, Suedia-4.172.574
tone, Grecia- 4.508.249 tone, Portugalia- 4.710.465 tone, Belgia- 5.419.042
tone)

e 8.240.413 tone- 8.523.482 tone (Polonia- 8.240.413 tone, Olanda-
8.523.482 tone)

e 20.159.648 tone- 29.651.721 tone (Spania- 20.159.648 tone, Regatul Unit al
Marii Britanii- 26.838.419 tone, Franta- 28.374.300 tone, Italia- 29.651.721
tone)

e 31.230.000 tone- 36.887.634 tone (Turcia- 31.230.000 tone, Germania-
36.887.634 tone)

La nivelul anului 2014, statul care a produs cea mai redusa cantitate de deseuri este
Liechtenstein cu 26.988 tone, nsa acest lucru se datoreaza suprafetei reduse ale
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acestei tari si a numarului scazut de locuitori. Pozitia a doua este ocupatd de Malta
Cu 154.478 tone. Romania a produs in 2014 3.823.053 tone de deseuri, iar dupa
cum s-a observat din analiza anterioard, rata reciclarii este foarte redusi. In anul
2018, fata de anul 2014, au fost constatate cresteri ale cantitatii de deseuri generate
de catre gospodarii in majoritatea statelor: Liechtenstein (2.414 tone), Malta
(30.824 tone), Muntenegru (73.865 tone), etc.

Rata de reciclare a deseurilor electronice Tn anul 2014 este segmentata in functie de
stat, in urmatorul fel:
o 115%- 26,4% (Malta-11,5%, Cipru-17%, Romania-21,3%, Spania-26,2%,
Franta-26,3%,Letonia-26,4%)
e 115%- 26,4% (Malta-11,5%, Cipru-17%, Romania-21,3%, Spania-26,2%,
Franta-26,3%,Letonia-26,4%)
o 35,4%- 42,3% (Luxemburg-35,4%, Estonia-35,7%, Croatia-35,7%, Olanda-
38,1%,Portugalia-38,2%, Austria-39,1%, Danemarca-42,3%)
o 424%- 47,7% (Finlanda-42,4%, Irlanda-43,1%, Slovacia- 44,1%,
Norvegia-47,5%, Ungaria-47,7%)
e 527%- 64,6% (Suedia-52,7%, Lituania-64,6%)
e 68,3%-117,8% (Bulgaria-68,3%, Liechtenstein- 117,8%)

In anul 2018, fata de anul 2014, au fost constatate cresteri ale ratei de reciclare a
deseurilor electronice in Regatul Unit ( 37,4 p.p), Danemarca (25,3 p.p), Spania
(16,8 p.p), Irlanda (10,7 p.p), etc. Din nefericire, au existat si scaderi ale acestui
indicator in state precum Norvegia (3,6 p.p), Suedia (7,3 p.p) sau Lituania (28,2
p.p)- Asadar, referitor la targetul setat la nivel european cu privire obtinerea ratei
de reciclare a deseurilor de 65% pana in anul 2025, unele state membre deja se
aliniau acestui obiectiv Incad din 2018, in timp ce altele trebuie sa isi puna la punct
strategia de management al deseurilor.

5. Concluzii

Lucrarea de fatd a dorit atdt documentarea interesului fatd de managementul
deseurilor, cat si evidentierea situatiei existente in statele membre, la nivelul anilor
2014 si 2018. Astfel, a fost creionat contextul prezent, aducand in discutie
documente importante precum Agenda 2030, Strategia Nationald pentru Dezvoltare
Durabild 2030, Pactul Verde European si Planul de Actiune privind Economia
Circulard, care prevad masuri de reducere a cantitatii generate de deseuri, precum si
de crestere a gradului de reciclare si reutilizare a acestora, sub forma de materii
prime. Cu alte cuvinte, folosind soft-ul Tableau Public, a fost cartografiata evolutia
indicatorilor Rata de reciclare a deseurilor municipale, Rata de reciclare a
deseurilor electrice si Cantitatea de deseuri generatd la nivelul gospodariilor 1in
anul 2014 si 2018. In urma realizarii studiului, s-a constatat faptul ci in perioada
47



Sesiunea de comunicari stiintifice

,EMERGING MARKETS ECONOMICS AND BUSINESS”
Editia a IX-a, 26 noiembrie 2021
2014-2018, Rata de reciclare a deseurilor municipale a crescut in cea mai mare
masurd 1n Lituania (32 p.p), Finlanda ( 9,8 p.p), Bulgaria ( 8,4 p.p), Polonia (7,8
p.p) si Franta (5,4 p,p). Cu toate acestea, Roméania a inregistrat o scadere de
aproximativ 2 p.p a indicatorului analizat. In ceea ce priveste evolutia Cantitatii de
deseuri generate in gospodarii, a fost observat un trend ascendent. Statul care a
inregistrat cea mai micd valoare pentru acest indicator este Liechtenstein cu 29.402
tone in 2018, insd aceastd valoare se explica prin suprafata redusa a tarii si numarul
mic al locuitorilor. Nu in ultimul rand, Rata de reciclare a deseurilor electronice a
crescut in anul 2018, fatd de anul 2014 in state precum Regatul Unit ( 37,4 p.p),
Danemarca (25,3 p.p), Spania (16,8 p.p) si Irlanda (10,7 p.p). Actualitatea lucrarii
este conferitd de metoda de cercetare folosita si anume cartografierea dinamicii
principalilor indicatori prin care se caracterizeaza managementul deseurilor din
Uniunea Europeani. In concluzie, desi o parte dintre indicatorii analizati au
inregistrat un trend ascendent in perioada 2014-2018, statele membre trebuie sa isi
imbundtiteascd strategia prin care gestioneazad deseurile, pentru a indeplini
obiectivele durabile setate pana in anul 2030 si 2050 referitoare la atingerea
neutralitatii climatice.
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ANALIZA COMPARATIVA PRIVIND RISCUL SI EVOLUTIA RATELOR
DOBANZILOR DE PE PIATA BANCARA DIN ROMANIA SI POLONIA

COMPARATIVE ANALYSIS REGARDING THE RISK AND EVOLUTION OF
INTEREST RATES ON THE BANKING MARKET IN ROMANIA AND POLAND

Chiricoi Lidia
Masterand, Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice
e-mail: chiricoilid@gmail.com

Abstract: The purpose of this paper is to compare the evolution of the
interest rate on the banking markets of two countries belonging to the
European Union. By comparing the similarities and differences between the
evolution of the interest rate on the Romanian and the Polish banking
market, the results showed that the Polish banking market is more sensitive
to the variation of the monetary policy interest rate. Both states are facing
the control of inflation and in the analyzed crisis periods they have taken
effective decisions to recover the economy. It should be noted that banks
with a higher risk appetite and more sensitive to the monetary policy interest
rate make a higher profit.

Keywords: guantitative methods; econometrics; probabilities;
macroeconomy; monetary policy; financial crisis.

JEL Code: C1, E5, O5.

Introducere

La baza elaborarii lucrarii se afla dorinta de a determina in ce masura o
banca centrala trebuie sa se implice In activitatea institutiilor de credit, aceasta fiind
s1 motivatia alegerii temei. Relevanta temei deriva din faptul ca, in urma realizarii
demersului stiintific, se vor putea formula concluzii comparative importante, cu
privire la sensibilitatea bancilor din doua tari ale Uniunii Europene, la variatia ratei
dobanzii. Perioada analizei face referintd la criza sanitard din 2020, astfel
previziunile vor fi actuale in situatia economica si macroeconomica din prezent, de
aici se poate deduce noutatea temei. In urma efectudrii acestui studiu, se vor putea
stabili corelatii Intre deciziile unei banci centrale si activitatea de creditare si de
atragere a depozitelor de catre bancile de pe teritoriul tarii respective. Scopul
realizarii acestui demers stiintific este de a compara evolutia ratei dobanzii pe
pietele bancare din doud tari ce apartin Uniunii Europene. In vederea atingerii
acestui scop, au fost selectate tarile Romania si Polonia. Motivele ce stau la baza
alegerii acestor state sunt urmatoarele: Romania si Polonia sunt tari ce se aseamana
din punct de vedere a pozitiei geografice, marimii, diviziei administrativ-teritoriale
si sunt tari post comuniste. Ambele state au fost invitate in 1999 la summitul de la
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Helsinki pentru a incepe negocierile cu UE, apoi Polonia a aderat la Uniunea
Europeana 1n anul 2004, iar Romania in anul 2007. Din punct de vedere structural,
lucrarea este impartitd in 2 capitole.

Metodologia cercetdrii presupune analiza influentei a diversi factori asupra
ratei dobanzii bancare si implicit a operatiunilor institutiilor de credit, deoarece cele
mai raspandite activitati bancare sunt atragerea de depozite si acordarea de credite.
Pentru a examina asemandrile sau deosebirile intre evolutia ratei dobanzii pe piata
bancard romaneasca si pe cea poloneza, urmeaza a fi colectate si centrate tabelar
datele reprezentative pentru studiu. Din rapoartele anuale, vor fi extrase ratele
dobanzii stabilite de Banca Nationald a Romaniei si Banca Nationald a Poloniei
pentru perioada 2007-2020. Vor fi selectate cate patru institutii de credit de top din
Romania, respectiv din Polonia si se va analiza activitatea de creditare si de
atragere de depozite in perioada 2007-2020, raportate la ratele dobanzii stabilite de
bancile nationale a acestor state. Cercetarea va fi efectuatd prin intermediul
programului IBM SPSS Statistics, si permite cercetatorilor obisnuiti sa efectueze
propria lor analiza stiintifica. Pentru a putea fi introduse datele relevante studiului
in acest program, toate variabilele trebuie sd aibd aceiasi unitate de masura, din
acest motiv va fi calculatd abaterea procentuald a variabilelor extrase din rapoartele
anuale.

1. Abordari teoretice privind rata dobanzii

Obiectivul acestui capitol se focuseaza pe definirea notiunilor esentiale,
pentru a introduce cititorul in tematica lucrarii. Capitolul este impartit in doua parti,
prima cuprinde notiuni generale despre rata dobanzii, iar a doua despre
managementul riscului ratei dobanzii.

Dobanda reprezinta costul generat de un imprumut efectuat sau un venit din
economisire. Ratele dobanzilor exprimd acest venit sau cheltuiald ca procent din
suma care este imprumutatd de la banca, respectiv imprumutata bancii. Institutiile
eficient, avand ca finalitate realizarea de profit. Cu cat veniturile sunt mai mari in
raport cu cheltuielile efectuate, cu atat profitul va fi mai mare. Trebuie precizat
faptul ca, activitatea bancara este mereu insotita de riscuri, gestiunea acestora fiind
atributia conducerii. Masurile de politicd monetard au un impact semnificativ
asupra Intregii economii. Mecanismul de transmitere a deciziilor de politica
monetard este un proces ce afecteaza preturile, activitatea agentilor economici,
comportamentul consumatorilor etc., prin anumite canale. In lucririle de
specialitate sunt evidentiate urmatoarele canale: rata dobanzii, creditul, pretul altor
active, anticipatiile si efectele de semnalizare. Canalul ratei dobanzii reflectd
impactul deciziilor de politicd monetard prin modificarea acesteia. Rata dobanzii de
politicd monetara reprezinta rata dobanzii utilizata pentru principalele operatiuni de
piata si este o parte a Politicii Monetare a Bancii Nationale (BNR). Facilitatea de
creditare este reprezentatd de posibilitatea institutiilor de credit de a apela la un
imprumut de la banca centrald, iar facilitatea la depozit reprezinta o posibilitate a
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institutiilor de credit de a apela la BNR pentru a valorifica excesul de lichiditate.
Rata dobanzii la aceste facilitati se face la o dobanda predeterminata si are scadenta
de o zi, conform legilor in vigoare. Aceste doud tipuri de facilitati delimiteaza
plafonul dobanzilor overnight pe piata bancara si pe cea interbancara. Facilitatile
permanente oferite de BNR semnaleaza orientarea politicii monetare, absorb sau
injecteaza lichiditate si stabilizeaza ratele dobanzilor pe termen scurt. Dupd cum a
fost mentionat anterior, activitatea bancara apriori presupune un grad de risc, iar
notiunea de management al riscului presupune gestionarea riscurilor ce pot aparea
in desfasurarea activitatii unei institutii bancare. Dat fiind faptul ca riscurile pot fi
variate, o importantd majora ii revine strategiei si prudentei bancare. Riscul bancar
poate fi definit ca: ,probabilitatea ca intr-o tranzactie sa nu se obtind profitul
asteptat si chiar si apard o pierdere”. In orice etapd a desfasurdrii activitatii unei
banci pot aparea riscuri, unul dintre cele mai des intélnite fiind riscul variatiei ratei
dobanzii. Riscul ratei dobanzii reprezinta senzitivitatea situatiei financiare a bancii
la variatia ratei dobadnzii. Variatia ratei dobanzii unei banci este influentata de
modificarea ratei dobanzii de politicd monetara stabilitd de Banca Nationala a unui
stat, iar riscul ratei dobanzii este influentat de diversi factori externi.
Managementul riscului ratei dobanzii are ca scop mentinerea expunerii la risc in
anumite limite, deoarece fluctuatia ratei dobanzii poate genera cheltuieli mai mari a
bancii cu dobanzile si comisioanele, astfel diminuandu-se veniturile acesteia. Pe
baza acestor considerente, se poate concluziona ca, managementul bancar are ca
scop optimizarea structurii veniturilor si a cheltuielilor si diminuarea riscurilor
aferente activitatii bancare, iar managementul riscului ratei dobanzii urmareste
limitarea expunerii la acest risc, pentru atingerea obiectivelor de performanta si
profitabilitate.

2. Studiu de caz. Impactul evolutiei ratei dobanzii asupra sistemului bancar
din Roménia si Polonia

2.1. Impactul deciziilor adoptate de BNR asupra sectorului bancar din
Romaénia

Un subiect interesant, important, dar suspus controverselor este reprezentat de
reglementarea si dereglementarea sistemului financiar bancar, deoarece deciziile
luate de autoritatea monetard influenteaza activitatea economicd a persoanelor
juridice si viata persoanelor fizice. Nu exista o definitie clara a reglementarii, dar in
continuare existd dilema cu privire la faptul cat de mult o bancd centrala trebuie sa
se intervind pe piata bancara si dupd ce reguli. Viceguvernatorul BNR considerd ca
procesul de dereglementare ar viza scaderea numarului si intensitatii
constrangerilor. Faza ciclului de reglementare-dereglementare a durat aproximativ
40 de ani, pana la Marea Recesiune din anul 2007, iar din anul 2008 a avut loc faza
reglementarii prudentiale. Reglementarea este o strategie a Uniunii Europene,
necesard dupa parerea presedintelui Bancii Centrale a Germaniei, Jens Weidmann,
care sustine cd: ,,...colapsul unei bdnci comerciale poate deveni un eveniment
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sistemic, foarte costisitor pentru intreaga societate”. Reglementarea se refera, de
obicei, la autorizatia de functionare a institutiilor de credit, la adecvarea capitalului,
la operatiunile desfasurate de acestea si administrarea riscurilor institutiilor de
credit etc., principalele prevederi in Roméania regasindu-se in Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului.
Functia de banca a bancilor obliga banca centrala sa gestioneze riscurile institutiilor
de credit din sistemul bancar al tarii respective. Pentru asigurarea echilibrului,
pentru mentinerea sandtatii sistemului financiar si a sistemului bancar implicit,
BNR impune aplicarea normelor prudentiale bancare si supravegheaza sistemul de
plati al tarii. Banca centrald este abilitatd prin lege, sd supravegheze bancile in
scopuri prudentiale, adica s se asigure ca acestea dispun de suficiente lichiditati si
sunt solvabile, deci capabile sa faca fatd angajamentelor scadente. Prin studiul ce
urmeaza a fi efectuat se doreste determinarea influentei BNR asupra activitatii
institutiilor de credit, prin modificarea ratelor dobéanzilor. in acest sens, vor fi
utilizate modele econometrice, pentru institutiile de credit selectate.

Se presupune ca variabilele dependente yn depind de variabilele independente
Xn. Variabilele independente xn, ce exercita influentd asupra celor dependente sunt:
RPM (Rata politicii monetare), RFC (Rata dobanzii la facilitatea de creditare) si
RFD (Rata dobanzii la facilitatea de depozit). Variabilele dependente yn sunt
reprezentate de: credite si avansuri acordate clientilor, venituri din dobanzi,
depozite atrase si cheltuieli cu dobdnzile. R? in SPSS arati ponderea influentei
factorilor independenti asupra variabilei dependente. Valoarea sigului la testele
statistice se interpreteaza astfel: dacda sig. < 0.05, atunci avem o legaturd
semnificativa, cu o incredere de 95%; daca sig. < 0.01, atunci avem o legatura
semnificativd, cu o incredere de 99%,; daca sig. < 0.001, atunci avem o legdtura
inalt semnificativa, cu o incredere de 99.9%; daca sig. > 0.05, atunci avem o
legatura nesemnificativd. Modelul polinomial relevant pentru acest studiu este cel
cubic, deoarece rezultatele obtinute aratd ca forma cubicd a ecuatiei poate furniza
estimari adecvate pentru fenomenul ce se doreste a fi analizat. In plus, se poate
sublinia cd, acest tip de model genereaza mai putine erori.

Ecuatia modelului cubic este: y=o-+px+yx>+ux>+e

Tabel nr. 1. Ratele dobdnzii BNR si abaterea procentuald a variabilelor BT ( 2008-2020)

Nr RPM | RFC | RFD |Credite si avansuri Venituri din |Depozite atrase de| Cheltuieli cu
crt. BNR | BNR | BNR |acordate clientilor| dobanzi BT la clientii BT | dobinzile BT
" (%) | (%) | (%) | BT (abatere %) | (abatere %) (abatere %) (abatere %)
2008 | 10,25] 14,25| 6,25 28,576 68,176 16,646 99,250
2009 | 8,00 | 12,00| 4,00 4,299 39,215 21,389 47,958
2010 | 6,25 | 10,25| 2,25 6,117 -11,652 16,579 -34,849
2011 | 6,00 | 10,00| 2,00 18,467 2,785 31,550 3,169
2012 | 525 | 9,25 | 1,25 6,423 4,937 0,782 14,440
2013 | 4,00 | 7,00 | 1,00 7,956 -6,349 11,089 -17,907
2014 2,75 | 525 | 0,25 5,631 -6,687 16,744 -27,662
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2015 ] 1,75 | 325 | 0,25 43,331 4,672 27,790 -25,684
2016 | 1,75 | 325 | 0,25 8,374 7,208 9,002 -43,377
2017 | 1,75 | 2,75 | 0,75 9,938 2,402 17,317 -19,334
2018 | 2,50 | 3,50 | 1,50 21,535 41,440 27,339 79,497
2019 | 2,50 | 3,50 | 1,50 6,178 12,104 18,923 36,216
2020 | 150 | 2,00 | 1,00 4,565 -0,050 18,753 22,477

Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe bvb.ro, bnr.ro
Tabel nr. 2. Ratele dobdnzii BNR si abaterea procentuald a variabilelor OTP ( 2008-2020)

Nr RPM| RFC | RFD |Credite si avansuri Venituri din |Depozite atrase de| Cheltuieli cu
crt. BNR | BNR | BNR |acordate clientilor| dobanzi OTP| 1la clientii OTP |dobanzile OTP
| (%) | (%) | (%) | OTP (abatere %)| (abatere %) (abatere %) (abatere %)
2008| 10,25| 14,25| 6,25 3,458 71,727 19,947 107,653
2009| 8,00 | 12,00| 4,00 -12,857 30,280 -2,127 30,429
2010| 6,25 | 10,25| 2,25 13,126 -21,926 16,775 -39,333
2011| 6,00 | 10,00| 2,00 14,713 -30,923 -7,756 -12,985
2012| 5,25 | 9,25 | 1,25 16,723 12,074 24,509 15,435
2013| 4,00 | 7,00 | 1,00 8,797 4,319 10,112 -6,660
2014| 2,75 | 525 | 0,25 6,820 0,007 4,666 -45,726
2015| 1,75 | 3,25 | 0,25 80,318 39,002 66,425 8,408
2016| 1,75 | 3,25 | 0,25 -0,146 2,139 -5,539 -27,553
2017| 1,75 | 2,75 | 0,75 9,255 -4,447 1,273 -10,160
2018| 2,50 | 3,50 | 1,50 11,948 27,696 15,100 76,295
2019| 2,50 | 3,50 | 1,50 18,425 21,931 13,630 38,530
2020| 1,50 | 2,00 | 1,00 4,074 8,851 -7,982 12,057

Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe otpbank.ro, bnr.ro
Tabel nr. 3. Ratele dobdnzii BNR si abaterea procentuald a variabilelor BRD ( 2008-2020)

Nr RPM | RFC | RFD |Credite si avansuri Venituri din | Depozite atrase | Cheltuieli cu
crt. BNR | BNR | BNR |acordate clientilor| dobanzi BRD |de la clientii BRDdobénzile BRD
| (%) (%) (%) | BRD (abatere %)| (abatere %) | (abatere %) | (abatere %)
2008 | 10,25| 14,25 | 6,25 26,412 51,905 6,310 68,252
2009 | 8,00 | 12,00 | 4,00 -2,463 10,737 1,402 14,646
2010 | 6,25 | 10,25 | 2,25 -3,219 -10,415 1,209 -45,412
2011 | 6,00 | 10,00 | 2,00 2,324 -3,641 -31,313 -5,732
2012 | 525 | 9,25 | 1,25 3,386 -13,561 56,732 -4,536
2013 | 4,00 | 7,00 | 1,00 -11,799 -15,941 13,337 -23,353
2014 | 2,75 | 525 | 0,25 -4,691 -16,192 -0,291 -28,456
2015| 1,75 | 3,25 | 0,25 -0,320 -15,249 14,292 -38,624
2016 | 1,75 | 3,25 | 0,25 3,820 -7,603 2,668 -48,830
2017 | 1,75 2,75 0,75 5,944 2,708 4,958 -37,126
2018 | 2,50 | 3,50 | 1,50 -0,409 16,455 2,001 15,707
2019 | 250 | 3,50 | 1,50 1,982 8,120 1,598 6,534
2020 150 | 2,00 | 1,00 -2,013 -3,615 8,932 -7,516

Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe bvb.ro, bnr.ro
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Tabel nr. 4. Ratele dobanzii BNR si abaterea procentuala a variabilelor Raiffeisen ( 2008-
2020)

rrM | REC | RED Credite si ayan:c»uri VenitL{ri (?in Depozite.atrz.a.se dg Cheltijielci cu
Nr. acordate clientilor| dobanzi la clientii dobanzile
BNR | BNR | BNR e . e P
crt. %) | (%) (%) Raiffeisen Raiffeisen Raiffeisen Raiffeisen
(abatere %) (abatere %) | (abatere %) (abatere %)
2008 | 10,25] 14,25| 6,25 24,874 49,309 13,275 69,356
2009 | 8,00 | 12,00 4,00 -3,293 14,405 -1,559 46,877
2010 | 6,25 | 10,25| 2,25 18,059 -21,515 9,694 -48,796
2011 | 6,00 | 10,00 2,00 18,621 14,726 8,664 12,907
2012 | 525] 925 | 1,25 1,752 6,892 -0,969 5,909
2013 | 4,00 | 7,00 | 1,00 4,066 -8,079 15,821 -20,371
2014 | 2,75 | 525 | 0,25 2,493 -14,596 7,143 -32,076
2015| 1,75 | 325 | 0,25 12,685 -6,032 12,667 -28,463
2016 | 1,75 | 325 | 0,25 8,855 -1,643 11,113 -34,034
2017 | 1,75 | 2,75 0,75 8,410 0,090 12,717 -26,066
2018 | 2,50 | 350 | 1,50 18,518 29,096 11,288 17,669
2019 | 250 | 350 | 1,550 6,189 14,600 8,185 14,471
2020 150 | 2,00 | 1,00 4,671 0,160 21,207 9,873

Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe raiffeisen.ro, bnr.ro

2.2. Impactul deciziilor adoptate de BNP asupra sectorului bancar din Polonia

Polonia este o tard cu o economie dezvoltata si importantd in Europa Centrala si de
Est, avand un sistem financiar, implicit bancar, foarte dezvoltat. Banca Nationald a
Poloniei a fost infiintatd in 1945, este institutia ce controleazd emiterea de moneda
nationald, numita ,,zlot”, functiondnd dupa legislatia cuprinsa in Actul privind NBP. Sediul
central al acesteia se afld la Varsovia.
Tabel nr. 5. Ratele dobdnzii NBP si abaterea procentuald a variabilelor PKO BP ( 2008-2020)

Nr. | RPM | REC [RFD| Credite si avansuri| Venituri din Dgzcii'tciizflrt‘;s‘ C;'ﬁ{f;’}'lez'i'l:”
" | NBP | NBP | NBP| acordate clientilor fobianzi PKO Bl ’
Crt- | o6) | (%) | (%) PKO BP (abatere %| (abatere %) | , KO BP PO
(abatere %) | (abatere %)
2008 | 5,00 | 6,50 | 3,50 32,890 38,452 19,529 32,533
2009 | 3,50 | 5,00 | 2,00 18,828 4,452 22,793 -33,309
2010 | 3,50 | 5,00 | 2,00 12,092 15,324 6,323 -2,035
2011 | 4,50 | 6,00 | 3,00 8,393 15,578 10,146 13,580
2012 | 4,25 | 5,75 | 2,75 0,041 7,925 5,644 15,361
2013 | 2,50 | 4,00 | 1,00 4,009 119,277 3,372 -23,530
2014 | 2,00 | 3,00 | 1,00 21,799 2,385 9,021 117,721
2015 | 1,50 | 2,50 | 0,50 5,045 12,615 15,725 -20,274
2016 | 1,50 | 2,50 | 0,50 0,273 1,070 3,747 17,457
2017 | 1,50 | 2,50 | 0,50 11,151 6,239 6,282 2,770
2018 | 1,50 | 2,50 | 0,50 2,506 4,258 10,196 7,360
2019 | 1,50 | 2,50 | 0,50 20,165 20,307 4,468 16,534
2020 | 0,10 | 0,50 | 0,00 20,910 -8,159 10,222 -38,006

Sursa: Elaborare autor cu ajutorul datelor de pe pkobp.pl, nbp.pl
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Tabel nr. 6. Ratele dobdnzii NBP si abaterea procentuala a variabilelor Pekao ( 2008-

2020)

Credite si . Depozite L

RPM | RFC | RFD avansuri Vemtuj' (?m atrage dela Cheltylel.l cu

Nr- | 'NBP | NBP | NBP acordate dobanzi clientii dobanzile
ert. (%) | (%) | (%) | clientilor Pekao bPEKaO(y Pekao bPekaoo/

(abatere %) EIBETETE V) (abatere %) (EIBE(ErE V)
2008 | 5,00 | 6,50 | 3,50 18,632 75,396 1,051 88,601
2009 | 3,50 | 5,00 | 2,00 -3,412 -17,647 6,999 -20,051
2010 | 3,50 | 5,00 | 2,00 1,864 -2,915 2,630 -16,910
2011 | 450 | 6,00 | 3,00 19,296 13,021 8,646 16,295
2012 | 425 | 575 | 2,75 2,440 13,959 -0,410 23,338
2013 | 250 | 4,00 | 1,00 6,238 -19,715 10,930 -35,376
2014 | 2,00 | 3,00 1,00 10,751 -8,104 4,852 -22,247
2015 | 150 | 2,50 | 0,50 5,974 -12,352 2,594 -26,882
2016 | 1,50 | 2,50 0,50 0,113 -0,144 6,944 -17,314
2017 | 150 | 2,50 | 0,50 8,580 1,152 6,590 -3,936
2018 | 1,50 | 2,50 | 0,50 -5,062 7,801 2,201 4,651
2019 | 150 | 2,50 | 0,50 7,623 8,064 5,603 3,592
2020 | 0,10 | 0,50 | 0,00 -2,239 -13,147 12,793 -50,680

Sursa: Elaborare autor cu ajutorul datelor de pe pekao.com.pl, nbp.pl

Tabel nr. 7. Ratele dobdnzii NBP si abaterea procentuald a variabilelor BZ WBK ( 2008-

2020)

Lzl L Depozite .

RPM | REC | RED avansuri VenltuArl qm atrase de la CheItEueI.l cu
Nr. NBP | NBP | NBP .acordate dobanzi clientii dobanzile
crt. %) | (%) | (@) clientilor BZ BZ WBK BZ WBK BZ WBK
WBK (abatere %) (abatere %) (abatere %)
(abatere %)
2008 | 5,00 | 6,50 | 3,50 46,712 53,994 43,826 96,625
2009 | 3,50 | 5,00 | 2,00 -1,616 -0,187 -3,709 4,125
2010 | 3,50 | 5,00 | 2,00 -5,008 -2,969 1,814 -21,335
2011 | 4,50 | 6,00 | 3,00 13,959 5,157 11,965 4,575
2012 | 4,25 | 5,75 | 2,75 5,458 13,906 0,362 16,880
2013 | 2,50 | 4,00 | 1,00 71,329 35,641 66,947 22,734
2014 | 2,00 | 3,00 | 1,00 10,399 -4,518 14,496 -21,453
2015 | 150 | 2,50 | 0,50 8,680 -12,608 4,295 -28,058
2016 | 1,50 | 2,50 | 0,50 7,368 5,329 9,955 -10,771
2017 | 150 | 2,50 | 0,50 23,808 46,072 7,835 26,573
2018 | 1,50 | 2,50 | 0,50 27,467 10,483 34,208 17,485
2019 | 150 | 2,50 | 0,50 4,323 17,301 4,588 27,884
2020 | 0,10 | 0,50 | 0,00 -0,979 -18,496 9,613 -46,398
Sursa: Elaborare autor cu ajutorul datelor de pe santander.pl, nbp.pl
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Tabel nr. 8. Ratele dobdnzii NBP si abaterea procentuala a variabilelor BRE Bank ( 2008-

2020)
Credite §i L Depozite -
rPM | REC | RED avansuri VenltL{rl (?m atrase de la CheItEueI.l cu
Nr. NBP | NBP | NBP acordate dobanzi clientii BRE dobanzile
crt. clientilor BRE BRE Bank ; BRE Bank
(%) | (%) | (%) ’ Bank
Bank (abatere | (abatere %) o (abatere %)
%) (abatere %)
2008 | 5,00 | 6,50 | 3,50 60,193 58,029 14,371 68,922
2009 | 3,50 | 5,00 | 2,00 4,741 -2,530 13,291 -16,776
2010 | 3,50 | 5,00 | 2,00 16,723 3,765 10,970 -4,503
2011 | 4,50 | 6,00 | 3,00 19,360 17,178 14,769 7,270
2012 | 425 | 5,75 | 2,75 0,708 17,366 10,854 34,166
2013 | 2,50 | 4,00 | 1,00 2,667 -11,190 6,891 -22,327
2014 | 2,00 | 3,00 | 1,00 9,055 0,079 23,909 -14,422
2015 | 1,50 | 2,50 | 0,50 2,523 -9,913 8,337 -22,652
2016 | 1,50 | 2,50 | 0,50 1,431 3,653 15,172 -12,965
2017 | 1,50 | 2,50 | 0,50 1,560 4,622 0,375 -14,595
2018 | 1,50 | 2,50 | 0,50 3,773 11,564 10,613 10,299
2019 | 1,50 | 2,50 | 0,50 8,577 12,451 10,980 4,126
2020 | 0,10 | 0,50 | 0,00 1,518 -7,758 12,991 -37,585

Sursa: Elaborare autor cu ajutorul datelor de pe mbank.pl, nbp.pl

2.3 Interpretarea rezultatelor obtinute

Tabel nr. 9. Centralizarea datelor obtinute din modelele econometrice realizate pe baza
institutiilor de credit din Romania

Credite si
Biinci Ratele avansuri Venituri din Depozite Cheltuieli cu
dobanzii acordate dobanzi atrase dobéanzile
clientelei
RPM 19,5 65,2 6,2 42,5
BT RFC 214 69,9 5,0 44,3
RFD 22,4 66,7 6,8 59,0
RPM 11,9 61,8 54 49,6
OTP RFC 12,1 65,7 9,9 51,9
RFD 18,8 53,6 9,0 54,7
RPM 71,1 75,4 34 63,2
BRD RFC 71,9 80,7 10,0 59,6
RFD 72,9 77,8 6,6 73,2
RPM 22,4 52,0 39,6 51,5
Raiffeisen RFC 20,7 53,5 37,8 54,9
RFD 38,9 59,1 36,9 63,9

Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe otpbank.ro, raiffeisen.ro, BVB, BNR
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Tabel nr. 10. Centralizarea datelor obtinute din modelele econometrice realizate pe baza
institutiilor de credit din Polonia

Binci Ratele ggg‘::;é‘;gﬂ:?; Venituri din Depozite Cheltuieli cu
dobanzii (%) dobianzi (%) | atrase (%) dobéanzile (%)
PKO RPM 32,0 56,5 17,4 65,0
BP RFC 29,4 58,9 17,5 68,2
RFD 45,5 53,2 16,8 54,1
RPM 52,6 90,7 36,5 90,3
Pekao RFC 50,4 90,3 40,2 91,5
RFD 53,8 88,3 25,7 84,2
B7 RPM 21,9 44,2 12,9 67,0
WBK RFC 13,7 38,3 5,9 62,5
RFD 43,8 50,6 36,2 69,8
BRE RPM 76,6 87,0 4,3 81,0
Bank RFC 73,4 87,6 3,9 81,9
RFD 83,4 84,1 5,3 76,8
Sursa: Elaborare autor cu ajutorul datelor de pe santander.pl, mbank.ppl, pekao.com.pl, pkobp.pl,
nbp.pl
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Grafic nr. 1. Dobdnda de politicd monetara a Romdniei si a Poloniei (2007-2020)
Sursa: Elaborare autor cu ajutorul datelor de pe bnr.ro, nbp.pl

In vederea comparirii deciziilor de politicd monetar a Poloniei si Romaniei
in perioada 2007-2020, a fost realizat graficul nr .1. Din acesta se poate observa o
tendintd asemandtoare a involutiei dobéanzii de politicd monetard in aceste doua
state. Cea mai mare valoare a ratei dobanzii de politicd monetard a Romaniei poate
fi remarcata in anul 2008, de 10,25%, in acelasi an si Polonia a inregistrat cea mai
mare valoare de 5%, nefiind modificata din anul precedent. Ambele state prezintd o
descrestere a ratei pe parcursul perioadei, cu mici abateri. Conform Raportului
asupra stabilitatii financiare din anul 2019, bancile din Romania isi orienteaza, in
mare parte, activitatea spre creditarea de tip retail, dar dupa criza financiard din
anul 2008 sanatatea sectorului bancar romanesc a fost afectatd si supusd multor
riscuri. Cea mai afectatd de crizd a fost, evident, profitabilitatea bancilor,
determinand conducerea acestora de a modifica strategia de activitate pentru a se
mentine pe piata bancard. Trebuie mentionat faptul ca, incepand cu anul 2007, in
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Romania nu s-a inregistrat niciun faliment bancar care ar necesita despagubirea
deponentilor de catre Fondul de garantare a depozitelor in sistemul bancar.
Institutiile de credit trebuie sd publice anual obiectivele si politicile sale ce tin de
gestionarea riscurilor, pentru fiecare categorie de risc separat. Administrarea
riscurilor bancare presupune capacitatea conducerii de a controla si urmari
manifestarea unui anume risc, in scopul desfasurarii eficiente a activitatii,
maximizand profitul. In anul 2008, ca rispuns la criza financiara: ,,guvernul
Poloniei a adoptat o serie de masuri care garanteaza stabilitatea sectorului financiar.
Plafonul de garantare a depozitelor bancare a fost semnificativ majorat pana la noul
prag de 50.000 de euro” (Jurnanul Oficial al Uniunii Europene, 2009), in acelasi
aviz precizandu-se faptul ca, orientarea fiscald are o orientare expansionistd pentru
anul 2009, si una restrictivd pentru anul 2010. Se poate conclude ca, Polonia a
prevazut masuri adecvate de stimulare fiscald, in timpul crizei financiare din 2008,
stimuland pe termen scurt cererea agregata, in incercarea de a atinge un echilibru
economic.

NBP nu a modificat dobanda politicii monetare pe parcursul a cinci ani, din
anul 2015 pana in anul 2019 inclusiv, pe cand Consiliul de Administratie al BNR in
aceasta perioada, mai exact in anul 2018, a hotarat majorarea ratelor dobanzii. BNR
a crescut ratele dobanzilor de trei ori pe an, dobanda de politica monetara a fost
majoratd intdi in luna ianuarie, apoi in februarie si apoi in mai, de la 2% la 2,25% si
apoi la 2,5%. Adam Glapinski, presedintele Bancii Nationale a Poloniei, a enuntat
in 2020: ,,Nivelul actual al dobanzii de referinta este unul adecvat si se potriveste
cel mai bine situatiei din prezent. Cu toate acestea, In primul trimestru al anului
urmator, sunt posibile noi reduceri de dobanda.” Ca urmare a pandemiei, in anul
2020, rata dobanzii de politica monetara a atins un minim istoric de 0,1%, dar din
mesajul furnizat de catre presedintele BNP, se poate deduce ca s-au efectuat analize
a efectelor posibile a acestor reduceri de dobanda, a deciziilor si s-au ales cele
optime. Aceste decizii par a fi luate pentru redresarea si incurajarea economiei, in
luna martie a anului 2020 a avut loc prima reducere a ratei dobanzii de politica
monetara la 1%, apoi in aprilie a avut loc a doua reducere pe an, iar a treia reducere
a ratelor a avut loc in luna mai atingand valorile de 0,1%, 0,5% si 0,0%.

Romania si Polonia, carora 1i se aldturd si Ungaria, in anul 2020 au fost
considerate drept tdrile cu cea mai ridicata rata a inflatiei din UE: ,Rata anuala a
inflatiei In zona euro s-a situat la 0,9% in februarie...in timp ce in Uniunea
Europeana a urcat de la 1,2% la 1,3%, tarile membre cu cele mai ridicate rate ale
inflatiei fiind Polonia, Ungaria si Roménia”, conform datelor publicate in Oficiul
European de Statisticd. Cresterea consumului cauzatd de restrictiile aplicate 1n
timpul pandemiei, evident au impact inflationist asupra economiei. La sfarsitul
anului 2020, conform datelor publicate de BNR in Buletinul lunar al lunii
decembrie, rata inflatiei avea 0 valoare de 2,06%, iar Polonia avea o valoare a ratei
inflatiei de 3,7%. Pe de o parte, o ratd ridicata a inflatiei ar putea insemna dobanzi
ridicate, care, la randul lor, se rasfrang negativ asupra sectorului bancar, dar contrar
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acestei probabilitdti, atit BNR, cit si BNP au o tendintd de reducere a ratelor
dobanzii, care sporeste inflatia. Valorile minime ale ratelor dobanzilor, inregistrate
de Romania si Polonia, se pot observa in anul 2020, de 1,5%, respectiv 0,1%,
atingdnd minimul istoric. Pe de altd parte, cresterea ratei inflatiei influenteaza
pozitiv valoarea portofoliilor cu titluri detinute de banci, deoarece valoarea cifrei de
afaceri a companiilor si a situatiilor sale financiare va creste, deci va creste si
valoarea actiunilor emise. La 24 noiembrie a anului 2020, BNR a diminuat rata
rezervelor minime obligatorii, la pasivele in valuta, de la 8% la 5%, stimuland
astfel creditarea in valutd, consumul populatiei si economia tarii. Una dintre
functiile principale ale mecanismului RMO este cea de stabilizare a ratelor
dobanzilor de pe piata monetard interbancard. Potrivit Raportului asupra stabilitatii
financiare al BNR, la inceputul anului 2020, principalii indicatori de sadnatate
financiard a bancilor au ramas la un nivel corespunzator, avand in vedere riscurile,
depésind uneori chiar si media europeand. Spre exemplu rata fondurilor proprii
totale are valoarea de 20,4% in comparatie cu 19,3% in UE; gradul de acoperire a
creditelor neperformante cu provizioane se situeaza la un nivel de 60,9%, pe cand
UE la 44,7%; indicatorul de acoperire a necesarului de lichiditate in UE are
valoarea de 150%, iar in Romania de 245%. Aceste aspecte ne arata ca bancile din
Romania au capacitatea de a gestiona activitatea in timpul pandemiei, iar BNR,
prin deciziile luate, incurajeaza institutiile de credit sa finanteze economia tarii.

Pentru anul 2021 se previziona o reducere a ratelor dobanzii, si conform
asteptarilor, la 18 1anuarie 2021, rata dobanzii de politica monetara a fost diminuatd
la 1,25%, la fel si ratele dobanzilor la facilitatea de creditare (lombard) si la
facilitatea de depozit au fost diminuate cu 0,25%. Premierul Florin Citu, ca raspuns
la aceste decizii a enuntat: ,E o veste bund pentru economie”, acesta fiind
considerat a fi un semn ca inflatia scade pe termen mediu si lung. Incertitudinile si
riscurile mai mari sunt a fi evaluate cele din mediu extern, dar Consiliul de
administratie al BNR, considera ca, va putea redresa activitatea economica conform
previziunilor BNR. Rata dobanzii de politicd monetard a fost majorata a treia oara
pe an, atingand valoarea de 1,75% la inceputul lunii noiembrie 2021, conducerea
bancii centrale Incurajand economisirea pentru tinerea sub control a inflatiei.

Concluzii

Concluzionand, obiectivul principal al institutiillor de credit este
maximizarea profitului, iar pentru realizarea acestui scop, bancile trebuie sa-si
gestioneze eficient activitatea. Banca, in realizarea obiectivelor sale de
performanta, isi poate asuma un risc scazut sau un risc substantial, deci o banca ce
prezintd modificari majore raportate la fluctuatia ratei dobanzii, are apetitul la risc
mai mare. Bancile In Romania, nu-si pot asuma un grad extrem de mare al
expunerii la acest risc, BNR e obliga sa fie suficient de flexibile in a face fatd
socurilor de ratd a dobanzii, utilizdnd politici corecte si gestionand eficient
activitatea bancara. Utilizdnd metodele de prelucrare matematico-statisticd si in
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urma interpretarii datelor cercetarii s-a constatat ca in anul 2020, deciziile de
politica monetara luate de BNR si BNP, au condus la atingerea minimului istoric al
ratelor dobanzii. Atit in Romania, cat si in Polonia, pe parcursul perioadei
analizate, se poate urmari o tendintd de descrestere continua a ratelor dobanzilor, cu
exceptia faptului cd in anul 2011 NBP a hotdrat majorarea ratelor cu 1%, iar in
Romania exceptia a avut loc in anul 2018, ratele majorandu-se cu 0,75%.
Institutiile de credit analizate, din Romania, sunt mai putin sensibile la variatia ratei
dobanzii, decat institutiile de credit analizate, din Polonia. In Romania, variabilele
care au prezentat cele mai puternice legaturi econometrice cu ratele dobanzii sunt
veniturile din dobanzi si cheltuielile cu dobanzile. Asadar, bancile analizate, au in
comun faptul ca, expunerea la riscul analizat provine in cea mai mare parte din
sensibilitatea veniturilor din dobanzi si a cheltuielilor cu dobanzile. Pe baza acestor
considerente, se poate concluziona cd Romania si Polonia sunt tiri asemanatoare
din mai multe perspective, din acest motiv studiul de caz efectuat pe baza acestora
prezintd o relevanta stiintificd. Se poate afirma cd, ambele state se confruntd cu
tinerea sub control a inflatiei si in perioadele de criza analizate au adoptat decizii
eficiente pentru redresarea economiei. Cat despre institutiile de credit analizate,
bancile cele mai expuse la riscul ratei dobanzii, atdt din Polonia, cat si din
Romania, sunt banci de top, cu apetit mai mare la risc, dar care genereaza profit
mai mare pentru acestea. Managementul acestora privind riscurile este unul
eficient, deoarece bancile nu inregistreaza pierderi, chiar pe timpul pandemiei si-au
atins scopurile propuse.
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ANALIZA COMPARATIVA A INDICATORILOR PIETELOR DE
CAPITAL DIN ROMANIA, UNGARIA SI BULGARIA

COMPARATIVE ANALYSIS OF CAPITAL MARKET INDICATORS IN
ROMANIA, HUNGARY AND BULGARIA
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Abstract: The coronavirus pandemic, erupted in 2019, had a major impact
on the economies of many countries. The aim of this study is to compare 3
EU countries in terms of capital market. For this purspose, the market
capitalization and the evolution of stock market indices, correlated with the
economic sentiment indicator, will be analyzed. COVID-19 has influenced
the capital markets, and to see how, we will observe the evolution of the
BUX, BET and SOFIX stock market indices in the last 2 years. The capital
market in Romania has become an emerging market due to sustainable
development in the last decade, but lags behind the capital markets in
Hungary and Bulgaria. The analyzed capital markets registered sharp
decreases in the second quarter of 2020, but followed a recovery in the
following period and a stabilization until the end of the year. Since the
beginning of 2021, there have been economic growths, the IMF estimates a
return of the pre-pandemic GDP level, for the emerging economies, in 2023.

Keywords: capital market; capitalization; economic sentiment indcator;
stock market index; pandemic; financial crisis.

JEL Code: GO, 05, O16.

Introducere in tematica lucrarii

La baza elaborarii lucrarii se afld dorinta de a analiza evolutia comparativa a
pietelor de capital, aceasta fiind si motivatia alegerii temei. Obiectivele acestei
lucrari se focuseazd pe compararea, din diverse perspective, a pietelor de capital
din 3 tari vecine, ce apartin UE. Relevanta temei deriva din faptul cd, in urma
realizarii demersului stiintific, se vor putea stabili legaturi intre indicatorul de
sentiment economic atat la nivelul UE, cat si la nivelul statelor analizate, si indicele
bursier reprezentativ al tarilor supuse analizei. Perioada analizei este 2019-2021,
astfel concluziile vor fi actuale in situatia economicd si macroeconomicd din
prezent, de aici se poate deduce noutatea temei. In plus, in urma efectuirii acestui
studiu, concluziile pot fi folosite pentru anumite previziuni cu privire la evolutia
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ulterioara a indicatorului de sentiment economic si implicit a evolutiei pietelor de
capital, prin prisma indicilor reprezentativi.

Scopul realizarii acestui demers stiintific este de a compara evolutia pietelor
de capital din 3 tiri ce apartin Uniunii Europene. In vederea atingerii acestui scop,
au fost selectate tarile Romania, Bulgaria si Ungaria. Motivele ce stau la baza
alegerii acestor state sunt urmatoarele: aceste tari ce se aseamana din punct de
vedere a pozitiei geografice, diviziei administrativ-teritoriale. Statele au aderat la
Uniunea Europeana in felul urmator: Ungaria Tn anul 2004, iar Romania si Bulgaria
in anul 2007. Din punct de vedere structural, lucrarea este impartita in 2 capitole.
Primul capitol contine notiuni generale, avand ca scop introducerea cititorului in
tematica lucrarii, iar cel de-al doilea vizeaza compararea pietelor de capital din
tarile selectate. Metodologia cercetarii presupune o analiza efectuatd cu ajutorul
reprezentdrii grafice a datelor extrase, ce sunt relevante pentru cercetare. Capitolul
2 este, la randul sau, impartit in 3 parti, prima vizeazd compararea capitalizarii
bursiere a tarilor supuse analizei, partea a doua relevd compararea evolutiei
indicilor bursieri reprezentativi ai statelor supuse analizei, iar cea de-a treia parte
scoate 1n evidentd corelatia intre evolutia indicatorului de sentiment economic si
evolutia indicilor BET, BUX si SOFIX. Ultima parte a lucrarii subliniaza
concluziile ce deriva din aspectele principale mentionate in lucrare anterior.

1. Evolutii recente pe pietele de capital din Roménia, Ungaria si Bulgaria

Piata de capital reprezinta ansamblul relatiilor si mecanismelor prin care se
realizeaza transferul fondurilor de la investitori catre emitentii de titluri, cu
ajutorul unor instrumente specifice si prin intermediul unor operatori specifici. Ca
orice piata, piata de capital poate fi definitd ca un ”loc de intalnire” a vanzatorilor,
a caror decizie de investire vizeazd doud obiective complementare: rentabilitatea,
lichiditatea, si a cumpdratorilor de instrumente financiare.

Din punctul de vedere al sferei sale de cuprindere, in literatura de specialitate s-
au structurat doua conceptii referitoare la piata de capital: conceptia anglo-saxona
si conceptia continental europeand, de sorginte francezi. In Romania, abordarea
cea mai des utilizatd este cea anglo-saxona, potrivit careia piata de capital este o
componentd a pietei financiare.

Piata de capital din Romania s-a pozitionat pe o traiectorie ambitioasa spre
dezvoltare, iar perspectivele de crestere par a fi optimiste. Din data de 21
septembrie 2020, piata de capital romaneasca a fost inclusa in categoria pietelor
emergente ca urmare a deciziei furnizorului global de indici FTSE Russell. Riscul
pe piata de capital din Romania este considerat a fi unul ridicat, cu tendinte de
crestere, bursele de valori reactionand rapid si anticipativ la diversi factori de stres.
Riscul de lichiditate pe Bursa de Valori Bucuresti ramane unul mediu. Valoarea
tranzactionati zilnic in anul 2020 a crescut cu 26% fati de media anului 2019. In
plus, capitalizarea BVB nu a recuperat in totalitate scdderea inregistrata in anul
2020, scazand cu aproximativ 15% fatda de decembrie 2019. Tranzactiile cu
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instrumente financiare derulate pe piata de capital din Romania au cunoscut o
crestere semnificativa in anul 2020 comparativ cu anul 2019 (numarul tranzactiilor
a crescut cu 71%, iar valoarea totala tranzactionati a crescut cu 54%). In anul 2021
tendinta ascendentd a pietei se mentine, capitalizarea bursierd cumulatd a
companiilor listate atingdnd un maxim istoric in 204,9 miliarde lei, la sfarsitul lunii
septembrie (BVB, Raport trimestrial, 30 septembrie 2021). In primul semestru al
anului 2021 a fost inregistratd o crestere de 48%, comparativ cu anul 2020, a valorii
totale tranzactionate pe piata principald BVB si a Sistemului Multilateral de
Tranzactionare (ASF, Evolutia pietei de capital, sem 1, 2021). In primele 9 luni ale
anului 2021 valoarea totala tranzactionatd pe piata principald a crescut cu 4 % fata
de anul 2020, iar pe piata Aero valoarea tranzactionata a crescut cu 260 %.

Piata de capital din Ungaria este consideratd piatd emergentd avansata
conform FTSE Russell. Capitalizarea fondurilor de investitii a inregistrat o scadere
in anul 2020 de 25% fata de anul precedent, iar capitalizarea titlurilor de stat, spre
deosebire de Bulgaria, a nregistrat o crestere semnificativa, de 19%. Trebuie
mentionat si faptul cd, capitalizarea totald de piata a obligatiunilor ipotecare a fost
in crestere cu 14,5%. In anul 2021, datorita ratei ridicate a vaccinarii, se estimeaza
o crestere economica de 7% la sfarsitul anului, care va avea o influentd pozitiva
asupra pietei financiare, implicit asupra celei de capital.

In Bulgaria existi stabilitate financiara, iar aceasta este o conditie prealabila
pentru o afacere de succes. Stabilitatea financiard a Bulgariei se bazeaza pe faptul
ca moneda locala, leva (BGN), are o rata fixa la EURO, iar acest fapt protejeaza
afacerile de socurile valutare. Statul se pregateste si pentru aderarea treptata la zona
euro, care va fi o continuare fireascd a consiliului valutar. Piata de capital bulgara
este consideratd a fi piatd de frontierd in ierarhia FTSE Russell. Numarul
tranzactiilor pe piata de capital din Bulgaria a crescut in anul 2020 cu 38,5% fatd de
anul 2019. Cea mai mare pondere In tranzactii este reprezentata de actiuni, acestea
au evoluat din anul 2019 cu 36,5% in anul 2020, insa s-a observat o scadere
considerabild a tranzactiondrii titlurilor de stat, in proportie de 88,9%. In primul
trimestru al anului 2020, numadrul tranzactiilor pe piata reglementatd a crescut cu
51,6%, in trimestrul 2 cu- 65,2%, in trimestrul 3 cu- 7,1%, in trimestrul 4 cu-
25,6%, cresterile fiind datorate ponderii mari a tranzactioondrii actiunilor. In anul
2020, pe pietele de capital analizate, sectorul activitatilor financiare si de asigurari
s-a mentinut pe primul loc in structura ramurilor care au fost cele mai
tarnzactionate, iar pe locul doi se plaseazd activititile imobiliare. Din cele
mentionate anterior se poate deduce faptul ca, cifra de afaceri si capitalizarea bursei
sunt deosebit de sensibile la socuri si vesti neoptimiste legate de sectorul bancar si
cel de asigurari.
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2. Studiu de caz. Analiza comparativd a evolutiei pietelor de capital din

Romania, Ungaria si Bulgaria

2.1. Evolutia comparativa a capitalizarii bursiere
Tabel nr. 1. Capitalizarea bursiera a pietei de capital din Romdnia, Ungaria, Bulgaria

(2019-2020)

Indicator Roménia Ungaria Bulgaria
2019 | 2020 | A% | 2019 | 2020 | A% | 2019 | 2020 | A%
Capitalizare -
bursierd (mld USD) 26,1 | 255 | -23 | 32,8 | 279 14.9 186 | 17,7 | -4,8
Capitalizare i
bursiera ca % din 105 | 10,3 | -1,9 | 20,1 | 18,0 23,3 | 25,6 | 9,8
PIB 10,4
Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe BVB, BSE, Worldbank
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Grafic nr. 1. Capitalizarea bursierd in Romdnia, Ungaria, Bulgaria (2019-2020) mld. USD
Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe BVB, BSE

Analizand graficul nr. 1., se poate observa cd pietele de capital din Romania,
Ungaria si Bulgaria prezintd o descrestere a capitalizarii bursiere in anul 2020
comparativ cu anul 2019. Aceastd descrestere este cauzatd de faptul ca, primul val al
pandemiei a afectat negativ pietele de capital, si cu toate ca valoarea tranzactionata apoi
a inceput sd creascd, capitalizarea bursierd nu a reusit sd recupereze scaderile
semnificative. Capitalizarea bursiera a pietei de capital din Bulgaria Inregistreazd o
modificare negativa procentuala de -4,8%, cea din Romania de -2,3, iar cea din Ungaria
de -14,9%. Capitalizarea bursierd din Ungaria a fluctuat ultimii ani, avand un trend
descendent in ultimii ani, ajungind in anul 2020 la valoarea de 27,9 mld USD. In
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comparatie cu Ungaria, capitalizarea bursiera din Bulgaria are o tendintd de crestere in
ultimii ani, atingdnd valoarea de 17,7 mld USD in anul 2020. Cresterea economica
poate fi reprezentata de ponderea capitalizarii bursiere in produsul intern brut al statelor
supuse analizei. Aparitia crizei sanitare a condus la scidderea investitiillor si a
consumului, dar apoi consumul in pandemie a crescut generand valori mari ale
produsului intern brut. Anul 2020 indicad faptul ca, piata de capital cu cea mai mare
pondere a capitalizarii bursiere in PIB (25,6%) 1i apartine Bulgariei, pe locul doi fiind
Ungaria (18,01%). Raportul dintre capitalizarea bursierd si PIB din Roménia 1n anul
2020 (10,3%) indica faptul cd, Romania ramane 1n urma tarilor din regiune la acest
capitol, fiind situatd pe locul 3 in aceasta ierarhie. Ungaria si Bulgaria depasesc, apoape
dublu, capitalizarea bursierd ca procent in PIB a Romaniei. ,,Piata de capital a oferit
deja raspunsul la intrebarea cand este cel mai bine sd listezi o companie, iar raspunsul
este oricand pentru ca valoarea companiei va fi datd in mod transparent de cerere si
ofertd, iar mecanismele pietei permit o reevaluare constantd a oricarei afaceri.
Companiile valoroase ale Romaniei primesc certificarea pietei prin prezenta pe bursa.
Ceea ce astazi valoreaza 120 de miliarde de lei pe termen lung poate valora mult mai
mult.” (Radu Hanga, BVB, 2021) FMI estimeazd o revenire a nivelului PIB pre-
pandemic, pentru economiile emergente, in anul 2023.

2.2. Analiza evolutiei indicilor bursieri reprezentativi pentru pietele de capital
din Roménia, Ungaria si Bulgaria

Bursa de Valori Bucuresti calculeaza si distribuie in prezent 11 indici
proprii: BET, BET-TR, BET-TRN, BET-XT, BET-XT-TR, BET-XT-TRN, BET-
BK, BET-FI, BET-NG, BET Plus, BET AeRO, precum si un indice dezvoltat
impreund cu Bursa de Valori din Viena, indicele ROTX. Indicii BVB reflecta
evolutia preturilor celor mai tranzactionate companii listate sau evolutia anumitor
sectoare reprezentative. Ca metodologie de calcul, toti indicii BVB sunt indici de
pret ponderati cu capitalizarea free float-ului, cu limite maxime pentru ponderile
societatilor componente. Cu exceptia indicilor BET-TR, BET-TRN, BET-XT-TR si
BET-XT-TRN care sunt ajustati pentru dividende, ceilalti indici reflectd doar
evolutia preturilor de piatd. Toti indicii BVB sunt calculati in RON, EUR si USD si
sunt distribuiti in timp real. Principalul indice BVB este BET, acesta fiind compus
din 19, cele mai tranzactionate si lichide, entititi. In trimestrul trei, indicele BET a
crescut cu 6,5%, iar de la inceputul anului cu 28,9%. Evolutia indicelui BET a scos
in evidentd faptul ca, intre evolutia riscului de credit al tarii si evolutia preturilor
actiunilor BVB existd o corelatie negativa, deoarece atunci cand riscul de credit a
crescut, atunci au scazut preturile actiunilor.

Pentru a se putea observa tendinta evolutiei pietei de capital, la Bursa de
Valori din Budapesta, au fost calculati diversi indici bursieri: de capital intern, de
cpital regional, obligatiunilor corporative (BSECB) si obligatiunilor ipotecare
(BMBX). Indicii de capital intern sunt BUX, acesta reflecta evolutia companiilor
blue chip (16), si BUMIX, ce scoate in evidentd evolutia companiilor cu
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capitalizare mica si medie. Indicele CETOP reflectd performanta companiilor cu
cea mai mare valoare de piata si cifra de afaceri, din Europa Centrala. In anul 2020
indicele BUX a inregistrat o pierdere de 17%, fiind depasit de indicele BUMIX ce
a Inregistrat o corectie de 14%, indicele CETOP a scézut cu 12%, indicele STOXX
Europe 600- cu 4%, iar DAX a crescut cu 4%. BUX este un indice de rentabilitate
totald, flotant liber, ponderat in functie de capitalizare. Benchmarkul BUX in luna
martie avea alocarea de 5%. De la Inceputul anului 2021, principalul indice bursier
maghiar, BUX a crescut cu 24,22%.

Principalul indice al bursei din Bulgaria este SOFIX, acesta a fost initiat in
anul 2000 si reflecta evolutia celor mai lichide (15) companii listate la Bursa de
Valori din Bulgaria. Este un indice ponderat de capitalizare de piatd de tip free
float. In anul 2020 valoarea SOFIX a scizut cu 21,23%, pani la 447,3 puncte, toti
indicii de pe piata de capital din Bulgaria inregistrdnd scadderi, cu exceptia
BGREIT, datorita compozitiei sale, deoarece entitétile din compozitia sa fac parte
din ramurile cele mai tranzactionate pe piata de capital. De la inceputul anului
indicele SOFIX a crescut cu 35,98%, previziunile fiind pozitive pentru evolutia
acestuia.

BUX 55100 (-1,48%) BET 12875 (-0,07%)
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Figura nr. 1. Evolutie indici bursieri: BET, BUX, SOFIX pentru o perioada de 5 ani
Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe Tradingeconomics (05.11.2021)

In vederea facilitirii analizei comparative a principalilor indici bursieri ai
pietelor analizate, a fost elaborat graficul de mai sus. Acesta releva o diminuare
simultand a indicilor bursieri In luna martie, dupa care urmeazd o evolutie a
graficului, trendul fiind asemanator pentru BUX, BET si SOFIX. De la inceputul
anului 2021 toti indicatorii au consemnat cresteri puternice, cea mai micd evolutie
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fiind a indicelui BUX (24,22%), urmat de BET (28,9%) si evolutia maxima dintre
indicii analizati ii aparine indicelui bursier SOFIX (35,98%). Descresterea a fost
cauzatd de debutul pandemiei, dupa care indicii si-au revenit si prezintd o evolutie
continud cu perspective optimiste.

2.3. Analiza indicatorului de sentiment economic raportat la principalii indici
bursieri din Roméania, Ungaria si Bulgaria

Indicatorul de sentiment economic este un indicator compozit produs de
Directia Generald Afaceri Economice si Financiare (DG ECFIN) a Comisiei
Europene. Obiectivul sau este de a urmari cresterea PIB-ului la nivelul statelor
membre ale UE si zonei euro. ESI este o medie ponderatd a soldurilor raspunsurilor
la intrebdrile selectate adresate firmelor din cinci sectoare acoperite: industrie,
servicii, consumatori, comertul cu améanuntul si constructii.

Tabel nr. 2. Performanta indicilor bursieri si evolutia indicatorului de sentiment economic
pentru 24 luni (11.2019-10.2021)

Luna, ISE Valoare | Valoare | Valoare
anul ISEUE | ISERO UNG ISE BG BET BUX SOFIX
11.2019 100,0 103,6 111,8 104,2 9.857 43.795 543
12.2019 100,0 105,2 105,5 103,1 9.933 46.134 561
01.2020 102,5 105,4 104,2 101,1 9.952 43.544 574
02.2020 103,0 104,1 104,9 98,3 9.570 42.792 549
03.2020 94,5 99,6 102,8 95,9 7.566 31.933 416
04.2020 63,8 65,3 75,4 58,3 8.272 34.773 449
05.2020 66,7 68,5 76,6 63,8 8.788 36.360 454
06.2020 74,9 77,2 82,4 72,6 8.654 35.859 435
07.2020 81,8 82,4 84,4 73,4 8.387 34.857 433
08.2020 86,8 86,6 85,1 73,8 8.864 34.857 425
09.2020 90,0 88,8 86,7 79,2 8.998 32.936 428
10.2020 90,2 86,9 85,5 79,0 8.539 32.267 426
11.2020 88,6 85,6 82,3 81,0 9.300 38.782 423
12.2020 91,6 87,2 86,3 79,1 9.801 42.048 447
01.2021 91,1 89,9 90,1 81,1 10.326 43.517 499
02.2021 93,1 90,8 89,3 83,5 10.218 43.790 496
03.2021 99,9 91,3 91,1 89,5 11.185 44,326 502
04.2021 109,9 101,5 98,9 98,0 11.376 43.183 522
05.2021 114,0 104,1 103,9 98,2 11.448 46.371 528
06.2021 117,1 102,6 105,2 100,6 11.877 47.238 558
07.2021 118,0 103,5 108,6 101,9 11.865 48,610 570
08.2021 116,6 102,2 110,7 99,9 12.164 51.969 566
09.2021 116,6 100,3 110,2 98,9 12.865 52.854 585
10.2021 117,6 99,8 112,1 97,5 12.629 54,197 584

Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe Eurostat, Tradingeconomics
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Grafic nr. 2. Evolutia indicatorului de sentiment economic pentru 24 luni (11.2019-10.2021)
Sursa: elaborare autor cu ajutorul datelor de pe Tradingeconomics

Pietele de capital depind de dezvoltarea sistemelor de pensii, a
infrastructurii financiare locale, de incurajarea spiritului intreprinzator, de listarea
de companii etc. Aici trebuie mentionat si aspectul ,,increderii”’, ce se leagd de
functionarea de ansamblu a economiei, de politici economice. In prezent multi
oameni sunt sceptici fatd de pietele financiare, atat bancare, cat si de capital, n
urma desfasurdrii crizei financiare, a faptului ca industria financiara este perceputa
ca fiind interesata strict de profituri obtinute indiferent de mijloace. Increderea
consumatorilor este citatd adesea ca fiind un factor explicativ al evolutiilor
economice (Caseta 3). Cresterea Increderii in economii este corelatd direct cu
cresterea pietelor bursiere. Prin aceastd analizd se urmdreste corelatia Intre
sentimentul de incredere in consum si tendinta evolutiei pietelor de capital supuse
analizei. Indicatorul de sentiment economic prezintd o evolutie asemdnatoare pe tot
parcursul perioadei analizate pentru UE, Romania, Bulgaria si Ungaria. Se poate
observa ca valorile minime atinse au fost, pentru toti indicatorii, atinse la sfarsitul
lunii martie, cand a inceput pandemia, apoi treptat toti indicatorii cresc, odatd cu
reducerea incertitudinilor macroeconomice. In perioada iunie-august, a avut loc
relaxarea conditiilor de izolare sociala luate de toate economiile europene, iar in
luna septembrie a revenit la media pe termen lung. In continuare se asteapta ca
tendinta sd continuie ca urmare a reintroducerii masurilor de carantina si distantare
socialda in mai multe economii europene. Mai stabild pare a fi increderea
consumatorilor In economia bulgara, deoarece indicatorul a prezentat cele mai mici
fluctuatii, insd in trimestrul 4 indicatorul de incredere a consumatorilor a scazut
considerabil din cauza anticipatiilor inflationiste si pe fondul ingrijorarilor legate de
somajul din anul urmator. Romania, Ungaria si Bulgaria au fost catalogate, in anul
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2020, tarile cu cea mai ridicatd ratd a inflatiei. Pentru a tine sub control inflatia
unele banci centrale au majorat rata dobanzii, stimuland populatia sa
economiseascd, descurajand investitiile si consumul. Asadar, putem observa o
stabilitate a indicatorului de sentiment economic, in ultimile luni. Valorile acestui
indictor ce depasesc valoarea de 100, indica un sentiment economic peste medie si
invers. Cele mai mari valori, in ultima perioada, se pot observa in cazul UE si
Ungariei, iar Romania si Bulgaria prezintda o descrestere a tendintei evolutiei
graficului, prezentand valori sub 100, dar foarte apropiate. Conducerea BNR a
hotarat majorarea ratei dobanzii a treia oara pentru acest an, in vederea atingerii
scopului sau principal de asigurare si mentinere a stabilitatii pretulurilor, dat fiind
faptul ca inflatia a crescut considerabil din cauza consumului excesiv in pandemie.

Concluzii

Cercetarea datd include atat elemente teoretice, cat si comparative, privind
analiza indicatorilor pietelor de capital, acordand o atentie deosebitd dezvoltarii
tendintelor pietelor de capital. Luna martie a anului 2020 a adus o criza, ce a
impiedicat dezvoltarea multor mari economii, ca de exemplu a Chinei, a SUA, a
Italiei etc., era de asteptat ca economia romaneascd sa prezinte si ea anumite
contractii, de asemenea si cele din Ungaria si Bulgaria. Severitatea acestor
contractii depinde de durata mentinerii pandemiei. Pietele de capital analizate au
inregistrat scaderi accentuate in perioada martie-aprilie 2020, trimestrul 11 fiind cel
mai afectat de impactul brusc si sever al manifestarii efectelor de contagiune, insd a
urmat o revenire in perioada urmatoare si o stabilizare pand la finalul anului.
Trimestrul III si IV au adus recuperari semnificative, iar de la inceputul anului
2021 s-au inregistrat cresteri economice, in ciuda predictiilor pesimiste. FMI
estimeaza o revenire a nivelului PIB pre-pandemic, pentru economiile emergente,
in anul 2023. Pietele de capital analizate se aseamand din mai multe puncte de
vedere, toate au inregistrat pierderi in primul trimestru al anului 2020, toate si-au
revenit treptat, pana in prezent, crescand semnificativ capitalizarea actiunilor in
volumul tranzactiilor etc. O altd asemanare privind pietele de capital analizate o
constituie volumul mai mare a tranzactionarii instrumentelor financiare ce au
legatura cu ramurile: sectorul activitdtilor financiare si de asigurari, activitdti
imobiliare si medicini. In Romania s-a remarcat si industria extractiva in ierarhia
sectoarelor de activitate, privind valoarea tranzactionata si capitalizarea bursiera. O
deosebire remarcata consta in faptul ca tranzactionarea titlurilor de stat a evoluat in
anul 2020-2021 in cazul Ungariei si Romaniei, spre deosebire de Bulgaria, care a
inregistrat scideri. In plus, valoarea cea mai mici a capitalizarii bursiere si a
indicatorului capitalizarii bursiere ca procent in PIB 1ii apartine Romaniei, pe locul
doi fiind Ungaria, iar valorile cele mai mari sunt inregistrate de Bulgaria.
Principalul motiv pentru care pietele de capital din UE nu au evoluat si mai mult
mai este apetitul mic la risc a economisitorilor, combinat cu lipsa de cunostinte
financiare. Atat, pe piata de capital din Romania, cat si pe cele din Bulgaria si
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Ungaria, riscurile se afla la un nivel ridicat cu tendinta de crestere, in special din
cauza specificului burselor de a reactiona imediat, chiar anticipativ, la orice factori
perturbatori din economie si nu numai. Bursa de Valori Bucuresti a inregistrat o
crestere anuald a valorii tranzactionate, dar capitalizarea acesteia nu a reusit sa
recupereze inca scaderile puternice din primul val al pandemiei.
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EXPERIENTIAL MARKETING IN THE HOSPITALITY INDUSTRY
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Abstract: The idea of experiential marketing in the hospitality industry has
become a very controversial topic for economic study. This article aims to
identify the essential elements of the concept of experiential marketing,
including theoretical and practical aspects regarding the implementation of
this model, but also to highlight its importance and impact in the HORECA
industry. Based on the literature review the authors found that experiential
marketing has become the key to success in creating an authentic brand. The
end of the article contains an example of how experiential marketing is put
into practice, analyzed through the mistery shoper technique.

Keywords: experiential marketing; feelings; events; involvement; authentic
experiences; long-term value.

JEL Code: M31

1. Introducere
Aceastd lucrare este destinatd spre dezbaterea ideii de marketing experiential in
industria ospitalitatii. Ideea de marketing experiential in industria ospitalitatii a
devenit un subiect foarte controversat pentru studiul economic, deoarece in aceasta
industrie este nevoie de o schimbare permanentd, iar simpla vanzare a unui produs
sau serviciu nu este suficientd. Este importantd vanzarea de experiente. Aceastd
lucrare 1si propune sa identifice care sunt elementele esentiale ale conceptului de
marketing experiential, incluzdnd aspecte teoretice si practice cu privire la punerea
in actiune a acestui model, dar si sd evidentieze importanta si impactul acestuia in
industria HORECA.

2. Marketingul experiential consideratii generale
Marketingul experiential se referd la crearea unei conexiuni semnificative intre
un brand si clientii sai. Spune-mi si voi uita, aratd-mi si poate imi voi aduce aminte,
implici-mi si voi intelege! (Confucius). In industria ospitalititii, marketingul
experiential a devenit unui dintre elementele cheie. Hotelurile, barurile si
restaurantele sunt deosebit de apreciate atunci cand se remarca prin experiente
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pozitive. Marketingul experiential devinde un sinonim cu marketingul pentru
ospitalitate.

Marketingul experiential se diferentiazd de marketingul traditional prin faptul
ca se bazeazd pe emotiile clientului. (Bernard H Schmitt) Marketerii experentiali
considerd clientul ca fiind o fiintd rationald si emotionald. Acesta vizezd mai
degraba satisfacerea si fidelizarea clientului decat simpla vanzare a produsului. Ce
este cu adevarat important de retinut din acest nou tip de marketing este faptul ca
recunoaste valoarea pe termen lung a relatiilor cu clientii si extinde comunicarea
dincolo de mesajele publicitare, de promovare si de vanzare. De asemenea,
marketingul experiential consta intr-o combintie de informatie, divertisment si
interactivitate.

Brend Schmitt de la Universitatea din Columbia, considera ca marcile pot sa
ajute la crearea a cinci tipuri diferite de experiente:

" Experiente senzoriale — atunci cAnd marca comunici cu clientul apeland la
unul din cele cinci simturi ale acestuia: vaz, auz, pipait, gust si miros;
Experiente emotionale — atunci cand marca reuseste sa genereze emotii,
trairi profunde clientului: de bucurie, exaltare, compasiune, iubire, iertare;
Reflectie constientd - atunci cand marca aduce in atentie o problema
importantd pentru individ, comunitate sau societate in general: sd fim mai
buni, sa protejam mediul, sa ne implicim in viata comunitatii;

Actiune - atunci cand marca ofera clientului oportunitatea de a se implica,

de a actiona, de a fi in miscare

Relationare - vizeaza calitatea relatiei dintre client si angajatul companiei,

relevant in acest sens fiind: amabilitatea, salutul, zdmbetul, adresarea pe

nume clientului, multumirea pentru faptul cd ne-a vizitat sau a cumpdrat de

la noi.
Toate aceste experiente sunt puse in practica de asa-numitii ,,furnizori de
experientd” ca de exemplu: comunicarea, identitatea vizuald si verbald, prezenta
produsului media, oamenii etc. Datoritd avansarii tehnologiei din ziua de azi, este
mult mai usor atat transmiterea marketingului experiential cat si comunicarea
directd cu clientii. Utilizarea optima a platformelor de pe social media ajutd la
ascultarea, Incurajarea si oferirea unui suport clientilor prin noi initiative. Conform
surselor analizate, exista 7 C de marketing, adica furnizori de experientd ai
modulelor strategice experientiale:

e C1 - Confort: Acest factor se referd la prezentarea marfurilor, design,

ambalare, marketingul evenimetului etc.

e (C2 - Valoarea perceputda de clienti si beneficiile: acesta face referintd la

beneficiile percepute de clienti, satisfactia clientilor etc.

e C3 - Costuri pentru client: pretul pentru client, pretul comparativ etc.

e C4 - Calculul si categoria de management: Segmentarea, selectarea pietei

tinta etc.

e (5 - Canale: canalele de distributie, canale pe ai multe niveluri etc.
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e C6 - Client si servicii: oamenii, ospatarii, barmanii, bucatarii, receptionerii
etc.
e C7 - Comunicarea cu clientii relatiile cu clientii, identitatea vizuala si
verbala etc.
De asemenea, modelul conceptual al marketingului experiential al clentului
(MEC) este alcatuit din cinci etape fundamentale:
v’ Analizarea universului ,,experiential” al clientului
v’ Crearea platformei ,,experientiale”
v' Proiectarea experientei furnizate de marca
v’ Structurarea interfetei cu clientul
v Inovarea permanenta

Conform lui Joe Pine si James Gilmore ar trebui sd se pund accent mai mult
de marketingul experential sau proiectarea de experiente in jurul bunurilor si
serviciilor noastre. Acest tip de marketing experiential este abordat, de exemplu de
catre marile branduri cu ar fi Starbucks a carui motto este: ,,Sa inspiram si sa
protejam spiritul uman — pas cu pas, prin fiecare ceasca de cafea §i in fiecare
cartier.”. Acestia si-au propus ca fiecare oaspete care le calca pragul sa aibe parte
de o experientd de neuitat, sa simta: ca apartine acelui loc, amosfera relaxanta,
modul prietenos in care este servit si bineinteles aromele ravasitoare de cafele si
gustul lor divin care fac din Starbucks preferatul multor bautori de cafea.

3. Marketingul experiential- mai mult decit un trend in industria
HORECA

Industria HORECA este una dintre cele mai competitive industrii din
economia globala. Existd o serie de optiuni de mancare, bautura si hoteluri ca
niciodatd, de la hoteluri pline de farmec si baruri de cinci stele, pana la cabane pe
marginea drumului. Pe masura ce industria ospitalitatii se schimba este nevoie de
schimbare si in marketingul pentru ospitalitate. In ultima perioada, marketerii au
apelat la marketingul experiential, starnind emotii pentru a atrage atentia.

Marketingul exepriential a devenit cel mai important factor in supravietuirea pe
piata deoarece oaspetii 1si doresc experiente pozitive mai mult decat achizitionarea
unui produs sau serviciu. Acest nou tip de marketing depinde de subiectivitatea, de
asteptarile si valorile clientului. Experienta poate implica si perceptia pe care
cineva isi contruieste propria stare (momentele din viata), dar aceasta poate duce la
schimbari de atitudine odata cu trairea in sine.

Cele mai frecvent utilizate campanii experimentale ale marketingului
experiential sunt: samplingul, evenimentele create special pentru a crea experiente
si a invoca sentimente, dar si prin storyscapingul, sau povestea din spatele
produselor. Azi, consumatorul este eroul principal al marcilor comerciale din
industria ospitalitatii si nu numai.
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De reguld, marcile din industrie care utilizeaza marketingul experiential au in
comun faptul ca:

v Au obiective clar definite: constientizarea necesitatii de a implica oaspetele
in povestea lor prin starnirea de emotii este primordiala;

v' Sunt autentice: In general, mircile care cauti sa genereze o relatie autentica
cu oaspetele sdu, foloseste o tactica de bazd pentru ca acesta sa fie fidel
identitatii marcii tale.

v' Ei urmdresc: pentru acestia este foarte important sa pastreze vie relatia
dintre ei si oaspeti.

v Colecteaza informatiii despre client: Indiferent de tactica pe care o
folosesc, marketingul experiential este un loc ideal pentru a aduna
feedback si informatii importante de la clienti cu privire la modul in care
va privesC marca.

v" Ei spun o poveste: fiecare campanie de marketing experientiala spune o
poveste convingatoare si, cel mai important, invitd oamenii sa facd parte din
acea poveste. Ceea ce s-a constatat este ca cele mai bune povesti sunt cele
care vizeaza punctele de durere ale clientului cu o solutie aferenta.

Deseori se confundd marketingul experiential cu evenimentele sau cascadoriile
publicitare. Este important de retinut ca desi marketingul experiential incorporeaza
marketingul evenimentelor, acesta este mai mult o strategie pe termen lung decat
un eveniment unic. Scopul acestuia este de a crea o experientd autentica. Acesta
implica trei elemente:

A. Participare activa si implicare:

B. Promovarea mesajului si valorilor mareii;

C. Ofera valoare pe termen lung

Un exemplu de brand care foloseste acest marketing experiential este Due
Fratelli. Brandul Due Fratelli este cunoscut nu doar pentru preparatele sale
gustoase, ci si pentru dorinta de a crea conexiuni, experiente si actiuni creative prin
care oaspetii ce le trec pragul sa fie implicati In mod direct.Acesta creaza
experiente prin participarea activd si implicare in viata oaspetilor, iar avantajul
autentic al acestuia este sustinut de urmatoarele tipuri de experiente:

v Experientele senzoriale

Povestea din jurul produselor. In urma analize realizate ceea ce e cu adevirat
nou si autentic este poveste din jurul preparatelor, poveste care te imbie sa le
incerci. De exemplu, pentru pizza, gazda Due Fratelli ne releva care e secretul unei
pizza ca la ea acasa, in Italia: ,,Faina de grau, apa, ulei, sare si drojdie, ingredientele
simple pentru aluat. Plus cuptorul incalzit la temperatura potrivitad. Nu e nevoie de
magie. Doar ingrediente de cea mai buna calitate, cantitati precise si respectarea cu
strictete a retetei.” Due Fratelli ne spune si povestea fructelor de mare, povocand o
traire senzoriald inainte ca preparatul sa fie gustat: ,,Fructele de mare nu se gatesc
timp indelungat, doar atét cat structura lor fina sa absoarba vinul alb sau cat rosiile
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cherry sa le dea putind aciditate. Dar se savureaza pe indelete, cu un sprit vioi, la o
poveste vesela, asa cum fac italienii, la mese lungi cu cei dragi si cu toti prietenii.”

v Experientele emotionale

Sentimentul de ,acasd”. O experientd de neuitat care te imbie si revii.
Experienta in cadrul locatiilor Due Fratelli consta in imbinarea utilului cu placutul.
Scopul experientei create in cadrul acestora este ca fiecare oaspete care 1i trece
pragul sa simta ,,caldura” de acasa, liniste, confort si deasemenea, stomacul plin si
multumit. In plus, Due Fratelli ofera clientilor posibiliatea si viseze, apeland la
toate simturile acestora: ,,Primul loc in preferintele clientilor, departe de locul II,
sunt Spaghetti ai frutti di mare, (spaghetele cu fructe de mare), gatite cu sos de
rosii si ulei de usturoi, asa cum le plac italienilor. Daca ai comandat si un pahar de
vin alb si ai Inchis ochii, ai toate sansele sd simti briza marii si atingerea find a
nisipului pe picioare. Nimic nu te transpune mai usor si mai repede in atmosfera
boema a Italiei decat preparatele culinare gatite exact ca in bucataria italiana!”

v Reflectie constienta

Atitudinea pozitiva fatd de client ii inspird spre a-i alege de fiecare datd. Un
exemplu 1l reprezinta beneficiile serviciilor, cat se poate de rapide si beneficiile
obtinute cu ajutorul locului de joacd pentru cei mici si neastdmparati si anume
atentia la nevoile sociale ale oaspetilor. Respecta nevoile si dorintele clientilor. De
exemplu, exista clienti care cer o anumitd pizza fard anumite ingrediente. Eu, de
exemplu, mananc Diavola fara ceapd. Brandul face posibile aceste schimbari de
moment, fard costuri suplimentare.

v' Relationare

Starnesc emotii pozitive prin entuziasmul, dorinta de a ajuta si atentia la
detalii. Ospatarele isi folosesc umorul pentru a crea o atmosfera relaxanta si a-i
determina pe clienti sa fie mai deschisi cu privire la nevoie si dorintele lor. Brandul
inspird incredere prin preparate de calitate si pregdtirea profesionald a angajatilor.
Opadtarele au un anumit protcol de servire care implicd: zambetul, amabilitatea,
multumirea pentru faptul ca ne-a vizitat sau a cumparat de la noi etc.

4. Concluzii

Avand 1n vedere informatiile obtinute si analizate In urma studiului putem trasa
urmatoarele concluzii.

Marketingul experiential este intr-adevar viitorul marketingului deoarece acesta
are eficienta crescuta In atragerea noilor clienti si Tn imbundtatirea imaginii marcii.
Acum brandurile nu mai spun doar o poveste pentru consumator, ci ii ofera
posibilitatea de a fi participant activ la poveste sau chiar protagonist. In analiza
studiului de caz a utilizat im special tehnica mistery shopper pentru a evalua
experientele oferite de bradul Due Fratelli, dar si prin intermediul social-media, al
feed-backurilor si al paginii oficiale.

Oferirea unei experiente extraordinare nu mai este o optiune placutd, ci mai
degraba o parte integrantd a oricarei strategii de marketing de succes. Este
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imperios necesar alocarea unui timp pentru a stabilii etapele ce trebuiesc
parcurse pentru ca brandul sa se poata ajunge si sa se conecteze cu clientul intr-
un mod semnificativ.
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Abstract: Sustainable development has become a global concern, especially
in developing societies such as Romania. This research is developed based on
the premise of analyzing the methods and tools implemented in Romania and
Finland to achieve the 17 sustainable development goals. The paper, by
extension reviewing the literature, national strategies and national reports of
these countries, but also the analysis of sustainable development indicators
reveals several challenges for sustainable national development. The paper,
based on the huge roles of public-private partnerships, recommends effective
cooperation between national institutions that monitor the implementation of
SDGs and take as a model the tools used in Finland for Romania to take steps
towards performance to become an increasingly sustainable society.

Keywords: Sustainable development; Goals; Sustainable society; Developing
countries.

JEL Code: Q01; Q56
1. Introducere

La 25 septembrie 2015, Organizatia Natiunilor Unite a adoptat ,,Agenda 2030
pentru dezvoltare durabila” care include o listd a celor 17 obiective de dezvoltare
durabilda (ODD), divizate in 169 de obiective subordonate, avand ca scop o
dezvoltare globala mai durabild pana in anul 2030. Este cunoscut faptul ca cele 17
ODD deriva din Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului adoptate in 2000 si spre
deosebire de acestea, care s-au concentrat cu predilectie asupra tarilor emergente,
obiectivele globale se adreseaza tuturor tarilor, indiferent de gradul de dezvoltare al
acestora (Hummel & Szekely, 2021). Astfel, toate cele 193 de state membre ONU
sunt provocate sa-si insuseasca aplicarea acestor ODD-uri, pentru a fi rezolvate
problemele globale de care suntem preocupati in acest moment si pentru prima data
in istorie sunt reunite in mod echilibrat lupta pentru eradicarea saraciei, a foametei,
consumul si productia responsabild, energia curatd, industria, inovatia si
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infrastructura, pe scurt, promovarea dezvoltarii durabile prin actiuni specifice
acesteia in cadrul societatii.
Prezenta lucrare are ca obiective identificarea metodelor si instrumentelor utilizate
la nivel global si national pentru implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila
cuprinse in Agenda 2030 si de a analiza cu ajutorul indicatorilor de dezvoltare
durabila gradul de realizare a acestor obiective In Romania, Finlanda si la nivel
european.

2. Dezvoltarea durabila si cele 3 dimensiuni: de mediu, sociala si
economica

Sintagma de ,,dezvoltare durabila” aparutd pentru prima data in Oxford English
Dictionary la sfarsitul secolului al XX-lea este o traducere a termenului din limba
engleza ,sustainable development”, iar de-a lungul timpului, conceptul a fost
definit din diferite perspective si astfel s-a ajuns la o abundenta a definitiilor care
abordeaza dezvoltarea durabila.

Conceptul de dezvoltare a fost asociat, de-a lungul timpului, cu diverse teorii,
interpretari si semnificatii ale specialistilor de diferite nationalitati din diferite
domenii. Dezvoltarea este definita ca fiind ,, un proces evolutiv in care capacitatea
oamenilor sporeste in ceea ce priveste gestionarea problemelor, adaptarea la
schimbarea continud si eforturile intentionate de a atinge noi obiective” (Peet,
2015).

In prezent se considera ca inca din preistorie, oamenii au abordat anumite reguli cu
privire la utilizarea resurselor cu scopul de a le exploata rational si de a beneficia
pe termen lung de acestea (Pascu, 2015), dar sunt cunoscute si civilizatii care in
mod contrar exemplului anterior, au degradat mediul si astfel au dus la propria
disparitie, dupd cum este bine-cunoscut si cazul declinului civilizatiei mayase, care
dupd cum spun si istoricii, au disparut ca urmare a secetei provocate de defrisarea
necontrolata a padurilor in goana de a-si mari substantial orasele.

O altd definitie care abordeaza teoria utilizarii rationale a resurselor este cea a
cercetatorului de origine latino-americand, Reyes (2001), care defineste dezvoltarea
durabila ca fiind un fenomen de naturd sociald prin care sunt satisfacute nevoile
populatiei cu ajutorul unei utilizari rationale si durabile a resurselor.

Autorul roman, Vadineanu (1999) afirma ca dezvoltarea durabild este dezvoltarea
caracterizata de o evolutie lenta care permite utilizarea mediului pe o perioadd mai
indelungata de timp in scopul dezvoltarii economice cu mentiunea ca mediul sa fie
pastrat in conditii optime.

De asemenea, Todaro si Smith (2006) sustin ideea conform careia dezvoltarea este
un proces multidimensional cu implicatii majore in schimbarea structurilor sociale,
a atitudinilor, a institutiilor si conduitei, precum si a cresterii economice, reducerii
inegalitdtilor de orice fel, dar si de eradicare a sardciei.
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Cu toate acestea, cea mai citatd definitie a dezvoltarii durabile este cea adusa in
atentia publicului de catre Comisia Brundtland care o defineste ca fiind
»dezvoltarea care raspunde nevoilor generatiilor din prezent, fara a fi compromise
capacitatile generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi” (WCED, 1987).
Conceptul dezvoltarii durabile este unul atotcuprinzator si evolutiv care implica
toate fatetele activitatii umane (loncica, et al., 2019), astfel putem concluziona ca
acesta este un concept care abordeaza natura inseparabild a trei dimensiuni:
dimensiunea sociald, economica si a mediului. Vreja (2013) sustine ca dimensiunea
de mediu este baza dezvoltarii durabile, dimensiunea economica este instrumentul
cu care se realizeazad dezvoltarea, iar dimensiunea sociald este Insasi, finta
dezvoltérii durabile deoarece, aceasta urmareste o calitate a vietii ridicata pentru
toti indivizii, atat pentru cei din prezent, cat si pentru generatiile ce vor veni.
Wanamaker (2018) este de parere ca aceste dimensiuni constituie un set de
concepte interdependente care ar fi necesar sa constituie baza deciziilor actiunilor
umane in scopul indeplinirii dezvoltarii durabile. Atunci cand cele trei dimensiuni
sunt Indeplinite concomitent in societate, toate partile vor avea de castigat deoarece
mediul este protejat, prin urmare si resursele naturale sunt conservate, economia
este 1n crestere, iar calitatea vietii este imbunatatita.

3. Metode si instrumente utilizate in implementarea obiectivelor de
dezvoltare durabili in Finlanda si Roménia

Finlanda este una dintre cele mai performante tari in ceea ce priveste dezvoltarea
durabild, conform clasamentului privind performanta generald a tuturor celor 193
de state membre ale ONU, aceasta fiind pe locul intai, cu un scor general de 85,90,
pe cand Romania ocupa locul 39 in acelasi clasament cu un scor de 74,97 (2021).
Finlanda este in fruntea multor studii internationale si analize comparative privind
sustenabilitatea, deoarece se apropie de atingerea multor obiective de dezvoltare ale
Agendei 2030. Astfel, in continuare a fost realizata o analizd comparativa a
metodelor si instrumentelor utilizate de Romania si Finlanda in aplicarea celor 17
obiective de dezvoltare durabila, scopul final fiind implementarea unor metode si
instrumente asemadndatoare si In tara noastrd pentru a atinge Intr-un timp cit mai
scurt performanta Finlandei in ceea ce priveste adoptarea obiectivelor globale de
dezvoltare durabila.

In calitate de membru ONU, Romania, aldturi de cele 192 de state membre si-a
exprimat angajamentul de a adopta cele 17 ODD ale Agendei 2030 in cadrul
Summitului ONU de la New York privind Dezvoltarea Durabila in anul 2015.

Atat in Romania, cat si in Finlanda existd instrumente institutionale care au
misiunea de a realiza activitdti de implementare, raportare si monitorizare a
propriilor strategii nationale pentru adoptarea celor 17 obiective pana in anul 2030.
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Asadar, in ambele tari exista un aparat de lucru in cadrul Guvernului care are ca
sarcind principald accelerarea implementarii la nivel national a Agendei 2030,
precum si monitorizarea si evaluarea progreselor realizate.
In Finlanda existd un Consiliu Multidisciplinar de Experti pentru Dezvoltare
Durabila format din 10 cadre didactice universitare si un grup de 20 de
,ambasadori” tineri pentru dezvoltare durabild, iar acest organism consultativ a fost
infiintat pentru a sprijini activitatea Comisiei finlandeze de Dezvoltare Durabila si
pentru a consolida parteneriatele dintre guvern si societate. Un alt organism
consultativ este Consiliul pentru Politica de dezvoltare, care se ocupa de
promovarea devoltarii durabile, dar si de monitorizare a dimensiunii acesteia la
nivel national prin intermediul a 45 de indicatori grupati pe diverse teme specifice
precum : ,,Economie bazatd pe resurse naturale si societate neutrd din punct de
vedere al emisiilor de carbon”; ,Locuinte si comunitati durabile”; ,Inegalitate
socialda”; ,,Responsabilitate globala si coerenta politica”.
In Romania, pe langd Departamentul de Dezvoltare Durabild din cadrul
Guvernului, exista un Comitet Interdepartamental care se ocupa de promovarea si
elaborarea actelor normative care vizeaza abordarea dezvoltarii durabile. Reteaua
de nuclee pentru dezvoltarea durabila are in componenta sa un numar de peste 60
de functionari ai ministerelor si are rolul de a monitoriza implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabild in Romania, dar si de a contribui la realizarea
planului de actiune pentru implementarea Strategiei Nationale de Dezvoltare
Durabila din Romdnia cu orizont de timp - 2030, precum si crearea unei stranse
legaturi Intre Institutul National de Statistica si aparatul de lucru al Guvernului.
Consiliul Consultativ pentru Dezvoltare Durabila din Romania reuneste 34 de
personalitati specializate in domeniul dezvoltdrii durabile si are ca obiectiv
asigurarea unei interactiuni eficiente intre organismele publice, mediul academic si
institutele de cercetare care conlucreaza pentru indeplinirea obiectivelor de
dezvoltare durabila. La fel ca in Finlanda, monitorizarea realizarii obiectivelor
dezvoltarii durabile si prezentarea catre organizatiile internationale de informatii
statistice oficiale privind indeplinirea obiectivelor de dezvoltare in Roméania este
realizat de Institutul National de Statistici (INS). In prezent, existi o brosurd
publicatd de acestia la inceputul anului 2021 cu analiza a 98 de indicatori ai
dezvoltarii durabile, dar care vor fi disponibili si pe site-ul institutului, in cadrul
bazei de date statistice Tempo Online. Ambele tari detin instrumente de
monitorizare a obiectivelor de dezvoltare durabila, dar un program oferit de
Institutul de Statistica finlandez, este un ,,panou al cetdteanului”, unde aproximativ
500 de voluntari evalueaza starea dezvoltarii durabile pe baza indicatorilor
nationali, iar rezultatele finale cuprind texte interpretative ale voluntarilor si
indicatorii problema descoperiti in cadrul acestei evaluari anuale a dezvoltarii
durabile care ajutd la identificarea problemelor din timp si la Imbundtdtirea
acestora.
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4. Analiza indicatorilor de dezvoltare durabila

Avand in vedere ca INS este in proces de actualizare a bazei de date Tempo Online
in vederea publicarii indicatorilor aferenti monitorizarii implementarii obiectivelor
de dezvoltare durabild, se va realiza o analiza cu ajutorul bazei de date Eurostat
pentru a examina evolutia indicatorilor de dezvoltare durabila din Romania in
raport cu media Uniunii Europene si Finlanda, acestea din urma fiind o baza
relevanta de comparatie deoarece Romania inca se afla in stadiul de tard in curs de
dezvoltare si este esential pentru aceasta sa se raporteze la o tard dezvoltata din
perspectiva celor trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile, concluzie ce a reiesit din
analiza efectuata in cadrul acestui capitol.

a. Dimensiunea sociala

Dimensiunea sociala a dezvoltarii durabile are in centrul sdu omul si activitatile pe
care acesta le desfasoard, fiind evaluata prin intermediul urmatoarelor obiective de
dezvoltare durabila: ODD 1- Fara sardcie; 2- Fara foamete; 3- Sanatate si stare de
bine; 4- Educatie de calitate; 5- Egalitate de gen; 7- Energie accesibila si curata;
11- Orase si comunitati durabile; 16- Pace, justitie si institutii eficiente.

Al doilea obiectiv de dezvoltare durabild angajeaza statele membre sa elimine
foametea, sd atinga siguranta si securitatea alimentara si sd promoveze o agricultura
durabila. In acest sens, pentru a monitoriza progresul citre indeplinirea ODD 2, a
fost analizat indicatorul care se referd la ponderea suprafetei cultivate ecologic in
total suprafata agricola la nivel national, comparat cu media UE si Finlanda.
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Figura nr. 1. Ponderea suprafetei cultivate ecologic si in proces de conversie in perioada
2015 - 2019
Sursa: Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_02_40/default/table?lang=en

Suprafata cultivatd ecologic si in proces de conversie a Romaniei, este sub media
Uniunii Europene si inregistreaza o diferentd de aproximativ 6 puncte procentuale
in anul 2019, iar in comparatie cu suprafata cultivata in regim ecologic a Finlandei
existd o diferentd mult mai mare, de aproximativ 11 puncte procentuale. Avand in
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vedere ca Romania este pe locul 6 in clasament la nivel european in ceea ce
priveste suprafata terenurilor agricole utilizate, agricultura ecologicd, incé este slab
valorificata si existd probleme semnificative din perspectiva productivitatii muncii.
Este cunoscut faptul ca in Romania existd o fragmentare excesiva a exploatatiilor
agricole, o slaba tehnologizare, lipsa formarii profesionale a agricultorilor si nu in
ultimul rand, o lipsa de cooperare a agricultorilor cu organismele specializate, dar
si o slabd informare a consumatorilor cu privire la agricultura ecologica si
beneficiile acesteia in timp, atdt pentru om, cat si pentru mediu. Din aceasta
perspectiva, se considera ca pentru indeplinirea acestui obiectiv, de eradicare a
foametei este imperios necesar ca pana in anul 2030 si se realizeze o mai buna
cooperare intre organismele abilitate Tn acest sector si agricultori, precum si
favorizarea investitiilor durabile pentru a fi asiguratd securitatea alimentara si
siguranta alimentara.

Avand in vedere ca la baza unei societati durabile, educatia de calitate are un rol
esential in dezvoltarea societatii si atingerea performantei la nivel national,
Romania asigura acces gratuit la educatie si sunt alocate burse sociale si de merit
pentru rezultate excelente la invataturd, atit In cadrul invatamantului primar si
secundar, cat si in cazul invatdmantului superior. Un indicator relevant in acest
sens, este reprezentat de ajutorul financiar acordat studentilor ca procent din totalul
cheltuielilor publice, care in Romania, conform Eurostat, este in proportie de 4,3%
in anul 2018, fata de media UE care este de 5,4% si Finlanda, care aloca doar 3,6%
din totalul cheltuielilor publice pentru sprijinul financiar al studentilor de la toate
nivelurile de invatamant. Populatia care a absolvit programul de invatamant liceal
si postliceal este reprezentata de un procent de 74,9% si este mai mare cu 0,6
puncte procentuale fatd de media europeana care este de 74,3% in anul 2019, iar in
ceea ce priveste finalizarea studiilor de nivel 3 si 4, conform clasificarii
standardului international al educatiei, in Finlanda, exista un procent mult mai
mare, respectiv 83,1%. Asadar, pentru a ajunge la nivelul Finlandei, in ceea ce
priveste sectorul educatiei, este necesar sa adoptam in scolile din Romania, un
program de consiliere scolard care sd motiveze elevii in ceea ce priveste
performantele scolare, o innoire a programei scolare care sd dezvolte abilitati
conforme cerintelor actuale ale societdtii, precum si adoptarea unor activitati
scolare care sd integreze bune practici In ceea ce priveste implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila, si astfel, ar creste numarul absolventilor de
studii liceale si post-liceale, iar abandonul scolar nu ar mai fi o problema la nivel
national.

b. Dimensiunea economica

Dimensiunea economica vizeaza un proces care implica o varietate de schimbari 1n
societate, si anume, trecerea de la o societate de consum la o societate performanta,
in cadrul céreia, resursele sunt utilizate Tn mod eficient si durabil si care are ca
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rezultate o accelerare a cresterii economice, dar si reducerea inegalitatilor. Aceasta
poate fi evaluatd din perspectiva indicatorilor care sunt in concordantd cu
urmatoarele obiective globale ale Agendei 2030: ODD 8- Muncd decentd si
crestere economicd; 9- Industrie, inovatie si infrastructurd; 10- Inegalitati reduse;
12- Consum si productie responsabile si 17- Parteneriate pentru obiective.
Munca decenta si cresterea economicd, cel de-al optulea obiectiv al agendei
globale, este o prioritate guvernamentala pentru Romania, in calitatea sa de stat
membru al UE. Romania, in anul 2019 are un PIB/locuitor de 9.110 euro/locuitor,
in timp ce media europeana este de 27.970 euro/locuitor. Din punct de vedere al
ratei de ocupare a fortei de munca, in anul 2019, a fost Inregistrata o rata de 70,9%,
in timp ce media europeana a fost de 73,8%, Finlanda avand o rata de ocupare mult
mai mare, respectiv 77,9%. In ceea ce priveste rata somajului la nivelul anului 2019
in Romaénia este de 1,7%, fiind sub media Uniunii, de 2,8% si mai mare decat
ponderea somerilor in totalul populatiei finlandeze, active din punct de vedere
economic, care este de 1,2%.
Rezultatele Finlandei in ceea ce priveste rata de ocupare a fortei de munca sunt ca
urmare a proiectului guvernamental implementat in perioada 2015 — 2019 denumit
,Oportunitati de carierd pentru oameni cu capacitate partiala de lucru” care a avut
ca scop gasirea de locuri de munca pentru persoanele cu deficiente si faptului ca in
aceasta tara europeana, tinerilor cu varsta sub 25 de ani si absolventilor cu varsta
sub 30 de ani li se garanteaza un loc de munca sau un loc intr-un centru de ucenicie
in perioada imediat urmatoare finalizarii somajului.
Un alt obiectiv care se pliazd pe dimensiunea economicd este reprezentat de
consumul si productia responsabila deoarece acestea favorizeaza tranzitia cdtre o
economie circulara, necesard pentru asigurarea unui model de productie si consum
durabil, care se concentreaza pe aspecte precum reciclarea, reutilizarea, reducerea
consumului, dar si implementarea unor strategii durabile in cadrul tuturor
companiilor.
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Figura nr. 2. Evolutia comparativa a ratei de utilizare circulara a materialelor in
perioada 2015 — 2019
Sursa: Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_12_41/default/table?lang=en
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In figura aceasta este prezentatd evolutia indicatorului care se referd la rata de
reutilizare a materialelor, iar aceasta are cea mai mica valoare in Romania, de 1,3%
din totalul materialelor si prezintd o situatie nefavorabild in comparatie cu media
europeand, care este Tn procent de 11,85 in 2019 si in Finlanda este de 6,3%. O
valoare mai mare a acestei rate semnifica faptul cd materiile prime inlocuiesc
materialele secundare, reducdndu-se impactul asupra mediului prin renuntarea
extragerii materialului primar, iar statul finlandez lucreaza in parteneriate cu
intreprinderile din mediul privat pentru atenuarea efectelor schimbarilor climatice
sl promovarea economiei circulare.

Una dintre cele mai vitale strategii care stau la baza cresterii economice si a calitatii
vietii este cea legata de obiectivul care presupune promovarea industrializarii
durabile prin inovare si infrastructura si vizeaza modernizarea infrastructurii si
dezvoltarea durabilda a economiei printr-o utilizare rationald a resurselor si
modernizarea tehnologica a tuturor sectoarelor industriale.

Un indicator relevant este reprezentat de cheltuielile pentru cercetare si dezvoltare
pentru toate sectoarele de activitate ca procent din PIB, care in Romania sunt
reprezentate de un procent de 0,48%, si sunt mult mai mici fatd de media UE, de
2,2% 1n 2019, Finlanda detinand un procent de 2,79%, rezultind astfel, o slaba
finantare din partea Guvernului, alocatd cercetarii si dezvoltarii tuturor sectoarelor
de activitate.

c. Dimensiunea de mediu

Dimensiunea de mediu a dezvoltarii durabile este un pilon care vizeazd impunerea
unor conditii care sa nu afecteze mediul in desfasurarea de activitati socio-
economice si poate fi evidentiatd prin analiza indicatorilor care fac referire la
urmatoarele obiective de dezvoltare : ODD 13-Schimbarile climatice; 14- Viata
acvaticd; 15- Viata terestra.

In domeniul schimbarilor climatice, o strategie prioritard a Romaniei este de a se
adapta la politicile globale prin cresterea nivelului de constientizare si educatie
asupra efectelor negative pe care le au actiunile climatice asupra mediului.
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Figura nr. 3. Evolutia ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie
in perioada 2015 — 2019
Sursa: Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/sdg_07_40/default/table?lang=en

In aceasta figura este prezentati evolutia ponderii energiei regenerabile, aceasta
fiind in medie de 23% 1n Romaénia si aparent, prezintd o situatie favorabila
deoarece este peste media europeand, dar comparativ cu Finlanda, care prezintd o
pondere de 43%, se concluzioneaza ca este nevoie de o schimbare a paradigmei
pentru a ajunge, cel putin la nivelul Finlandei si pentru acest fapt este necesara o
abordare a unor masuri care sa contribuie la reducerea emisiilor de gaze.

Finlanda a reusit sa sporeasca utilizarea surselor regenerabile de energie si a avut o
pondere de energie regenerabild mai mare decat media Uniunii pe parcursul anilor
2017 - 2019, iar principala initiativd a acestei tari a fost de a aplica legislatia pentru
eliminarea treptata a utilizarii de carbune in productia energiei pand in mai 2029.
Referitor la ,,viata terestra” a Romaniei, aceasta poate fi redata prin indicatorul
care monitorizeazd suprafata siturilor terestre ce apartin retelei Natura 2000, ca
procent din suprafata totald a terenurilor. Suprafata terestra a siturilor Natura 2000
din Romania, detin un procent de 23% din totalul terenurilor, care in termeni
valorici reprezinti 54.214 km? in anul 2019. n ceea ce priveste suprafata forestiera
a Romaniei, aceasta detine o pondere de 35,5%, sub media europeana care este de
42,3% si ponderea suprafetei forestiere din Finlanda care depaseste atdt media
europeand, cat si suprafata ocupatd cu paduri din Romania, aceasta fiind de
aproximativ 70% din totalul suprafetei la nivelul anului 2018.

Este cunoscut faptul cd defrisarea necontrolata a padurilor este o problema cu care
se confruntd Romania si acest fapt conduce la efecte negative asupra mediului pe
termen lung, precum riscul de aparitie al inundatiilor, cresterea temperaturii medii
anuale care favorizeazi schimbirile climatice, dar si pierderea biodiversititii. In
acest sens, a fost implementat un Program privind Biodiversitatea Forestierd
pentru Finlanda de Sud, avand ca scop, conservarea voluntard a padurilor si
gestionarea durabild a acestora de catre proprietari. In Romania, printre tintele
pentru anul 2030 se numard activititi precum impdadurirea zonelor defrisate si
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degradate, planificarea eficienta a plantarii perdelelor forestiere care au ca scop
protejarea culturilor, dar si realizarea unor gradini pe acoperisurile blocurilor si a
unor fatade verzi ar putea sa absoarba emisiile de carbon din marile orase si sa fie
prevenite astfel, schimbarile climatice.
Metoda de implementare a unui serviciu online, adoptata de Finlanda, prin care
cetatenii aleg sd respecte un angajament si descopera actiunile concrete pe care le
poate realiza In scopul implementarii Agendei 2030, este una eficienta, pe care
Romania o poate implementa cu succes. Scopul acestui serviciu este de crestere a
gradului de constientizare si responsabilitate a fiecarui cetatean, dar si de a oferi
sprijin companiilor pentru a actiona sustenabil 1n viitor, iar acesta permite
finlandezilor sa calculeze amprenta personald de carbon, dupd care se intocmeste
un plan personal pentru a reduce amprenta, alegand actiuni adecvate dintr-o selectie
recomandatad de posibile actiuni care sd contribuie la obiectivul national de
diminuare a emisiilor de GES.

5. Concluzii

Dezvoltarea durabila si cele 17 obiective de dezvoltare durabild ale Agendei 2030
prezinta un subiect de interes global deoarece 193 de state si-au exprimat
angajamentul de a implementa aceste obiective. Asadar, prezenta lucrare contribuie
la identificarea metodelor si intrumentelor utilizate de Finlanda, o tara care a ajuns
la performanta de a adopta toate cele 17 ODD si care este pe primul loc in lume din
perspectiva aceasta si Romania, o tard emergentd, recunoscuta pe plan mondial ca
un centru al dezvoltarii durabile prin faptul ca a fost printre primele tari care si-au
exprimat dorinta de a adopta Agenda 2030.

Metodele utilizate in scopul atingerii obiectivelor acestei lucrdri sunt reprezentate
de revizuirea lucrarilor stiintifice accesate cu ajutorul Google Scholar, Web of
Science, ProQuest, dar si analiza Raportului National Voluntar al Finlandei si a
Strategiei Nationale de Dezvoltare Durabild a Romaniei, precum si a indicatorilor
de dezvoltare durabila accesati cu ajutorul bazei de date Eurostat.

In cadrul analizei realizate s-a ajuns la concluzia ci metodele si instrumentele
utilizate de fiecare tara in parte sunt diferite sau incd in curs de implementare si
astfel, este evident faptul ca Finlanda prezintd un grad mult mai mare de realizare
al acestor obiective In comparatie cu tara noastrd, care este un stat in curs de
dezvoltare. Astfel, instrumentele si metodele identificate in Raportul National
Voluntar al Finlandei din anul 2020 pot fi adoptate in mare parte si de Romania.

In final, consolidarea metodelor si instrumentelor pentru implementarea cu succes a
celor 17 obiective in Romania necesitd o coerentd a politicilor nationale si o
cooperare eficientd intre institutille care se ocupd de monitorizarea si
implementarea tuturor obiectivelor. In acelasi timp, formarea de parteneriate la
nivel national intre mediul public si privat contribuie la crearea unui mediu de
afaceri oportun cresterii bunastarii economice si a unei societati durabile.
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EFECTELE CRIZEI COVID-19 ASUPRA SECTORULUI IMM-URILOR iN
ROMANIA

THE EFFECTS OF THE COVID-19 CRISIS ON THE SMEs SECTOR IN
ROMANIA
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Abstract: In recent years, the pandemic has affected both the lives of
everyday people and the work of small and medium-sized enterprises.
In this paper we evaluated the impact that the pandemic had and still
has on the Romanian business environment. Due to the COVID-19
pandemic, the most affected industries were those in the hotel and
restaurant sector, but not only because of the pandemic but also
because of the pandemic measures implemented by the state. But even
if these measures to combat the pandemic have been implemented,
measures have also been implemented to support SMEs. Thus, in the
last part of the paper were presented the most important measures
that have been taken recently from this perspective of supporting
SMEs in our country.

Keywords: IMM, COVID-19, efecte, masuri.

JEL Code: L21, L26

1. Introducere

In general, pandemia de coronavirus ameninti pana la 75 de milioane de locuri de
muncd in sectorul global al turismului si célatoriilor (Economic impact from
COVID-19, Aprilie 2020), iar impactul sau global este de peste cinci ori mai mare
decat efectele crizei din 2008. Pandemia COVID-19 din ultimii ani, a afectat si
afecteaza in mare masura intreprinderile mici si mijlocii (IMM) din toatd lumea. O
serie de masurile care au fost luate pentru a putea combate aceasta pandemie, au
condus la blocarea activitatii economice si carantinarea angajatilor. Astfel, in
ultimii 2 ani au fost inregistrate scaderi semnificative ale utilizarii capacitatii de
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productie, o serie de lanturi de aprovizionare au fost Intrerupte, ceea ce a dus la
lipsa unor materiale si bunuri intermediare. De asemenea, s-au inregistrat scaderi
semnificative In ce priveste cererea si, prin urmare au fost afectate si veniturile,
aspect ce a afectat semnificativ capacitatea IMM-urilor de a functiona datorita
lipsei lichiditatilor, acestea fiind mai vulnerabile comparative cu alte tipuri de
companii.
Conform statisticelor, in medie, la nivelul Uniunii Europene aproximativ 90%
dintre IMM-uri raporteaza ca sunt afectate economic, cel mai mult serviciile (60%-
70%), constructiile si industria (40-75%). Circa 30% din totalul IMM-urilor
raporteazd ca cifra de afaceri suferd o pierdere de 80%, fatd de o medie a UE de
aproximativ 50%. Cei mai multi intreprinzatori au reclamat o nevoie de 100.000 —
400.000 euro pentru finantarea pe termen scurt a unei punti de supravietuire.
In ce priveste starea IMM-urilor din Romania, aceasta este departe de nivelul
european. Conform ultimelor statistici, Roméania se afla pe ultimul loc in Europa,
cu circa 30 IMM-uri la 1.000 de locuitori, comparative cu media UE care este de
circa 60%o.

Tabelul nr. 1. Numar inmatriculari IMM-uri in Romdnia

2019 2020 2021
lanuarie 15640 9792 11094
Februarie 13318 11314 13757
Martie 13076 6023 16400
Aprilie 14142 2651 14287
Mai 12053 7974 11604
lunie 9711 11297 12592
lulie 10568 11583 11666
August 8856 9700 12466
Septembrie 9071 10631 12865
Octombrie 10385 11214 -
Noiembrie 8613 9527 -
Decembrie 8787 8233 -

Sursa: ONRC, https://www.onrc.ro/index.php/ro/statistici

Impactul COVID-9 a afectat puternic acest sector al IMM-urilor in ultimii 2 ani.
Astfel daca in ianuarie 2019, numarul de IMM-uri inmatriculate in Romania erau
de 13016 societdti, in luna ianuarie 2020 acestea au fost de doar 6897 societati,
urmand ca din 2021 numarul de IMM-uri inmatriculate sa inceapa din nou sa
creascad, dar intr-un ritm mult mai lent, 8236 de societati. Acelasi trend il observam
si lunile februarie si martie, numarul de IMM-uri inmatriculate ajungind in 2021,
la 17997 societati, comparativ cu 23263 societdti in februarie 2019 (ONRC).

Prin aceasta lucrare imi propun sa analizez efectele pe care pandemia COVID-19 o
are asupra mediului de afaceri si de asemenea sa prezint o serie de masuri care a
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fost luate atat in Romania cat si la nivelul UE in vederea sustinerii IMM-urilor in
mod special dar si a celorlalte afaceri.

2. Evaluari ale impactul pandemiei asupra mediului de afaceri
In vederea identificarii impactului pe care pandemia il are asupra mediului de
afaceri, in continuare doresc sa prezint ultimele statistici publicate de Institutul
National de Statistica. Astfel, in perioada 17-19 martie 2020 s-a realizat o cercetare
statistici ad-hoc in randul antreprenorilor din industria prelucratoare, sectorul
constructii, comertul cu amanuntul si servicii cu privire la perceptia acestora
privind perspectiva evolutiei activitatii IMM-urilor pe care acestia o conduc.
Esantionul a fost alcatuit din 8831 de agenti economici si rata de raspuns a fost de
71,3%. Rezultatele au aratat o reducere a cifrei de afaceri cu 32% in luna martie
2020, respectiv cu 40% in luna aprilie 2020 comparativ cu aceleasi luni din anul
2019.
In industria prelucritoare, impactul pandemiei COVID-19 asupra volumului de
activitate creste odata cu extinderea orizontului de timp. Astfel, incertitudinea este
trasatura principala a estimarilor privind volumul de activitate in aceasta industrie,
ponderea firmelor care nu pot estima directia viitoare spre care se indreapta
activitatea majorandu-se in martie 2020 de la 24,5% la 40,1% 1n aprilie 2020 (INS,
2020). Subsectoarele industriei prelucratoare cele mai afectate sunt: fabricarea
autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor, fabricarea altor
mijloace de transport; fabricarea echipamentelor electrice; industria constructiilor
metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii; industria
metalurgicd. Observam ca aceste subsectoare sunt legate de lanturile de furnizare
internationale care la rdndul lor au fost afectate de aceasta pandemie.
Un alt sector puternic afectat de pandemia COVID-19 este cel al transporturilor si
depozitarii. Conform statisticilor, ponderea agentilor economici din acest sector
care nu puteau face estimari privind evolutia volumului de activitate s-a majorat la
40,1% 1n aprilie 2020, comparativ cu 25,9 % in martie 2020. Volumul de activitate
din sectorul constructiilor, este determinat atat de incertitudinea evolutiei afacerilor
care creste odata cu extinderea orizontului de timp cat si de cresterea ponderii
afacerilor care sunt afectate de o restringere a activitatii cu mai mult de 25% din
volumul activitatii sau inchiderea acestora (INS, 2020).
In cazul sectorului comertului cu amanuntul, impactul pandemiei COVID-19
asupra volumului de activitate este la un nivel apropiat mediei pe economie, cu
toate ca cercetarea statistica a fost efectuatd inainte de deciziile privind inchiderea
unor unitati comerciale, altele decat cele alimentare sau farmacii. Conform
statisticilor, ponderea agentilor economici din acest sector care au estimat
inchiderea activitatii sau o restrAngere a acesteia cu mai mult de 25%, a fost de
21,6% in aprilie 2020, comparativ cu 22,1% in martie 2020.
Sectorul hoteluri si restaurante reprezinta unul dintre cele mai afectate sectoare,
acesta fiind dominat de aceeasi incertitudine in estimarea evolutiei viitoare si de
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previziunea in ceea ce priveste inchiderea totald a activitatii. Inchiderea totald
HORECA a dezechilibrat puternic industria alimentard, prin scaderea drastica a
cererii de bunuri alimentare. Unul dintre cele mai afectate sectoare este cel al
serviciilor turistice Atat hotelurile, cat si agentiile de turism au inregistrat scaderi
masive ale rezervdrilor si anuldri ale evenimentelor. De la inceputul lunii martie,
gradul de ocupare a hotelurilor a scdzut cu 40% in Bucuresti si cu peste 50% In
statiuni (Horeca, 2020).
In studiul Scenarii de evolutie a valorii addugate brute in activitdfi turistice
realizat in anul 2020 (Jula, 2020), a fost realizata o estimare preliminara a efectelor
crizei COVID-19 asupra dinamicii activitatilor turistice din Romania, sub forma a
doud scenarii: Scenariul S1 - cvasi-blocaj al activitatilor din domeniul turismului
timp de trei luni (incepand cu a doua jumatate a lunii martie) si respectiv Scenariul
S2 - prelungirea blocajului la patru luni. Efectele au fost monitorizate prin
intermediul unui indice de utilizare a capacitatii de cazare turistica si a cheltuielilor
salariale si apoi sunt sintetizate 1n analiza dinamicii valorii addugate brute in
activitatile turistice. Conform statisticilor rezultate, in S1 valoarea addugatd bruta
din turism a scazut in 2020 cu aproximativ 30%, fata de 2019, iar in S2 cu 37%.
Acestia au estimat cd o extindere a crizei COVID-19 in lunile aprilie-iulie 2020 va
face ca blocarea activitatilor turistice sd se suprapuna peste perioada de varf
sezonier, ceea ce va duce la scaderea cu 41.3% a valorii adaugate brute din turism,
fata de valoarea inregistrata in 2019 (Jula, 2020; Popovici si altii, 2020).
In cazul agentiilor de turism, situatia este dramatici, pe de o parte din cauza lipsei
de intrare si a scaderii drastice a iesirilor si pe de alta parte din cauza anularii
rezervarilor de catre clienti si a cererii de rambursare a contravalorii acestora, ceea
ce riscd si duca la falimentul si disparitia multor agentii de pe piata. In sfarsit,
impactul economic va varia in functie de diferitele ramuri ale sectorului turistic,
companii si destinatii, In functie de unii factori: natura ofertei turistice, impactul
restrictii de cdlatorie asupra fluxurilor de vizitatori, viteza cu care se va redresa
economia, dimensiunea pietei turistice interne si expunerea pe pietele internationale
(Popovici si altii, 2020).
Dacd in anul 2019, industria auto prin cei trei exportatori din Roméania, Dacia, Ford
si Daimler, au inregistrat afaceri record, in anul 2020 industria farmaceutica din
Romania pare si fi inregistrat afaceri record. In aceste conditii apreciem ci este de
interes discutarea impactului probabil al pandemiei de COVID-19 asupra acestor
doua sectoare puternic dependente de evolutia lanturilor de valoare nationale si mai
ales internationale.
Industria auto este o componenta esentiald a economiilor globale. Ocuparea fortei
de munca in industria auto este de aproape 14 milioane in Europa, 8 milioane in
SUA si aproximativ 5 milioane in China. Cifra de afaceri obtinutd de industria auto
depaseste 7% din PIB-ul UE, 3-3,5% din PIB-ul total din SUA si 10% in China.
Romania, cu 185.000 de locuri de munca in industria auto, ocupa locul cinci intre
tarile din UE si locul doi ca pondere (15,3%) a locurilor de muncéd directe in
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industria auto. Pandemia pune multd presiune asupra acestei industrii,
inregistrandu-se intreruperi de aprovizionare si productie, un soc al cererii si 0
recuperare incerta din cauza reglementarilor de urgentd (Balan si altii, 2020).
In ceea ce priveste industria farmaceutica din Romania, analistii de la KeysFin au
estimate ca in anul 2020 se va inregistra afaceri record avand in vederea cererea
mare de medicamente i echipamente sanitare, generate de aceasta pandemie.
Ritmul de crestere s-a dubla in 2020, iar cifra de afaceri generata de intreg lantul de
productie si distributie a fost de aproximativ 60 de miliarde de lei, un maxim istoric
pentru piata locald. Totodata, se preconizeaza ca industria farma locala, alaturi de
retailul alimentar, sanatate si asistenta sociald, IT&C, agricultura (dependenta 1nsa
de conditiile meteo), distribuitorii de energie si gaze si cei de apa si salubritate, va
fi relativ putin afectata de pandemie (ZiarMM).

3. Masurile adoptate pentru relansarea activitatii IMM-urilor

International Labour Organization (ILO, 2020) si-a exprimat conceptia, in ceea ce
priveste sustinerea intreprinderilor si angajatilor acestora. Aceasta a constat in
axarea pe patru piloni de masuri si politici, pentru ca firmele si angajatii lor, din
industriile cele mai afectate de pandemie, sd poatd trece peste repercursiunile
sociale si economice ale perioadelor de carantinare/izolare.

Tabelul nr.2. Politici si masuri in sprijinul intreprinderilor si angajatilor

Piloni Masuri
Politici monetare adaptabile
Stimularea economiei si Politici fiscale active
ocuparii Ajutor financiar si creditare pentru sectorul sanatatii si a

anumitor sectoare

Introducerea masurilor de pastrare a locurilor de munca si
Sustinerea intreprinderilor, | angajatilor

locurilor de munca si Furnizarea de scutiri de impozite si scutiri fiscale, plus de
veniturilor alte tipuri de scutiri pentru intreprinderi

Extinderea protectiei sociale pentru toti

Adaptarea aranjamentelor privind munca (ex. telemunca)

Consolidarea masurilor de sanatate publica si cele
sanitare

Protejarea angajatilor la

N Prevenirea discrimindrii si excluderii (pe orice baza,
locul de munca

inclusiv sanitara/de sanatate)

Furnizarea de acces la serviciile de sénatate pentru toti

Extinderea accesului la concedii platite

Sprijinul pe dialogul social | Consolidarea dialogului social, a proceselor din domeniul
pentru gisirea de solutii relatiilor de munca si negocierii colective ale institutiilor
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Intarirea capacitatilor guvernamentale

Consolidarea capacitatii si rezilientei organizatiilor
patronale si ale lucratorilor

Sursd: Tabel realizat de autor pe baza informatiilor oferite de: Balan si altii, 2020 -
Academia Romana, Sectia de Stiinte Economice, Juridice si Sociologie Institutul de
Prognoza Economica, pp. 33-34 si ILO Monitor, 2020.

Companiile mici si mijlocii, precum si microintreprinderile din Romania care vor
apela la aceste linii de credite si imprumuturi pentru investitii cu garantii de stat vor
beneficia de subventii pentru plata dobanzilor si comisioanelor de administrare si
risc pe urmatorii 1-3 ani in limita a 800.000 de euro pentru fiecare companie prin
Programul - IMM INVEST ROMANIA (adoptat prin OUG nr. 42/2020 pentru
schimbarea si Intregirea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 110/2017) (Balan
si altii, 2020).

Bugetul schemei de ajutor de stat are o valoare de 781 milioane lei, echivalent a
161 milioane euro, iar plafonul maxim de garantare este de 15 miliarde lei,
echivalentul in lei a 3,1 miliarde euro. Perioada maxima a finantarilor este de 6 ani
in cazul creditelor pentru investitii si de 3 ani in cazul creditelor sau liniilor de
credit pentru capital de lucru.

Rezultatul experientelor europene la nivelul Romaniei ar putea infatisa o solutie
pentru depdsirea consecintelor determinate de pandemia COVID-19 in tara noastra.

4. Concluzii

Datorita pandemiei de Coronavirus, activitatea IMM-urilor s-a restrans, afectandu-
le capacitatea de productie prin restrictiile impuse de autoritdti pentru combaterea
acestei pandemii.

Am putut observa ca efectele COVID-19 au afectat in proportie de 90% IMM-urile
din punct de vedere economic, iar cele mai afectate sunt IMM-rile din industria
serviciilor (60%-70%) si industria constructiilor (40-75%).

Am constatat pe baza statisticilor, ca Romania se afla pe ultimul loc din punct de
vedere al Tnmatriculdrii IMM-urilor in Uniunea Europeana, aceasta fiind departe de
nivelul european cu circa 30 IMM-uri la 1.000 de locuitori, comparativ cu media
UE care este de circa 60%o. Acest lucru denota ca persoanele din Romania sunt
reticiente in a-si deschide o afacere.

Datorita pandemiei COVID-19, sectorul de hoteluri si restaurante din Romania a
reprezentat unul dintre cele mai afectate sectoare. Atat hotelurile, cat si agentiile de
turism au Inregistrat scdderi masive ale rezervarilor si anulari ale evenimentelor.
Conform datelor statistice, am putut constata ca de la inceputul lunii martie, gradul
de ocupare a hotelurilor a scazut cu 40% in Bucuresti si cu peste 50% in statiuni
(Horeca, 2020).
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Daca sectorul de hoteluri si restaurante a fost cel mai afectat, sectorul farmaceutic a
inregistrat incasdri si cereri record; pandemia aducandu-le o cifrd de afaceri de
aproximativ 60 de miliarde de lei, un record maxim istoric pentru piata locald din
Romania.

Pentru a ajuta IMM-urile, statul Roman a implementat masuri pentru relansarea
activitatiilor, iar acestea sau axat cel mai mult pe politici pentru protejarea
angajatilor la locul de munca, astfel incat IMM-urile sa 1si poatd continua
activitatea propriu-zisa.
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Abstract: Stronger social and economic cohesion, the reduction of economic
and social development disparities between EU Members States and regions,
as well as the improvement of the functioning of the single market and the
promotion of sustainable EU development, are achieved through structural
funds, with European funding as a lever for public investment in the
associated countries The methodology for allocating European funds has
introduced a new concept, that of absorption capacity, which thus limits the
transfer of EU funds to a maximum of 4% of the GDP of each EU member
state. In return, in order to facilitate the absorption of funds by the new
Member States, the maximum co-financing rate from the Structural Funds has
been increased from 80% to 85%, and certain eligibility criteria have also
been eased.

Keywords: Romania; Poland; European Union; Funds; Gross Domestic Product.

JEL Code: H1, F1, F4.

Introducere

Fiecare extindere a Uniunii Europene a adus in cele din urma o crestere a resurselor
publice, destinate politicii regionale, dar si vizibile disperitati intre statele member.
Obiectul unei coeziuni sociale si economice mai puternice, al reducerii diferentelor
de dezvoltare economica si sociala intre statele membere si regiunile UE, precum si
imbunatatirea functiondrii pietei unice si promovarea dezvoltarii durabile ale UE,
sunt atinse prin intermediul fondurilor sructurale, finantarea europeand fiind menita
sa serveasca drept parghie in ceea ce priveste investitiile publice in tarile associate.

Metodologia de alocare a fondurilor europene a introdus un nou concept, acela de
capacitate de absortie, care limiteaza astfel transferul fondurilor UE la un maxim de
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4% din PIB-ul fiecarei tiri membre UE. In compensatie, pentru a facilita absortia
fondurilor de catre noile state membre, rata maxima de cofinantare din fondurile
structurale a crescut de la 80% la 85%, fiind usurate, de asemenea, si anumite
criterii de eligibilitate (conform CE -Fondurile structurale si de investitii europene:
2014-2020).
Probabil cea mai importantd problemad in gestionarea fondurilor europene in
Romania este aceea cd uitdm de ce primim acesti bani. Nu cred cd este adevarat
faptul ca ei ni se cuvin — ei vin ca urmare a unei politici de investitie a UE, chiar
dacd politica regionala a UE functioneaza si pe principiul solidaritatii, avand ca
obiectiv reducerea disparitatilor economice, sociale si teritoriale intre regiunile
europene (Calistru, 2013). De aceea as spune ca ni se cuvin aceste fonduri este cel
putin inexact. Acestea sunt mai curand o investitie a UE in regiuni, pentru a evita
efectele acestor disparitati asupra functionarii sale in ansamblu biblic, este o
investitie in a Invata regiunile sd pescuiascad singure, astfel Incat sa fie necesara
hranirea lor cu peste generatii la rand. Si noi avem acces la ele, in virtutea faptului
ca suntem stat membru (Calistru, 2013).

Performanta Roméniei si a Poloniei in absorbtia fondurilor structurale

Din anul 2007, Romania a avut in calitate de membru al UE, obligatii si beneficii
prin programul de finantare pentru perioada 2007-2013. Pentru a atinge standardele
economice ale altor state membre a trebuit sd se implice activ.

Fondurile europene sunt un factor care ar fi trebuit sa impulsioneze cresterea
economiei in Romania.

In anul 2011, Romania era situatd insd pe locul 75, din 183 de state analizate,
ocupand locul 25 in randul celor 27 de state membre ale UE si avand un indice de
perceptie al coruptiei de 3,6. Romania era urmatd de Bulgaria care inregistra atunci
un indice al coruptiei de 3,3. Polonia ocupa pozitia 41 cu indice de perceptie al
coruptiei de 5,5.

Un studiu publicat de céatre Grze gorz Wolszczak evidentiat faptul cd in Polonia
existau 50.000 de asociatii si 7.000 de fundatii, ce adunau 8 milioane de membri
din care 1 milion de voluntari. Conform aceluiasi document societatea civila avea
un impact mare asupra fenomenului de stopare a coruptiei.

In Polonia ONG-urile se constituie in coalititi pentru lupta impotriva coruptiei. Cu
toate acestea si Polonia mai are un drum lung de parcurs pentru a stopa coruptia. in
Romania situatia este mult mai grava. Romania trebuie sd asigure respectarea
statului de drept si a independentei sistemului judiciar pentru a recastiga increderea
partenerilor sai din UE.

In perioada 2007-2013, Roménia a inregistrat urmitoarele rate de absorbtie a
fondurilor europene:
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Pentru Programul Operational Regional, gestionat de Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, Romania a avut o ratd de absorbtie de 64,75%,
aceasta insemnand peste 2,56 miliarde de euro. Beneficiarii care au derulat proiecte
europene au fost autoritdtile locale iar aceste proiecte au vizat repararea de
drumuri, renovarea institutiilor de invatamint, reabilitarea termica a blocurilor etc.
Pentru Programul Operational Sectorial Transport, Romania a avut o ratd de
absorbtie de 62,65% aceasta insemnand peste 2,68 miliarde de euro.Acest program
a fost gestionat de Ministerul Transporturilor iar din 2015 de Autoritatea de
Management de la Ministerul Fondurilor Europene. Proiectele europene sustinute
din aceste fonduri au fost derulate de Compania Nationald de Autostrazi si Drumuri
Nationale, Cai Ferate si Metrorex subordonate Ministerului Transporturilor.
absorbtie de 59,07% aceasta insemnand 1,5 miliarde euro. Acest program a fost
gestionat de Ministerul Economiei iar din 2014 de Autoritatea de Management de
la Ministerul Fondurilor Europene. Proiectele europene sustinute din aceste fonduri
au fost derulate de universitati,firme IT etc.
Pentru Programul Operational Sectorial Mediu, Romania a avut rata de absorbtie de
66, 76% echivalenta cu 2,94 miliarde de euro. Acest program a fost gestionat de
Ministerul Mediului iar din 2015 de Autoritatea de Management de la Ministerul
Fondurilor Europene. Proiectele europene sustinute din aceste fonduri au fost
derulate de autoritatile locale.
Pentru Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane, Romania a
avut rata de absorbtie de 49,68% aceasta Insemnand 1,72 miliarde de euro. Acest
program a fost gestionat de Ministerul Muncii. Proiectele europene sustinute din
aceste fonduri au fost derulate de ONG-uri, autoritati locale si au avut in vedere
programe de formare profesionald, ocupare a fortei de muncd, combaterea
discriminarii etc.
Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative a avut o rata de
absorbtie de 82% adica 170 de milioane de euro. Acest program este gestionat de
Autoritatea de Management de la Ministerul Dezvoltdrii Regionale si
Administratiei Publice. Proiectele europene sustinute din aceste fonduri au fost
derulate de institutii publice.
Programul Operational Asistentd Tehnicd a avut o ratd de absorbtie de 80,7% adica
137,5 milioane de euro. Acest program este gestionat de Ministerul Fondurilor
Europene din anul 2011, ca Minister al Afacerilor Europene.
Programul National de Dezvoltare Rurald, avut de rata de absorbtie de 88,36%
adica 7,15 miliarde de euro.
Programul Operational Pescuit a avut rata de absorbtie de 84%.
Totalul acestor fonduri europene pentru perioada 2007-2013 este de 33,44 miliarde
de euro primite de la Comisia Europeana.
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Polonia a aderat la Uniunea Europeana la data de 1 Mai 2004. acest fapt a Tnsemnat
punerea in aplicare a strategiei de politica externa pe termen lung, pentru a accelera
dezvoltarea tarii.
O mare parte din schimbarile care au avut loc in Polonia, s-au datorat cresterii
exporturilor poloneze, avand acces nelimitat pe pietele europene.
Aderarea la spatiul Schengen a condus totodatd la facilitarea calatoriilor, la
dezvoltarea zonelor de frontierd si la cooperarea transfrontaliera.
Rata de absorbtie a Poloniei, a fost 38%, in anul 2011 in timp ce Roméania avea o
ratd a absorbtiei de 16,51%. Acest lucru se datoreaza faptului ca in Polonia a avut
loc o reforma a administratiei publice.
Fata de exemplul Poloniei, in Romania fondurile destinate Programului
Operational de Dezvoltare a Capacitatii Administrative au fost prelucrate greu, pe
principii politice, birocratice si arbitrare iar prioritatile regionale au fost ignorate.
Astfel, nu a avut loc optimizarea utilizarii resurselor financiare si asigurarea pe
termen lung a fondurilor de investitii.
In Polonia sunt 16 regiuni in care se administreaza printr-un sistem descentralizat,
25% din banii europeni, iar in Romania exista opt agentii de dezvoltare regionala,
organe executive ale Consiliilor de Dezvoltare Regionald, conduse prin rotatie de
catre presedintii Consiliilor Judetene, ceea ce favorizeaza coruptia. Aceasta e
vizibila mai ales in situatia licitatiilor si a achizitiilor publice care se fac pe criterii
de clientelism politic.
in luna 1ulie 2014, Comisia Europeana a publicat a sasea editie a raportului privind
coeziunea economicd, sociald si teritoriald, document care atesta faptul ca cea mai
importantad parte a fondurilor UE au fost primite de Polonia, in perioada 2007-2013
aceste fonduri fiind de aproximativ 60 de miliarde de euro.
Potrivit acestui raport, politica de coeziune in perioada 2007-2013 a avut o mare
contributie la construirea cresterii economice $i a credrii de locuri de munca in
Polonia. Se estimeaza ca aceasta a contribuit la o crestere a PIB-ului cu 0 medie de
1,7% pe an in aceasta tara.
Al saselea raport al Comisiei Europene analizeazd stadiul utilizarii fondurilor
europene pentru 2007-2015 in Polonia, constatdnd ca: Polonia este cel mai mare
beneficiar al politicii de coeziune a UE, primind 1/5 din banii furnizati pentru toate
tarile membre.

Studiu comparantiv: Roméania VS. Polonia

Putem face o analiza comaprativa intre doua state membere ale Uniunii Europene
din perspectiva unor indicatori macroeconomici si microeconomici pentru a putea
analiza diferenta dintre cele doud state alese. Statele alese de mine sun Romania si
Polonia. Aceste doud state se aseamand din persectiva numarului de locuitori si din
perspectiva fostului stil de conducere.
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Romaénia a aderat la Uniunea Europeanda in anul 2007, dar negocierile pentru
aderarea acesteia la UE au incept inca din anul 2004. Romania are o suprafatd de
238.390,7 kilometri patrati si o populatie de 19.328.838 de persoane Romania are
33 de membri care fac parte din angajatii Parlamentului European. Romania a avut
in anul 2018 o contributie pentru Bugetul UE de 1,644 miliarde de euro insemnand
circa 0,83% din economia Romaniei.
Polonia a aderat la Uniunea Europeana in anul 2004 si din anul 2007 este stat
membru al spatiului Schengen.Polonia are o suprafatd de 312.679 kilometri patrati
si o populatie de 37.958.138 de persoane. Polonia are 52 de membri care fac parte
din angajatii Parlamentului European. Polonia a avut in anul 2018 o contributie
pentru Bugetul UE de 3,983 miliarde de euro insemnand circa 0,84% din economia
Poloniei.

Comparatie intre produsul intern brut al Romaniei si al
Poloniei
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Graficul 1. Comparatie intre PIB-ul Romdniei si al Poloniei.
Sursa: https://bit.ly/3vF63xu -accesat la data de 02.12.2021

In Graficul 1. ne este comparat PIB-ul al Romaniei si al Poloniei. Putem observa
variatia pe care o are in functie de ani. Pand in anul 2008, PIB-ul Romaniei creste,
pe cand PIB-ul Poloniei variaza in perioada 2000-2008. Polonia are o tendinta de
crestere al PIB-ului pana in anul 2001, dupa care in urmatorii doi ani scade vizibil,
ajungand in anul 2004 la 192.552,1 milioane de euro. Pana in 2008, PIB-ul
Poloniei are tendinta de crestere, ajungand in anul 2008 la suma de 366.040,5
milioane de euro. In anul 2009, PIB-ul statelor prezentate a scazut vizibil,
simtindu-se astfel efectele crizei mondiale. In perioada 2010-2019, PIB-ul
Romaniei este intr-o crestere continud, ajungand in anul 2019 la suma de 222.997,6
miliarde de euro, pe cand PIB-ul Poloniei variaza. In perioada 2010-2015, PIB-ul
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Poloniei creste, ajungand la suma de 430.465,8 miliarde de euro. In anul 2016,
acesta scade cu 3.374 miliarde de euro. In perioada 2017-2019, PIB-ul Poloniei a
crescut, in anul 2019 fiind de 533.599,9 miliarde de euro. In anul 2020, PIB al
acestor doua state analizate a scazut fatd de anul anterior, acesta scadere a PIB-ului
este un rezultat al pandemiei COVID-109.

Comparatie intre datoria externa a Romaniei si a Poloniei
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Graficul 2. Comparatie intre datoria externd a Romdniei si a Poloniei
Sursa: https://bit.ly/3cjCvOW -accesat la data de 01.12.2021

In Graficul 2 ne este prezentati comparatia dintre datoria externi a Romaniei si
datoria externa a Poloniei. Stim cu totii cd Romania este singurul stat care a avut
datoria externd egal cu 0 in anii 80". Din anii 90" lucrurile s-au schimbat. in anul
2000 putem observa ca datoria externd a Romaniei este intr-o continua crestere, pe
cand datoria externd a Poloniei variazi. In perioada 2000-2002, Polonia
inregistreazi o crestere a datoriei externe, la fel ca si Romania.In anul 2003, datoria
externd a Poloniei scade fati de anul anterior, pe cand datoria Romaniei creste. in
perioada 2003-2007, Polonia inregistreaza o crestere a datoriei externe, la fel ca si
Romania. In anul 2008, Polonia inregistreazi o datorie externi mai mica decat anul
anterior, pe cand Romania inregistreaza o crestere. Din anul 2008 pand in 2010,
ambele state inregistreazid o crestere a datoriei externe. In anul 2011, datoria
externd a Poloniei scade fatd de anul trecut, pe cand Romania inregistreaza o
crestere a datoriei externe. In perioada 2011-2013, ambele tiri inregistreazi o
crestere a datoriei externe. In anul 2014, datoria externd a Poloniei a scizut fati de
anul 2013, pe cand Romania inregistreazi o crestere a datoriei externe.. In perioada

103


https://bit.ly/3cjCv0W

Sesiunea de comunicari stiintifice
,EMERGING MARKETS ECONOMICS AND BUSINESS”

Editia a IX-a, 26 noiembrie 2021
2014-2017, ambele tari inregistreaza o crestere a datoriei externe. in anul 2018,
Polonia inregistreaza o scadere a datoriei fatd de anul anterior, pe cand Romania
are o crestere a datoriei externe.. In perioada 2018-2020, Polonia inregistreazi o
crestere vizibili a datoriei externe, la fel ca si Romania. In Graficul 2 se mai
observa cum Romania are o datorie externd mai mica decat Polonia.

Concluzii

Fondurile structurale si Fondul de coeziune sunt instrumente financiare create
pentru a pune in aplicare politica regionald a Uniunii Europene. Acestea vizeaza
reducerea disparitiilor regionale in ceea ce priveste veniturile, averea si
oportunitatile.

Inainte de-a discuta rezultatul acestor initiative, poate fi util sd explicam termenul
de fonduri structurale. Acest termen a fost folosit in anii 1980 pentru a se referi la
trei programe majore de finantare, FSE, FEDR si sectiunea de orientare a Fondului
European de Orientare si Garantarea Agricold (FEOGA). Aceasta din urma, care
face parte din politica agricold comund, nu este o preocupare suplimentara aici.
FSE si FEDR, pe de alta parte, sunt foarte importante in contextul politicii urbane.
FSE nu este un fond social in sensul bunastarii, ci in sensul de a asigura as a-numiti
parteneri sociali, adicd angajatorii si cei angajati.

Este un fond destinat promovarii si orientarii politicii de ocupare a fortei de munca.
in anii 1980, reformele FSE i-au permis si se concentreze foarte direct pe tipul de
crearea de locuri de munca si schemele de subventii salariale care erau dezvoltate
in Marea Britanie si in alte state membre ca parte integranta a politicii din interiorul
orasului. FEDR a luat nastere in anii 1970 ca o complementare a politicilor
regionale nationale si abia in anii 1980 a inceput sa functioneze in conformitate cu
obiectivele politice stabilite la nivel european ( Williams 1996).

In cursul anilor 1980, s-a ajuns la un acord privind coordonarea fondurilor
structurale. Acesta a intrat in functiune in 1989. In termeni simpli, baza pe care a
functionat a fost aceea de stabilire a cinci obiective generale:

1. Obiectivul 1: Ajustarile economice ale regiunilor a cdror dezvoltare este in
urma;

2. Obiectivul 2: Conversii economice ale zonelor industriale in declin;

3. Obiectivul 3: Combaterea somajului pe termen lung si facilitarea integrarii

in viata profesionald a tinerilor si a persoanelor expuse excluderii de pe piata
muncii;

4. Obiectivul 4: Facilitarea adaptarii lucrarilor la schimbdrile industriale si la
schimbarile din sistemele de productie
S. Obiectivul 5 a: Ajustarea structurilor de prelucrare si comercializare a

produselor agricole si pescaresti
Obiectivul 5 b: Diversificarea economica a zonelor rurale
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In cazul celor cu un scop in primul rand regional sau spatial, a fost desemnati zona
de beneficii. Astfel, cele mai sarace zone, in general, cele sub 75% din PIB-ul
mediu pe cap de locuitor al UE, au fost desemnate zone pentru Obiectivul 1 si au
primit finantare maxima. Obiectivul 2, care s-a concentrat asupra zonelor in curs de
restructurare industriala, a fost, de asemenea, supus desemndrii teritoriale si
finantarii substantiale. Majoritatea zonelor urbane care sufera de probleme
economice sau sociale se regaseau in zonele Obiectivului 1 sau Obiectivului 2.
Au existat exceptii, in general, ori de cate ori exista districte sdrace in regiuni de
oras cu succes economic, cum ar fi Hamburg, presupunand ca resursele necesare
erau disponibile la nivel local.
Fondurile structurale si de coeziune reprezintd mai mult de o treime din bugetul
UE. Vom putea sa le evaluam importanta numai dacd suntem constienti de situatia
economica a statelor membre. Volumul cotei regiunii noastre a fost mai mult decét
dublat din 2007, peste jumatate din fondurile totale Au fost alocate tarilor din ECE.
Este incurajator, deoarece tirile din ECE sunt cele mai putin dezvoltate din
Uniunea Europeana. Potrivit unei cercetari din 2009, cele mai sdrace 20 de regiuni
ale Europei se afld in Polonia, Romania, Bulgaria si Ungaria. Dispersia PIB pe cap
de locuitor in aceste regiuni este intre 25%-42% din media UE. Evident, aceste tari
au nevoie de sprijin financiar pentru a dezvolta infrastructura,educatia,
intreprinderile sau pentru a obtine resurse pentru noile tehnologii. Din acest motiv,
nu este necesar sa se reduca programele de redistribuire, dar este urgent sa se
optimizeze eficacitatea acestora.
Fondurile ESI sunt principalul instrument de politica de investitii al UE: in total,
454 de miliarde de euro au fost alocate din bugetul UE pentru a fi investitd in peste
500 de programe.impreund cu co-finantarea nationald de 183 de miliarde de euro,
investitia totala se ridica la cel putin 637 de miliarde de euro. Cu acest buget,
fundurile ESI au devenit din ce In ce mai importante pentru co-finantarea
investitiilor publice, compensand in acelasi timp declinul investitiilor nationale si
regionale ca urmare a crizei. Intre 2014 si 2016, se asteapti ca fondurile si
reprezinte in medie aproximativ 14% din investitiile publice totale si chiar sa
ajunga pana la 70% in unele state membre.
Peste 120 de miliarde de euro din fondurile UE vor fi investite strategic in cercetare
si inovare, sprijin pentru intreprinderile mici si tehnologiile digitale, contribuind
astfel la obiectivele de crestere inteligentd ale UE. Fondurile vor fi, de asemenea,
esentiale pentru cresterea durabila a UE. Cu 193 de miliarde de euro, cel mai mare
buget UE alocat vreodatd investitiilor in energie, mediu, climd si transporturi
durabile, vor contribui Tn mod semnificativ la orientarea Europei pe calea catre o
economie cu emisii reduse de carbon.
Pe langa investitiile in infrastructuri cheie in banda largd, transport sau alimentare
cu apd, pentru a numi cateva, si pe langd investitiile in educatie si formare,
incluziune sociala si adaptabilitate profesionald a fortei de munca din Europa,
fondurile structurale si de coeziune vor sprijini in mod direct doua milioane de
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intreprinderi in intreaga europd pentru a spori competitivitatea i a-1 ajuta sa
dezvolte produse inovatoare si sd creeze noi locuri de munca.
Mai mult, ca parte esentiald a planului de investitii pentru Europa si care
completeazd Fondul European pentru investitii strategice fondurile structurale vor
mobiliza investitii, vor sprijini reformele structurale, vor incuraja finantarea
sectorului privat, vor aborda esecurile pietei si vor Imbunatiti climatul
investitional.
In urmitorii opt ani, se asteaptd ca 456 de programe nationale si regionale si 79 de
programe de cooperare interregionald din cadrul fondurilor UE sa furnizeze o masa
criticd de investitii Tn domeniile cheie de crestere, care vor avea un impact pozitiv
asupra economiei UE.
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Abstract: This study is meant to raise awareness about the importance of
managerial and organizational communication in multicultural institutions,
being discussed aspects related to: cultural background, work relationships,
communication challenges, and particularities of communication in
multicultural institutions in the Nordic countries. Better knowledge of work
partners through training sessions on diversity or just informal discussions
with workers favors an organizational climate in which people gradually
become more emphatic, adaptable, and tolerant to each other.
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1. Introducere

Lucrarea de fata are ca scop discutarea proceselor de comunicare in contexte
multiculturale, aspect principal in gestionarea climatului organizational si al
valorificarii potentialului angajatilor.
Pentru lideri, comunicarea nu este doar un instrument de transmiterea a
informatiilor, ci devine un element cheie in mod special in antrenarea echipei.
Cuvantul ,,comunicare” este foarte des mentionat atat in viata de zi cu zi cat si in
activitatea firmelor. In foarte multe cazuri pare a fi cauza sau/si solutia rezolvarii
problemelor si este folosit explicit sau implicit in rapoarte, proiecte, reclamatii,
mesaje catre stakeholders etc.. Atingerea obiectivelor, antrenarea angajatilor,
valorificarea ideilor, implementarea culturii organizationale etc. au de-a face cu
modul in care este gestionatd comunicarea manageriala si implicit organizationala.
Aceasta este marcata de cinci axiome, dupa cum urmeaza (Danilet; Watzlawick,
Beavin, Jackson, 1972; Myers & Myers, 1990):
1. nu se poate sa nu comunicam — participarea sau neparticiparea managerului
la diferite evenimente devin mesaje in sine, iar cel mai eficace mod de a
comunica este prin exemplu, inclusiv propriu.
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2. existd doud planuri in comunicare — continut si relatie, relatia incluzand
continutul. Este chiar mai important cum comunica managerul decat ce
comunica.

3. comunicarea este ireversibilda — orice mesaj transmis si receptionat lasa
urme (nu mai poate fi retras), deci atdt managerul cat si interlocutorii nu-si
pot lua cuvintele Tnapoi.

4. comunicarea este un proces continuu — comunicarea intre doi angajati dintr-
o companie este dependentd de experientele lor anterioare, reactiile lor
depinzand de acest background care le modeleaza limitarile constant.

5. tranzactiile Tn comunicare sunt dependente de raporturile de putere intre
parteneri si pot fi simetrice sau complementare — In companii acestea difera
in functie de stilul managerial practicat si de efectele care se doresc a fi
obtinute. Cu cat distanta fatd de putere este mai mare cu atat este mai
afectatd in sens negativ calitatea comunicarii.

Comunicarea manageriala are un rol foarte important in imbunatatirea
competentelor angajatilor prin instruire (know-how), transferul de informatii despre
misiunea, obiectivele organizatiei si promisiunea de valoare, oferirea de indrumare
si feedback pentru ca angajatul sa-si poatd indeplini cu succes atributiunile.
Comunicarea manageriald este conditie sine qua non in motivarea angajatilor
mobilizdndu-i spre un tel comun, in promovarea unei culturi a excelentei, in a face
cunoscutd corelatia dintre gradul de indeplinire a sarcinilor si recompensare, in
intarirea sentimentului de apartenenta si satisfacerea nevoii de recunoastere
profesionald, dezvoltarea spiritului antreprenorial si sprijinirea spre perfectionare si
autodezvoltare.

Comunicarea manageriala are un rol deosebit in schimbarea / imbunatdatirea
comportamentului angajatilor neperformanti cu scopul ameliorarii performantei
acestora (descriere comportament nedorit, prezentarea impactului asupra
organizatiei, intrebari cu privire la cauzele comportamentului nedorit, enuntarea
solutiilor pentru remediere).

In orice proces de schimbare organizationald, comunicarea manageriald este
administrata pe tot parcursul schimbdrii, avand un rol cheie in reusita implementarii
schimbarii. Este nevoie ca mesajul sia argumenteze scopul schimbarii, s arate
elementele care vor fi schimbate, sa justifice solutia aleasd si momentul
implementarii ei si sd arate impactul asupra angajatilor din organizatie si felul in
care acestia vor fi sprijiniti pe parcursul schimbarii.

2. Provocirile comunicirii manageriale in context multicultural
Comunicarea are puternice influente culturale, iar backgroundul individual

afecteaza interpretarea limbajului verbal si nonverbal al celorlalti. O comunicare
ineficienta din partea tuturor persoanelor implicate intr-o echipa poate crea
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frustrare, confuzie si segregare, implicit afectand negativ performanta intregii
echipe.
Intre multitudinea de provocari care pot fi identificate, patru tipuri de provocari
sunt intdlnite mai des in comunicarea in institutiile multiculturale (Brett, Behfar,
Kern, 2006):
1. Comunicare directi versus comunicare indirecti: In majoritatea tarilor
occidentale adresarea este directd, iar mesajul este clar si evident, in schimb, alte
culturi abordeaza o comunicare mai rezervatd cu un mesaj voalat astfel creandu-se
premisele unor confuzii in receptionarea mesajelor. De exemplu, in culturile
vestice, consideram ca gest aprobator datul din cap al interlocutorului, ceea ce nu
este necesar valabil in alte culturi.
2. Dificultate in intelegerea accentelor si a fluentei ideilor creeazd o provocare si
mai mare. In multe situatii experti din diferite domenii care au limba materna
diferitd de cea a organizatiei se simt subapreciati din cauza faptului ca nu-si pot
prezenta suficient de clar ideile in limba vorbitd in organizatie. Acestia se
demotiveaza, devin coechipieri care contribuie putin la procesul general de Invatare
prin colaborare, cauzand frustrare din cauza lipsei de valoare adusa si asteptata din
partea lor de cétre companie.
3. Abordarea unor atitudini diferite in legiturd cu ierarhia si puterea in general. In
functie de distanta fatd de putere din organizatie, angajatii trateaza diferit
rezolvarea sarcinilor. In anumite culturi, angajatii de pe un anumit nivel managerial
trebuie sa-si prezinte ideile superiorilor (pentru obtinerea acordului) Tnainte de a le
transmite nivelului executiv, pe cand in altele (ex. tarile nordice unde distanta fata
de putere este mica) angajatii si liderii lucreaza ca o echipa. Neintelegerea culturii
organizatiei de cdtre angajatii din culturi diferite poate duce la sentimente de
subapreciere.
4. Norme diferite in procesul decizional. in diferite culturi, procesul decizional
urmeaza niste pasi si are durate de timp diferite pana se ajunge la un acord si se ia o
decizie. De exemplu francezii urmeazd un set de principii care ii ghideaza in
procesul de negociere a deciziilor, in timp ce americanii sunt recunoscuti pentru
faptul cd iau rapid decizii bazate pe schimburi sau compromisuri. De asemenea,
atitudini diferite asupra normelor si a ierarhiei in procesul decizional intr-0
organizatie multiculturald pot atrage dupa sine situatii conflictuale.

3. Inteligenta multiculturald si importanta sa in comunicarea
manageriala

In zilele noastre, datorita internationalizarii, in lume existd o tendintd generald in
companii de a fi utilizate persoane care provin din medii culturale diverse. Ideal
este ca persoanele care merg sd lucreze in companii strdine, in special pe pozitii
manageriale, sa fie informate in legatura cu cultura locului, legislatie, coduri de
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vestimentatie folosite, protocoale pentru intalniri, forme de adresare etc. pentru a
evita gafe din cauza diferentelor culturale.
Stereotipurile culturale in care majoritatea dintre noi avem tendinta sa-i incadram
pe altii (si de care de cele mai multe ori nu suntem constienti deoarece le-am
absorbit involuntar de la varste fragede) tind sd fie minimalizate odatd cu
cunoasterea mai bund a partenerilor de munca, in primul rand prin comunicare in
contexte organizate (traininguri pe diversitate) sau discutii informale, rezultand un
climat organizational in care lucrdtorii devin treptat mai empatici, adaptabili si
ingaduitori unii cu altii.
Echipele multiculturale sunt mai dificil de gestionat dacd nu este implementata o
cultura care stimuleaza in primul rand o moralitate ridicata si unitate intre membrii
echipei. Toleranta diferentelor pentru toate persoanele care alcituiesc o echipa
conduce la luarea unor decizii manageriale mai bune.

4. Studiu de caz

Studii recente arata ca norvegienii sunt printre cei mai fericiti oameni (Impreuna cu
finlandezii si danezii). Intre factorii care contribuie la aceasti stare, se afla nivelul
de trai, mobilitatea, conectivitatea membrilor comunitatilor prin valorizarea
socializarii si gradul de Incredere ridicat intre populatie si politicieni.

In ultimii ani au aparut multiple studii pe subiectul comunicirii multiculturale iar in
acest context eu consider relevant sa abordez cateva particularitati legate de aceasta
tema, din institutia de cultura din Norvegia in care activez.

In Vestvagoy Kulturskole, Lofoten isi desfisoara activitatea profesori/artisti din
Norvegia, Polonia, Ungaria, Rusia, Romania, Moldova si Irak. Componenta socio-
emotiva primeaza in comunicarea intre indivizi sau indivizi $i grupuri (manager —
subordonati), iar axioma ,orice comunicare se desfasoard pe doud planuri —
continut si relatie” are o relevanta deosebita intr-o societate in care accentul pe
relatie este de cele mai multe ori mai important decat mesajul. Aceastd abordare
contribuie la crearea unui climat organizational placut, nestresant, cu retentie mare,
unde angajatii isi impartisesc parerile liber si cu dezinvoltura. Intre elemente
specifice, identificate de mine 1n aceastd institutie, care particularizeaza
comunicarea, se afla:

- distantd mica fatd de putere — minimalizarea diferentelor de rang si
consultarea angajatilor in luarea deciziilor;

- schimbul de loialitate dintre angajator si angajati;

- cultura organizationala bazata pe intrajutorare, colegialitate, empatie, care
incurajeaza comunicarea libera intre nivelurile ierarhice;

- recunoasterea meritelor prin aprecieri si laude la fiecare moment oportun
(sistem anglo-saxon) si mai putin focalizarea pe neajunsuri sau completarea
aprecierilor si cu aspecte negative;

- Incurajarea ideilor noi si stimularea creativitatii;
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- intelegerea caracterului eclectic al personalitatii artistilor;

- intelegerea si aprecierea de catre personalul administrativ a plusului de
valoare dat de backgroundul diferit al artistilor/profesorilor;

- motivarea si stimularea creativitatii artistilor/profesorilor.

Intre practicile adoptate in comunicarea manageriala din institutie, se obisnuieste
ca.

- sedintele (lunare) sa fie precedate de o ordine de zi, urmate de un raport
scris  (trimis pe e-mail tuturor angajatilor) in care sunt sumarizate
concluziile si deciziile luate (caracter oficial);

- toti membrii echipei sa fie implicati in discutiile cu privire la luarea
deciziilor;

- sd se comunice transparent si regulat situatia financiard pentru ca fiecare
angajat sa aiba o privire de ansamblu asupra locului de munca;

- comunicarea sd fie directd si deschisa, mentindnd o delimitare a vietii
profesionale fata de cea personala;

- sd se utilizeze putin limbajul corporal si sa se mentina contactul vizual,

- sa se evite atingerile, invadarea spatiului personal sau a vietii private.

In ultimii ani au existat si situatii in care au fost angajati cetiteni striini ca
manageri de institutii (in general est-europeni) si care din cauza faptului ca nu s-au
putut adapta valorilor specifice tarilor nordice (transparentd, distantd mica fatd de
putere, implicarea angajatilor In procesul decizional, modestie, aprecierea efortului
angajatilor etc.) au pierdut sustinerea subalternilor si au fost nevoiti sa renunte la
pozitia manageriala.

5. Concluzii

Companiile multiculturale de succes reusesc sa creeze (prin training-uri cu privire
la diversitate si multiculturalitate) un climat organizational care, prin comunicare,
incurajeaza cunoasterea si acceptarea tuturor angajatilor, inspird si favorizeaza
creativitatea si unde perspectivele diferite sunt respectate si apreciate iar ideile noi
si originale incurajate, astfel organizatiile beneficiind din plin de avantajele
multiculturalitatii.

Este bine ca in lucrul in organizatiile multiculturale din Romania sa fie Incurajata
comunicarea mentindnd o minte deschisa. Atat managerii, cat si angajatii pe functii
de executie sa aiba macar nu bagaj minim de cunostinte cu privire la backgroundul
cultural al celor cu care colaboreaza, sa asculte activ ceea ce au ceilalti de spus si sa
fie atenti la mesajele ce pot fi transmise prin limbajul nonverbal. Asadar, printre
secretele comunicarii interculturale se numara dezvoltarea capacitatii de intelegere
si respect pentru diferentele culturale.

Sugestii: persoanele care se relocheaza intr-o alta tara pentru a lucra in companii
multinationale este de dorit sd-si aloce timp pentru a intelege si interioriza cultura
tarii respective, dar si a organizatiei in care vor activa. Astfel, pe langa dobandirea

111



Sesiunea de comunicari stiintifice
,EMERGING MARKETS ECONOMICS AND BUSINESS”
Editia a IX-a, 26 noiembrie 2021

limbii vorbite, familiarizarea cu sistemul de valori, cu normele, simbolurile, eroii,
sloganurile si ceremoniile organizatiei vor diminua perioada de integrarea a noilor
veniti.
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Introducere

Lucrarea este alcatuita din trei capitole majore, introducere, concluzii si
bibliografie. Aceasta cuprinde informatii referitoare la pietele financiare din China
cat si informatii despre cele mai mari economii ale lumii.

O piatd emergenta este de cele mai multe ori consideratd economia unei tari
care se afla intr-un anumit stadiu de dezvoltare, are o piata de capital reglementata
si eficientd iar veniturile populatiei sunt in crestere si se afla in continuare sub
media tarilor dezvoltate.

In prezent existi 24 de piete emergente identificate in indexul MSCI:
Brazilia, Chile, Columbia, China, Mexic, Peru, Republica Ceha, Egipt, Grecia,
Ungaria, Polonia, Qatar, Rusia, Africa de Sud, Turcia, Emiratele Arabe Unite,
China, India, Indonezia, Corea de Sud, Malaezia, Pakistan, Filipine, Taiwan si
Tailanda. In trecut, aproximativ acum 30 de ani, in acest sector erau doar 10 tari -
reprezentand doar 1% din valoarea totald a actiunilor disponibile investitorilor
privati, astazi cele 24 de natiuni reprezintd aproape 30% din piata investitionala la
nivel mondial®.

& https://www.financialmarket.ro/terms/piata-emergenta/
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Acesti investitori care au fost suficient de priceputi pentru a investi in
pietele emergente in anii '90 au fost pe deplin recompensati, fondurile de pe aceste
piete triplandu-si valorile initiale, Tn anumite cazuri.
Clasificarea tarilor in diferite categorii este realizatd prin intermediul
indexului MSCI.

Pietele financiare emergente din China

SUA si China sunt astazi cele mai mari doud economii din lume. Exista
deja diferente semnificative intre cele doud tari in multe aspecte ale domeniului
economic, dar legatura dintre pietele financiare ale celor doua tari a crescut treptat.
Influentate de razboiul comercial dintre SUA si China din 2018, China si piata de
valori din SUA au inregistrat de mai multe ori o scadere zilnica de peste 3%, ceea
ce a declansat panica pe piata financiara globald. Fiind un fenomen important pe
piata de valori, riscul de prabusire a pietei de valori va aduce pierderi investitorilor
si va afecta stabilitatea pietei financiare. Riscul de crash bursier este unul dintre
factorii importanti care ameninta stabilitatea pietei financiare.

in 2019, guvernul SUA a reluat politica comerciala mai strictd cu China,
sporind s$i mai mult incertitudinea economica dintre China si SUA. Modul in care
volatilitatea pietei de valori din SUA afecteazd economia Chinei, in special
impactul asupra riscului de prabusire a pietei de valori din China, a devenit un
subiect de cercetare important.

In ultimii ani, China a accelerat reforma pietei financiare. Deschiderea
pietei financiare este importantd pentru a imbunatati structura investitorilor si
eficienta pietei de valori din China.

Cu toate acestea, deschiderea pietei financiare va creste, de asemenea,
legdtura dintre piata financiard a Chinei si piata internationala, va agrava fluctuatia
pietei financiare, ceea ce poate duce la risc sistemic In sistemul financiar si va
afecta apoi dezvoltarea stabila a economiei.

China, o amenintare pentru pietele emergente

Mult criticatul surplus comercial al Chinei este in scadere, ceea ce inseamna
cd a doud economie ca marime a lumii isi va concentra o parte mai mica din
rezervele financiare pe pietele de capital. China este cel mai mare creditor al SUA,
cea mai mare economie a lumii, Tnsd pentru pietele emergente care deja se chinuie
sa facd fata cresterii dobanzilor iIn SUA aceasta tendintd aduce pericole
suplimentare.

“O scadere prelungitd a puterii de cumpdrare a Chinei va pune presiuni
ascendente pe yieldurile obligatiunilor de pe pietele internationale dupd ce un
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deceniu de betie a imprumuturilor a lasat pietele emergente cu o mahmureald
dureroasd” , scrie Bloomberg. Cu Rezerva Federali americani reducandu-si
bilantul si majorand dobanzile, randamentul titlurilor de trezorerie americane cu
scadenta la zece ani au urcat in aceastd luna la cel mai ridicat nivel de dupd 2011,
ceea ce creste povara guvernelor care s-au Tmprumutat masiv in dolari.

Banca centrala a Turciei a fost fortatd sa intervind de urgenta pentru a opri
prabusirea lirei turcesti, in timp ce Argentina a cerut ajutor extern. In ultima
sdptdmana, yieldurile s-au retras, insa aceasta perioadd de detensionare s-ar putea
dovedi de scurta duratad din cauza schimbarii dinamicii cerere/oferta.

,,China poate ca are o pusculitd enorma, dar rezervele sale se diminueaza®,
spune Frederic Neumann, analist la HSBC Holdings. ,,Putini au remarcat sau
cantarit implicatiile pentru dobanzi. Riscul este cad atunci cand tara cu cele mai mari
economii nu mai cheltuie, costul capitalului va incepe si creasci peste tot.*3

Surplusul de cont curent al Chinei, un indicator al comerfului si investitiilor,
S-a micsorat la mai putin de 2% din PIB, de la peste 9% in urma cu un deceniu,
potrivit datelor FMI.

In primul trimestru, indicatorul arita chiar un mic deficit. In 2023, surplusul
va ajunge la doar 132 de miliarde de dolari, estimeaza FMI, nivel suficient doar
pentru a acoperi ofera dintr-o luna de titluri americane de trezorerie cu scadenta pe
termen mediu.

Contul curent are importantd pentru investitori deoarece surplusul de
fonduri este adesea reciclat in obligatiuni sau alte active prin intermediul contului
de capital. Daca surplusul de cont curent se micsoreaza, pe pietele internationale va
fi pompat mai putin capital.

Diversi analisti, printre care Goldman Sachs si fostul oficial al Trezoreriei
SUA Brad Setser, au calculat ca cifrele oficiale privind contul curent al Chinei
mascheazad adevdrata valoare a surplusului. Goldman estimeaza o balantd pozitiva
de doar 0,2% din PIB in 2021. Acesta este rezultatul concentrarii Chinei pe
cheltuielile interne, al reducerii dependentei de exporturi si al adancirii deficitului
in sectorului serviciilor, in special datoritd milioanelor de turisi chinezi care
invadeaza in fiecare an lumea.

De asemenea, guvernul de la Beijing promoveaza importurile, ripostand
astfel la acuzatiile presedintelui american Donald Trump cd China nu joacd cinstit
pe terenul comertului global.

Comertul si investitiile transfrontaliere sunt dificil de estimat, avand in
vedere variabilele multiple pe care le implica. Insa surplusul in sciddere al Chinei

" Bogdan Cojocaru, O noud amenintare pentru pietele emergente vine din China, 4 iunie 2018,
disponibil online la https://www.zf.ro/business-international/o-noua-amenintare-pentru-pietele-
emergente-vine-din-china-17240642
8 Frederic Neumann, analist la HSBC Holdings, in Bogdan Cojocaru, O noud amenintare pentru
pietele emergente vine din China, 4 iunie 2018, disponibil online la https://www.zf.ro/business-
international/o-noua-amenintare-pentru-pietele-emergente-vine-din-china-17240642
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sugereazd un nou motiv de Ingrijorare pentru piete care trebuie sa se adapteze
retragerii istorice a programelor de achizitii de active ale bancilor centrale din
lumea dezvoltata.

O forta ce influenteazd apetitul Chinei pentru obligatiuni strdine sunt
fondurile investite pe piata interna. ,,Efectul disproportionat al acestei tari asupra
pietelor globale cu venit fix vine Tn mare parte din reciclarea fondurilor investite in
China®, spune Guillermo Tolosa, consilier economic la Oxford Economics.

Primind dolari pentru investitii fixe, cum ar fi parteneriate de afaceri si
fabrici, China reinvesteste aceste fonduri in obligatiuni americane si alte active care
ofera castiguri fixe. Desi datele in timp real lipsesc, este foarte probabil ca intrarile
de investitii directe in China s se diminueze, in parte din cauza ingrijorarilor legate
de turbulentele din comertul international.

Acest lucru are efecte ample asupra pietei obligatiunilor americane: se
reduce cererea din partea chinezilor in timp ce Trezoreria isi extinde ofertele pentru
a finanta deficitul guvernului american.

Partea buna este ca schimbarea adusd de China va fi mai graduala decat
inasprirea ,,graduald“ a politicii monetare americane care provoaca retrageri de
pepietele emergente.

Anul trecut, marcat de o volatilitate extrem de ridicata a fluxurilor de
capital catre pietele emergente, s-a incheiat cu intrari lunare de 45,9 miliarde de
dolari, conform celor mai recente date de la Institute of International Finance (11F).

Grafic 1:
Investitiile nerezidentilor pe pietele emergente (mld. USD)
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Efectele pandemiei de COVID-19 asupra pietelor financiare

Dupa cum bine stim, pandemia covid-19 a inceput in China si incet, incet s-
a raspandit si in celelalte tari afectand economia, atat cererea cat si oferta de pe
piata.

Destramarea economiei, atat a Chinei cat si a celorlalte tari presupune o
scadere a exporturilor din zona euro si perturba lanturile de aprovizionare la nivel
global.

Ultimele corectii de pe pietele bursiere mondiale, se presupune ca vor duce
la o destramare a Increderii consumatorului si mai apoi a sectorului corporativ, iar
strictele masuri de izolare vor afecta economia la nivel mondial. Turismul,
transporturile, serviciile recreative si culturale, toate au fost afectate de aceasta
perioada, in care lumea a stat pe loc si timpul s-a oprit.

Potrivit calculelor Fondului Monetar International, performanta economiei
globale este mult mai redusa. Aceasta este "cea mai grava recesiune" de la criza
economicd mondiald de acum aproximativ 90 de ani, a afirmat economista sefa a
FMI, Gota Gopinath. Ea a adaugat: "Nicio tara nu va scdpa neafectatd".

Fondul Monetar International ia in calcul urmatoarele situatii:

e reducere cu 4,4 la sutd a economiei globale
e un reviriment in anul 2021, cu o crestere de aproximativ 5,4 la suta.

Dar, potrivit lui Gopinath, aceastd evolufie pozitivd va avea loc doar cu
conditia ca un al treilea val al pandemiei, cu noi lockdown-uri, sd nu intervina,
anuland orice crestere.’

IMF Economic Outlook 2020/2021

Changes over the previous year in percent

2020 2021
-4.9 I World B 5.4
1+1 China I 8.2

-4.5 1l India I 5.0

-6.6 I Russia B 41
78 Germany [ 5.4

-8.0 I USA . 45
-10.2 N UK I 6.3
-10.2 M  curozone [ 6.0

-12.5 [ France I 7.3

-12.8 I Ttaly I 6.3

@O  Source: IWF

® Coronavirusul va fi urmat de o pandemie a datoriilor, disponibil online la
https://www.dw.com/ro/coronavirusul-va-fi-urmat-de-o-pandemie-a-datoriilor/a-55693505 consultat
la 15.11.2021
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Efecte ale Pandemiei

» Tarile industrializate vor sdngera

» Economia globala se va diminua

» Banca Mondiald anticipeazd un minus de sapte la sutd, iar pentru tarile
emergente o scadere cu circa 2,5 la suta.

» Pentru SUA, Banca Mondiald prognozeaza un minus de 6,1 la suta, iar pentru
Zona Euro o diminuare-record de 9,1 procente.

» Comertul cu produse financiare cunoaste un adevarat boom, atestat de
valorile-record a indicilor bursieri.

» Piata cu agsa-numitele derivate depaseste de cateva ori performanta economiei
globale.

» Creatorii imensei cantitdti de bani aflati in circulatie, care creste In
continuare, sunt guvernele si bancile emitente. Acestea tiparesc in continuare
bani noi, pe care 1i pompeazd in piatd pentru a compensa tendintele
deflationare sau din dorinta de a micsora primejdia unei recesiuni.

Concluzii

Tema acestei lucrari este evolutia pietelor din China.

In prezenta lucrare am evidentiat pietele emergente din SUA si China, cele
mai mari economii ale lumii.

China si piata de valori din SUA au inregistrat de mai multe ori o scadere
zilnica de peste 3%, ceea ce a declansat panica pe piata financiard globald. Fiind un
fenomen important pe piata de valori, riscul de prabusire a pietei de valori va aduce
pierderi investitorilor si va afecta stabilitatea pietei financiare. Riscul de crash
bursier este unul dintre factorii importanti care ameninta stabilitatea pietel
financiare.

Surplusul comercial al Chinei este in scadere, ceea ce inseamna ca a doua
economie ca marime a lumii i§i va concentra o parte mai mica din rezervele
financiare pe pietele de capital. China este cel mai mare creditor al SUA, cea mai
mare economie a lumii, insa pentru pietele emergente care deja se chinuie sa faca
fata cresterii dobanzilor in SUA aceasta tendintd aduce pericole suplimentare.

China vrea sa intdrate mai multe tari impotriva SUA in iminentul rdzboi
comercial global.

Pietele emergente si investitiile in acestea au atras mult timp investitorii
care doresc sa profite de oportunitatile de crestere pe termen lung oferite de tarile
emergente. Din punct de vedere istoric, pietele emergente s-au concentrat mai mult
pe sectoarele productive si agricole. In prezent, pietele emergente sunt principalele
motoare ale cresterii globale si gazduiesc unele dintre cele mai inovatoare companii
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din lume, determinidnd investitorii sa profite de potentialele oportunititile de
cresterel’,

Ca plan de viitor, potrivit unei analize a Fondului Monetar International
(FMI) si PriceWaterhouseCoopers (PwC), puterea economica globala va trece de la
G7 (SUA, Marea Britanie, Franta, Germania, Japonia, Canada si Italia) la E7
(China, India, Indonezia , Brazilia, Rusia, Mexic si Turcia) pani in 2050*L,
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MAREA BRITANIE IN CONTEXTUL BREXIT-ULUI SI
PANDEMIEI ACTUALE

UNITED KINGDOM IN THE CONTEXT OF THE BREXIT AND
THE CURRENTPANDEMIC
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Masterand, Universitatea din Oradea— Facultatea de Stiinte Economice,
e-mail: morarandreeal999@gmail.com

Abstract: The UK'’s deal with the EU seems likely to be a ‘thin’ trade deal
and will not be the smooth transition that many had hoped for. Some of the
impacts such as customs and border disruption will be front loaded
whereas others may materialise in the longerterm as the UK diverges from
the EU on things such as product standards or other regulations.

The Covid-19 crisis and its economic impact will also have profound
structural effects on the UK economy and labour market as the crisis
continues to speed up existingtrends such as the move to more online
shopping, whilst seeing growth in newer trends such as more people
working from home.

The nature of both are likely to lead to a long and protracted restructuring
of the UK economy, the impact of which will be felt for many years to come.

Keywords: Brexit; UK; Covid-19 Pandemic; European Economic Area;
The economy; rights; obligations.

JEL Code: N10, 010

Introducere

in 2019, Brexitul a fost in centrul atentiei, iar firmele din Marea Britanie
erau ocupate cu dezvoltarea planurilor de urgenta pentru afacerile lor dupa iesirea
din UE.

Impactul economic al pandemiei de Covid-19 a lovit Marea Britanie in mod
deosebit de puternic in comparatie cu omologii internationali. Ultimele cifre pentru
trimestrul trei (iulie-septembrie) arata ca economia Regatului Unit este inca cu
9,7% sub nivelul de dinainte de pandemie, mai mult decit dublu fatd de declinul
observat in SUA si UE. In trimestrul doi (aprilie — iunie), sciderea Marii Britanii
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de 20,4 la suta a fost cea mai accentuatd dintre toate tarile comparabile si a dublat
media OCDE(Organizarea pentru Cooperare si Devoltare Economicd) de 9,9 la
sutd. In prima jumatate a anului, Regatul Unit a fost al doilea cel mai rau (in fata
Spaniei) dintre toate tarile OCDE.

In plus, cele mai recente cifre lunare ale PIB-ului au aratat ca ,,revenirea”
din Regatul Unit continua sd incetineasca chiar inainte de a fi anuntate restrictii
suplimentare de blocare, cu o crestere lunara de doar 1,1% pana in septembrie. Desi
aceasta este a cincea luna consecutiva de crestere, ritmul continud sa scada de la
9,1% in 1unie, 6,4% iulie si 2,1% august.

Cele mai multe date permisie recente din ancheta ONS BICs (19 datata
octombrie 1 *noiembrie), aratd cd 9% din forta de muncad (peste 2 milioane
de angajati) auramas in concediu partiala sau totald, precum si cu extinderea
masurilor lockdown si Schema privind pastrarea postului acest numar este probabil
sa creascd. Cele mai recente statistici de pe piata muncii aratd ca disponibilizarile
au atins un maxim istoric de 314.000 in iulie-septembrie 2020. Somajul a crescut
mai mult Tn acest trimestru decat in orice alta perioada inregistrata.

Retragerea Marii Britanii din UE

Retragerea Marii Britanii din Uniunea Europeana (Brexit) a fost finalizata
la 31 ianuarie 2020. Acordul de retragere a intrat in vigoare la 1 februarie 2020 si a
garantat o perioadd de tranzitie pani la 31 decembrie 2020. In aceasti perioada,
Regatul Unit si-a pastrat toate drepturile si obligatiile ce revin unui stat membru al
Uniunii Europene, desi nu mai putea lua decizii si nu mai reprezenta UE.

La 24 decembrie 2020, Uniunea Europeana si1 Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord au agreat un acord privind parteneriatul viitor (acord privind
comertul si cooperarea). Totodata, UE si UK au negociat doua acorduri separate, cu
privire la securitatea informatiilor (necesar pentru informatiile clasificate) si
cooperarea in domeniul energiei nucleare®?,

Retragerea Marii Britanii din Uniunea Europeana va avea — si are deja — un
impact dramatic asupra peisajului politic, juridic si economic, atdt in Marea
Britanie, cat si pe continent. Aceasta contributie arunca o privire mai atentd asupra
efectelor asupra relatiilor individuale si asupra afacerilor. Pe fondul scenariilor
posibile (aderarea Marii Britanii la Spatiul Economic European (SEE), acord
comercial bilateral cu UE sau iesire ,,durd” cu statut de tard tertd), analizeaza
consecintele Brexit in cinci domenii:

e dreptul contractelor,
e legea obligatiilor necontractuale,

12 Cetitenii britanici in context BREXIT, disponibil online la https://www.mai.gov.ro/cetatenii-
britanici-in-context-brexit/, consultat in noimebrie 2021
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e dreptul corporativ,
e dreptul financiar
e litigiile internationale.

In ceea ce priveste dreptul contractual, acesta examineazi efectele asupra
stabilirii legii aplicabile si asupra dreptului contractual material, in special asupra

In ceea ce priveste obligatiile necontractuale, se ocupa de regulile de
conflict aplicabile delictelor, care se pot modifica.

In contextul dreptului corporativ, accentul este pus pe statutul
companiilor organizate in conformitate cu dreptul englez si care au domiciliul in
statele membre, precum si pe soarta companiilor publice europene cu sediul in
Marea Britanie. Vor fi discutate si chestiuni legate de insolventa.

Partea privind dreptul financiar analizeaza optiunile de acces pe piata UE
disponibile bancilor engleze, administratorilor de active si de fonduri, precum si
companiilor de asigurdri, in lumina pasaportului acordat firmelor din SEE si a
cerintelor de echivalenta pentru firmele din tari terte.

In ceea ce priveste litigiile internationale, discutia vizeazi determinarea
post-Brexit a instantei competente, precum si recunoasterea si executarea
hotararilor britanice in UE.

Efectele Brexit-ului

Dupa Brexit, Londra a sustinut o uniune CANZUK cu fostele sale colonii
albe, Canada, Australia si Noua Zeelanda. Aceasta a fost menitd ca o alternativa
valoroasa pentru a inlocui accesul pierdut pe piata UE. In schimb, fostele dominatii
britanice non-albe — fie ca erau mari (cum ar fi India, Pakistanul) sau mici (cum ar
fi Sri Lanka) au fost lasate pe cont propriu.

Guvernul indian a perceput initial votul Brexit ca fiind destul de nefericit,
deoarece ar creste instabilitatea globala si ar slabi Occidentul. Cu toate acestea,
multinationalele indiene precum ,,Tata”, care au investit masiv in Marea Britanie ca
poartd de intrare in Europa, au vazut Brexit-ul ca un risc economic. Mai tarziu,
New Delhi a realizat si eventualele avantaje politice in ceea ce priveste pardsirea
Marii Britanii din UE.

Impactul Brexit asupra economiei Pakistanului a ramas mic pana acum. Cu
toate acestea, Islamabad ar fi bine sfatuit sd formuleze politici separate pentru
Marea Britanie post-Brexit si restul UE-27. Legaturile economice si politice ale Sri
Lanka cu Regatul Unit, pe de alta parte, sunt considerabil mai puternice decat cu
orice tara din UE. Comertul anual cu Regatul Unit s-a ridicat la peste 10 %.

Prin urmare, Brexit a avut un impact negativ asupra economiei din Sri
Lanka. Schimbarile pentru consolidarea relatiilor economice cu Regatul Unit
pentru a depasi provocarile post Brexit au fost imperative.
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In ceea ce priveste pandemia de COVID-19, a devenit curand in toate cele
trei tari nu doar o urgentd de sandtate, ci si o crizd sociala si economica. Avand in
vedere responsabilitatea istoricd a Regatului Unit ca fostd putere coloniala si
angajamentul reinnoit al Londrei fata de principiile liberului schimb international,
pare cel putin discutabil dacda guvernul britanic nu ar trebui sd considere toate
fostele sale colonii drept parteneri egali in ceea ce priveste politica sa de comert
exterior si acordarea de subventii. aceleasi drepturi si facilitati.

Sectorul de productie este considerat cel mai expus Brexit-ului datorita
cresterii tarifelor si a barierelor non-tarifare si a impactului pe care il va avea
asupra lanturilor de aprovizionare care sunt adesea profund integrate cu UE. Desi,
din nou, acest lucru variaza in functie de industria prelucratoare, OCDE se asteapta
ca autovehiculele si echipamentele de transport, produsele chimice, din cauciuc si
din plastic, textilele si carnea sa fie cele mai afectate.

Grafic 1:
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Din perspectiva ocuparii fortei de munca, aceasta inseamna ca locurile de
muncd din anumite industrii sunt mai expuse decat altele. De exemplu, OCDE
estimeaza ca rata somajului ar putea creste cu 2,4% in industria autovehiculelor, a
pieselor de schimb si a echipamentelor de transport.

Industria auto este unul dintre sectoarele care a cunoscut o scadere din
cauza Covid-19 si este probabil sia fie cel mai afectat de Brexit. Societatea
Producitorilor si Comerciantilor de Automobile (SMMT) noteaza cd productia de
masini din Marea Britanie a scazut la cel mai scazut nivel de dupa cel de-al doilea
razboi mondial, In scadere cu 99,7% in aprilie 2020, iar piata de masini noi a scdzut
cu 43% in primul trimestru al anului 2020 .13

13 Societatea producitorilor si comerciantilor de motoare (SMMT)https://www.smmt.co.uk/wp-
content/uploads/sites/2/SMMT-Automotive-Trade-Report-2020.pdf
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Pe baza anunturilor media de pana acum in acest an, Se estimeaza ca peste
11.000 de locuri de munca s-au pierdut potential in industria auto (inclusiv
comertul cu amanuntul auto) de la inceputul pandemiei.

In mod similar, directorul de operatiuni al Nissan a avertizat recent ca orice
acord final care a Inrautatit conditiile de afaceri prin cresterea tarifelor ar putea face
operatiunile lor din Marea Britanie nesustenabile. Semnaland Nissan ar putea
pardsi sediul din Sunderland, unde are 7.000 de angajati in cazul unei intelegeri
proaste sau inexistente, Ashwani Gupta a spus: ,,Dacad se intampla fara niciun caz
de afaceri sustenabil, evident ci nu este o chestiune de Sunderland sau nu de
Sunderland, evident cd nu este vorba despre Sunderland. Afacerile din Marea
Britanie nu vor fi sustenabile, asta e” 4.

Pierderea drepturilor de pasaport si problemele nerezolvate privind
echivalenta si fluxurile de date vor avea un impact in sectorul serviciilor, OCDE
estimand pierderi de productie intre 2% si 7% pe termen mediu, in functie de
industria serviciilor. Sunt asteptate pierderi de peste 3% in industriile cheie ale
serviciilor, cum ar fi finantele, serviciile de afaceri, comunicatiile si constructiile.
Desi mai mici in termeni relativi, din cauza importantei serviciilor pentru economia
Regatului Unit (serviciile reprezintd aproximativ 80% din productie si ocuparea
fortei de munca), acestea reprezintd pierderi mari. LSE observa, de asemenea, ca
serviciile profesionale, financiare si de comunicatii ar putea fi afectate semnificativ
de Brexit.

14 Kelly, T, Dolan, D. Reuters, 18.11.2020, ,,Afacerea Nissan din Marea Britanie este greu de
sustinut fara acordul comercial Brexit — COO Gupta”https://uk.reuters.com/article/uk-britain-
interviu-eu-nissan/nissans-britain-business-tough-to-sustain-without-brexit-trade-deal-coo-gupta-
iIdUKKBN27YOGH
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Graficul 2: Importuri si exporturi, diferente fata de valoarea de referinta
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Cinci ani dupa Brexit

In ceea ce priveste votul de iesire a Marii Britanii din Uniunea Europeani,
la cinci ani de la referendum, acestea raman impértite. In mare masura, tara este
schimbata 1n bine fatd de anul 2016.

Nu este clar in ce masurd aceste rezultate ale evolutiei sunt efecte ale
Brexitului sau a Pandemiei Covid- 19.

Aproximativ un milion de cetateni europeni, au parasit Regatul Unit in anul
2020 si in aceeasi perioada circa 5,5 milioane, dintre care aproape un milion de
romani, au depus acte post- Brexit.

Efectele Brexit sunt foarte greu de masurat deoarece iesirea din UE la data
de 31 ianuarie 2020 a coincis practic cu inceputul pandemiei de Coronavirus, iar
sfarsitul liberei circulatii la 31 decembrie 2020 a coincis cu perioada de varf al
celui de-al doilea val. Ceea ce este insa evident este ca Brexit a influentat pozitiv
evolutiile politice din cele doua natiuni care acum cinci ani au votat, aldturi de
Londra, in favoarea rimanerii in UE: Scotia si Irlanda de Nord®®. “Comertul cu UE

15 Cum aratd Marea Britanie la cinci ani dupa Brexit: divizatd, dar profund schimbati, disponibil
online la https://www.g4media.ro/cum-arata-marea-britanie-la-cinci-ani-dupa-brexit-divizata-dar-
profund-schimbata.html, consultat in noiembrie 2021.
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a scazut si el simtitor, dar din nou restrictiile impuse circulatiei din cauza
pandemiei par si fi influentat intr-o oarecare misuri aceste schimburi.”®

Stiati... ca?

e In majoritatea cazurilor, este probabil ca regiunile si sectoarele cele mai
afectate de impactul economic al Covid-19 sa nu fie aceleasi cu regiunile si
sectoarele care vor fi cel mai expuse Brexit- ului, dar ambele crize
combinate vor avea un impact mai larg asupra Regatului Unit decat ar fi
facut-o in mod izolat.

e Fabricarea de automobile, echipamente de transport, produse chimice si
textile, precum si servicii precum finantele si comunicatiile sunt sectoarele
cele mai expuse Brexit. Ospitalitatea, turismul, transportul si artele si
divertismentul sunt sectoarele cele mai expuse in raport cu impactul
economic al Covid-19. Industria auto este unul dintre sectoarele care a
cunoscut o scadere din cauza Covid-19 si este probabil sa fie afectata
semnificativ de Brexit.

e Atat impacturile economice ale coronavirusului, cat si impactul Brexit-ului
sunt probabil sd creascd disparitatile regionale. Londra, Nord-Estul, Tara
Galilor, Sud-Estul si West Midlands sunt cele mai expuse riscurilor asociate
Brexit-ului, in timp ce comunitatile de coasta dependente de turism si
orasele dependente de ospitalitate, cum ar fi Manchester, Liverpool,
Glasgow si mari parti ale Londrei sunt probabil cele mai expuse. impactului
economic pe termen scurt al Covid-19. Nord-Vestul, Londra, Sud-Estul si
West Midlands pot experimenta o ,,dubla sansa” atat a impactului economic
al Brexit-ului, cat si al Covid-19.

e Numarul insuficient de soferi de TIR reprezinta principala cauza a acestei
probleme. Se estimeazd ca Regatul ar mai avea nevoie de incd 100.000 de
soferi de TIR pentru a-si acoperi nevoile. Din cauza Brexit, insa, soferii din
Europa nu mai pot veni sa lucreze in UK la fel de usor ca inainte, iar o mare
parte dintre cei care deja lucrau In tard au plecat dupa Brexit si din cauza
pandemiei de Covid?’.

e Exportatorii britanici au fost loviti puternic de noile reguli si reglementari
de la granita dupa intrarea in vigoare oficiala a Brexitului de la 1 ianuarie

16 https://www.tuc.org.uk/research-analysis/reports/impact-covid-19-and-brexit-uk-economy ,
consultat la 12.11.2021.
17 Efectele dezastruoase ale Brexit si pandemiei in UK — rafturile magazinelor sunt din nou goale
dupa plecarea soferilor europeni de TIR, disponibil online la https://moldova-
suverana.md/article/efectele-dezastruoase-ale-brexit-si-pandemiei-in-uk-rafturile-magazinelor-sunt-
din-nou-goale-dupa-plecarea-soferilor-europeni-de-tir_38808, consultat in noiembrie 2021.
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2021, unii ajungand chiar la concluzia ca exista costuri mult prea mari
pentru comertul UE-UK.

e Permisul de conducere britanic este valabil in Romania si dupa 31
decembrie 2020. Nu este prevazuta o perioada de timp in care permisul de
conducere emis de autoritdtile din Regatul Unit trebuie preschimbat cu
documente similare romanesti (conform site-ului oficial mai.gov.ro).

e Studenti britanici inscrisi la universitatile din Romania, care au venit fizic
in Romania inainte de finalul perioadei de tranzitie, dar s-au deplasat in
Regatul Unit in anul 2020 sau in anul 2021 si acum intentioneaza sa se
intoarca la studii in Romania fara a se fi inregistrat inainte de finalizarea
anului 2020, li se aplica prevederi conform Acordului de retragere.

e Studentii britanici inscrisi la universitate in Romania, care nu au venit fizic
in tard dupa data de 31.12.2020, dar intentioneazd sa vind in Romania
pentru a participa la cursuri ulterior acestei date, nu sunt considerati
beneficiari ai Acordului de retragere si li se vor aplica reglementarile
nationale in materie de imigratie (conform site-ului oficial mai.gov.ro).
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PRINCIPALELE RISCURI DE EXPLOATARE SI FINANCIARE IN
CAZUL COMPANIILOR DIN ROMANIA
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ROMANIAN COMPANIES
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Abstract:

In finance, risk is the probability that an investment's actual return will be
different than expected. This includes the possibility of losing some or all of
the original investment. A fundamental idea in finance is the relationship
between risk and return. The greater the potential return one might seek, the
greater the risk that one generally assumes.

The financial risk should be minimized by analyzing the capital structure of
the company. If the debt equity ratio is higher, the investor should have a
sense of caution. Along with the capital structure analysis, he should also take
into account of the interest payment. In a boom period, the investor can select
a highly levered company but not in a recession.

Keywords: Risk; Analysis; Company; Bankruptcy; Financial.

JEL Code: G32

Introducere

Aceastd temad a fost aleasd pentru a evidentia modalitatile prin care se poate
realiza o analiza detaliata a riscurilor de exploatare si a celor financiare ale unei
companii romanesti.

Analiza riscului unei entitdti presupune parcurgerea urmatorilor pasi:
identificarea riscului, analiza si evaluarea riscului, precum si solutii privind
reducerea riscului.

Diagnosticul riscului unei intreprinderi reprezinta, aldturi de diagnosticul
rentabilitatii, o parte foarte importanta a diagnosticului financiar al intreprinderii.
Pentru stabilirea diagnosticului riscului unei intreprinderi, se impune definirea
notiunii de risc si stabilirea indicatorilor de masurare a acestuia la nivelul unei
intreprinderi.
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Toleranta la risc poate fi definitd ca fiind cantitatea de risc pe care o
intreprindere este pregititd si o accepte sau la care este dispusd si se expuni. in
opinia mea, prin risc se intelege atat posibilitatea de pierdere, cat si o sansa de a
obtine rezultate favorabile atunci cand riscul este asumat. Conceptul de risc include
atdt amenintarile la adresa obiectivelor intreprinderii, cat si oportunitdtile de
imbunatatire a rezultatelor acesteia.

1. Metode de determinare si gestionare a riscurilor in cadrul companiilor

In mod efectiv clasificarea riscurilor se realizeaza in trei mari grupe, si
anume: riscul de exploatare (economic), riscul financiar si riscul de faliment.

Incompetenta societatii de a se replia asupra modificarilor aparute din
variatiile conditiilor de mediu (economic si social) va arata sub forma riscului
economic, care prezinta instabilitatea rezultatului economic la conditiile de
exploatare.

Rezultatul intreprinderii are la baza trei factori principali:

e cantitatile vandute;

e costul;

e pretul de vanzare.
Fiecare factor este supus anumitor restrictii impuse de variatia, modificarea
mediului economico-social, iar, pe de alta parte, fiecare factor, prin modificarea sa
exercita o influenta diferita asupra rezultatului (Bailesteanu Gheorghe, 1998).

Riscul depinde atat de structura costurilor, dar mai ales de comportamentul
lor fatd de volumul de activitate. Riscul activitatii economice sau riscul de
exploatare prezintd de fapt riscul legat de Incetinirea randamentelor de exploatare
(Vintila Georgeta, 2006).

Analiza pragului de rentabilitate constituie un important instrument
financiar si se referd la relatiile dintre costurile fixe, costurile variabile si profit.
Analiza riscului economic este parte integrantd a analizei rentabilitdtii si constituie,
in special, o premisa a fundamentarii strategiilor referitoare la aprovizionare,
gestionarea capitalului tehnic, productie si comercializare.

Exprimarea randamentului cu ajutorul profitului presupune ca decizia in
conditii de risc poate fi luatd corect cu ajutorul a trei scenarii: optimist, cel mai
probabil si pesimist.

Interesati de rezultatele analizei riscului economic pot fi managerii
intreprinderii, investitorii, organizatiile financiare in scopul acordarii de credite,
etc. Baza de date necesara realizarii acestui tip de analiza se regaseste in Bilantul
patrimonial cu anexele sale si contabilitatea de gestiune (Toma Mihai, Felicia
Alexandru, 2003).
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2. Situatia riscurilor de exploatare si a celor financiare in cadrul
companiilor roméanesti

Riscul de exploatare pe langa factorii generali depinde atat de structura
costurilor cat si de comportamentul lor fatd de volumul de activitate. Separatia intre
cheltuielile fixe si cheltuielile variabile din structura cheltuielilor in raport cu cifra
de afaceri, exercitd o influentd insemnatd asupra rentabilititii (Bailesteanu
Gheorghe, 1998).

Riscul economic 1si are originea in imposibilitatea Intreprinderii de a corela,
fara a afectat rezultatul intreprinderii, volumul de activitate, care se modifica cu
structura costurilor. Volumul de activitate care exercitd orice modificare
influenteaza rezultatul intreprinderii, in principal, prin faptul ca determina
modificari la nivelul componentei costurilor ceea ce se dovedeste riscanta.

Masurarea riscului de exploatare se poate face prin capacitatea Intreprinderii
de a controla structura costurilor intreprinderii si de a fine seama de fluctuatiile
nivelului de activitate.

Relatiile dintre costurile fixe, costurile variabile si beneficiu (profit) sunt
puse in evidenta prin analiza punctului critic (punct mort, prag de rentabilitate) care
constituie un important instrument financiar (Bailesteanu Gheorghe, 1998).

Conform unor studii, 0 companie se poate regasi la un moment dat in anumite
ipostaze: instabild, determinatd de o cifra de afaceri cu un procent de pana la 10%
peste pragul de rentabilitate; aproximativ stabila, precizatd de o cifra de afaceri care
este cu 20% peste cea aferenta punctului mort (reprezintd momentul in care cifra de
afaceri acopera cheltuielile de exploatare, fixe si variabile, dar si cheltuielile cu
dobanzile, iar rezultatul este nul) si confortabild, cand cifra de afaceri este peste
pragul de rentabilitate cu peste 20 %.

Efectul de parghie de exploatare masoara cresterea relativa a profitului (fara
cheltuieli si venituri financiare) care rezulta dintr-o crestere relativd a productiei.
Ne aratd cu ce procente se modificd profitul la modificarea cu un procent a
productiei.

Pentru manager este important sa cunoasca informatiile privind cheltuielile
variabile si fixe si veniturile pentru stabilirea punctului de echilibru (pragului
rentabilitatii) — care reprezintd o modalitate importanta de masurare a riscului.
Punctul de echilibru este acea stare a Intreprinderii, in care veniturile obfinute din
productia fabricatd si vandutd acopera cheltuielile de exploatare, determinate ca
suma a cheltuielilor variabile si fixe aferente productiei respective, incat nu rezulta
nici profit nici pierdere; deci veniturile din exploatare sunt egale cu cheltuielile de
exploatare (Vintila Georgeta, 2010).

Riscul de exploatare se refera la modificarea rentabilitatii economice sau
financiare, in cazul in care entitatea economicd isi finanteazd activitatea In
exclusivitate din capitaluri proprii (Szathmary Camelia Miclea, 2003).
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Riscul financiar este un risc generat de optiunea de finantare a Intreprinderii
prin apelare de credite. Cu alte cuvinte, obiectivul principal al companiei este
minimizarea cheltuielilor sau pierderilor suplimentare suportate de Intreprinzatori.

Riscul financiar este influentat de doud componente: costul si rentabilitatea
degajata si independenta financiara. In momentul in care o intreprindere apeleazi la
credit, aceasta trebuie in mod obligatoriu sa genereze venituri suplimentare
(necesare pentru acoperirea cheltuielilor din exploatare). Evaluarea riscului
financiar se face, ca si in cazul riscului de exploatare, cu ajutorul: marjei de
sigurantd, indicelui de sigurantd si a coeficientului de elasticitate. Riscul financiar
este partea variabilitatii ratei de randament a capitalurilor proprii care se datoreaza
indatorarii (Brezeanu Petre, 2008).

Vulnerabilitatea financiara a unei intreprinderi poate fi apreciata prin analiza
principalilor indicatori financiari cat si prin evidentierea a doud categorii de riscuri:
riscul indatorarii si riscul de credit (Stancu Ion, 2007).

Riscul financiar, sau de capital, priveste structura financiara si depinde de
modul de finantare a activitatii: dacad aceasta este finantata exclusiv din capitaluri
proprii, nu comporta nici un risc financiar.

3. Riscurile financiare la nivelul intreprinderii

Deprecierea situatiei financiare a unei firme cat si previzionarea aparitiei
riscului de faliment poate fi realizatd cu ajutorul unor indicatori care aratd calitatea
activitatilor financiar-economice putand efectua si anumite prognoze complete
asupra stabilitatii firmei Impreuna cu potentialele pierderi care pot determina in
timp aparitia riscului de faliment.

Indicatorii sunt: lichiditatea, solvabilitatea patrimoniald, rata rentabilitaii
financiare, sau capacitatea Intreprinderii de a realiza profit net prin utilizarea
capitalurilor proprii este favorizatd de recurgerea la imprumuturi ca urmare a unui
efect de levier financiar pozitiv.

Indicatorul lichiditate este exprimat prin: lichiditatea externd care reprezinta
abilitatea unui activ de a fi repede transformat In bani cu o pierdere minima de
valoare, fiind folosit la examinarea unei firme cand un investitor doreste sa
schimbe in bani actiunile de la acea firma si lichiditatea internd care reflecta
capacitatea unei firme de a-si putea achita la termen obligatiile de platd anagjate in
baza activelor curente (Vintila Georgeta, 1999).

Indicatorul solvabilitate exprima toate datoriile achitate de o entitate.

Analiza acestor indicatori, lichiditate si solvabilitate se realizeaza cu ajutorul
unor rate financiare care vor exprima capacitatea unei firme de a-si plati obligatiile
financiare pe intervale scurte, deoarece acestea confruntd datoriile pe termen scurt

eqe ey
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4. Riscul de faliment—modul de manifestare

Riscul economic si financiar sunt in stransa corelatie cu riscul de faliment al
intreprinderilor. Probabilitatea aparitiei falimentului este mai mare cu cat
activitatea companiei implica un risc mai mare, aceste actiuni fiind legate direct
una de alta (Bailesteanu Gheorghe, 1998).

In anul 2006 in tara noastra legea insolventei a luat locul legii falimentului
care a fost abrogata. Problemele intalnite de un agent economic pe traseul activitatii
sale au diverse cauze, marea majoritate a acestor obstacole apar din cauza
concurentei, a mediului social si economic in care functioneaza intreprindere. Alte
impedimente in activitatea unei intreprinderi pot fi determinate de: cresterea
concurentei internationale si interne, falimentul unor furnizori de materii prime de
baza importante pentru fluxul tehnologic al Intreprinderii, falimentul unei banci cu
care firma colabora de mult timp, pierderea unor clienti importanti care preluau o
mare parte din productia realizata, aparitia unor noi regulamente in diverse domenii
care pot afecta direct firma.

Prognozarea situatiilor de depreciere a activitatii si de aparitie a falimentului
trebuie sd tind cont si de alte informatii in afara celor oferite de situatiile si
rapoartele financiare cum ar fi: cunoasterea caracteristicilor sectorului de activitate
in care actioneaza agentul economic; informatii privind demisiile frecvente ale
personalului de conducere si fluctuatia personalului in general; cumularea unor
functii importante, mai ales cand acestor functii li se asociaza un rol nsemnat de
actiuni; tranzactii inexplicabile intre diferite subunitati apartinand aceluiasi agent
economic; calitatea analizelor financiare si a expertizelor contabile efectuate;
inlocuirea investitiilor cu activitati de leasing; vanzarea precipitatd de actiuni.

Situatiile care pot indica aparitia falimentului unei intreprinderi pot fi:
neputinta achitdrii de obligatii curente; de resurse financiare pentru plata datoriei pe
termen mediu si lung; contravaloarea produselor livrate se efectueazd cu mare
intarziere si absenta profitul (Ilie Vasile, 2010).

5. Determinarea riscului de faliment—metode, tehnici

Riscul de faliment (insolvabilitate) exprima incapacitatii de platd a tuturor
obligatiilor scadente ca urmare a incheierii cu pierderi a exercitiilor anterioare si
neacoperite care au epuizat integral capitalurile proprii. Partea neacoperitd ramane
exclusiv in sarcina creditorilor si afecteaza averea proprietarilor prin diminuarea
pana la valori negative a situatiei nete, ceea ce constituie riscul de insolvabilitate
asumat (Stancu lon, 1994).

O situatie netd pozitiva reflectd o gestiune economica sanatoasd a
intreprinderii, o crestere a valorii patrimoniale a societatii (activul net degrevat de
datorii).
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Pentru determinarea riscului de faliment se utilizeazda o gama larga de
indicatori dintre care cei mai importanti sunt: indicatori ai dificultatilor de
trezorerie si indicatori ai dificultatilor in gestiunea intreprinderii.

Analiza riscului de faliment se efectueaza prin mai multe metode, ele putand
fi:

e metode bazate pe variabile nefinanciare—calitative care sunt: metode
manageriale; metode de strategie competitionale;

e metode bazate pe variabile financiare—calitative cum sunt: metode
patrimoniale (utilizdnd corelatii intre diferite ratele); metoda statistice (bazate pe
functia scor) si metode combinate cum ar fi metodele bancare (de evaluare a
bonitatii clientilor-modelul BCR, BRD, BT, Raiffesisen, BP etc).

Deoarece rezultatele financiare se degradeazd rapid, cercetdtorii si
organismele financiare internationale au elaborat o metoda de predictie a riscului
de faliment numitd metoda scorurilor.

Obiectivul metodei ,,scoring” este de a oferi unele modele care pot previziona
riscul de faliment al unei firme. Aceastd metoda are la baza tehnica statistica a
analizei disciminantecare presupune examinarea unor grupuri de intreprinderi si
anume: o categorie de Intreprinderi cu probleme financiare si o categorie de
intreprinderi fard probleme. Pentru fiecare categorie de Intreprinderi a fost
precizata o serie de rate, iar apoi se va calcula cea mai eficientd combinatie liniara
de rate care sa poata realiza deosebirea dintre cele doua categorii.

Astfel aplicarea acestei metode duce la obtinerea unui scor ,,Z”, functie
liniara de un sistem de rate. Aceste scoruri pot duce la diferentierea firmelor cu
probleme de cele fara probleme (Vintila Georgeta, 1999).

6. Gestionarea si reducerea riscului de faliment

In viata economica a unei firme pot sa apard momente de declin si chiar de
esec, care sa duca la punerea sub supraveghere financiara, reorganizare/
restructurare §i, in final, lichidare. Esecul poate fi interpretat in mai multe feluri, in
functie de problemele pe care le implica sau de situatia cu care se confrunta firma
(Bailesteanu Gheorghe, 1998).

In activitatea de zi cu zi companiile se pot intalni cu probleme care pot fi
provizorii, ocazionale, dar si constante cum ar fi achitarea obligatiilor fata de terti,
fapt care oglindeste instabilitatea si poate prevesti insolvabilitatea acestor
companii.

Efectuarea analizei companiilor aflate in greutati are o importanta deosebita
pentru actionari, partenerii de afaceri, investitori $i mai ales pentru banci, care sunt
preocupate de valoarea portofoliilor de credit pe care le poseda.

O analiza a motivelor falimentului companiilor scoate n evidenta doua grupe
de factori care determind aparitia acestui fenomen si anume: conditiile de mediu
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economic general si conditiile care se datoreazd mediului intern fiind legate de
managementul general si greutatile pe care le intdimpina compania.

Un ajutor important si decisiv il are analiza financiara la depistarea prematura
a variatelor grupe care pot aduce riscuri care pot schita o situatie de prefaliment,
efectuata cu ajutorul metodelor clasice prin care se evalueaza riscul financiar si
riscul economic, dar se pot utiliza si metode si procedee mai deosebite prin care se
evealueaza riscul de insolvabilitate, metode folosite pe plan international sau
specifice economiei romanesti.

Starea de faliment la o companie poate sa apara din cauza urmatoarelor
fenomene: reducerea de activitate, reducerea marjelor si ratelor de rentabilitate,
probleme specifice de trezorerie, de management, precum §i cauze accidentale
legate de falimentul unor clienti, reducerea pietelor de desfacere, blocajul in lant,
s.a. (Vintila Georgeta, 1998)

Cercetarea considerentelor care determind starea de faliment a stabilit
concluzia cd aceastd situatie nu este un fenomen violent, imputabil doar
fluctuatiilor conjuncturale, ci este consecinta deteriorarii treptate a situatiei
financiare a companiei, riscul de insolvabilitate fiind previzibil cu cativa ani
inaintea incetarii platilor (Bailesteanu Gheorghe, 1998).

Concluzii

Tema lucrarii, “Principalele riscuri de exploatare si financiare in cazul
companiilor din Romania”, a fost aleasa deoarece multe companii din Romania dau
faliment incd din primii ani de activitate si asta se Intdmplad din cauza conducerii
care se bazeazd mai mult pe risc, care nu intotdeauna inseamnad si sansa, riscurile
reprezentand eventuale pericole capabile sa provoace pierderi de ordin material.

Mediul economic, piata, se caracterizeaza printr-o miscare continud, astfel ca
se impune o monitorizare atentd si continud a mediului de afaceri, de analizare
permanenta atat a riscurilor interne ale companiei cat si a celor externe. Pentru a
intelege riscurile financiare, este util sa ludm in considerare factorii care afecteaza
preturile si ratele financiare, inclusiv ratele dobanzii, ratele de schimb si preturile
marfurilor.

In literatura de specialitate se intalnesc numeroase clasificiri ale riscurilor,
dar se oferda numeroase formule strategice de determinare a acestor riscuri, (ex.
riscul de exploatare, vulnerabilitatea financiara, riscul financiar, risc de faliment,
etc.)
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Abstract: Artificial intelligence plays a major role in addressing problems in
the business world, machine learning and deep learning being the main
elements for solving problems in various fields such as marketing, customer
service, agriculture. In the future, starting with over 10% of existing jobs, will
be taken over by robots or machines, due to which millions of people lose
their jobs.A successful example of artificial intelligence is the AGRODATA
project, for the North Bardagan area, which proposes the creation of a
digitalized work system for farmers, with the help of drones and satellites, so
that agricultural crops can be monitored throughout the vegetation period.

Keywords: artificial intelligence; innovation; business; agriculture
JEL Code: M15, 032, Q16

1. Introducere

Inovatia a fost intotdeauna motorul principal al unui nivel de viata imbunatatit de-a
lungul istoriei, procesul de inovare putand fi extrem de perturbator prin faptul ca va
face ca tehnologiile conventionale sa fie depasite (Soni et al., 2020).

Allan Turing a explorat domeniul inteligentei artificiale, definidu-i de atunci
carcateristicile logice, pe care inteligenta artificiala le are si in prezent, termenul de
»inteligenta artificiala” intrAnd in uz in 1956 (Bonea, 2020).

Altfel spus, de-a lungul timpului, pentru ca omul si societatea sa se dezvolte, s-a
apelat la diverse sisteme, masini dar si roboti, care au preluat din munca oamenilor
si au facut-o mai inovativa, aparand asadar notiunea de inteligenta artificiala.
Inteligenta artificiald, este reprezentata de sisteme sau masini, care imita inteligenta
umand, pentru a realiza  diverse activitati, putdndu-se optimiza pe baza
informatiilor pe care le prelucreaza. Cu alte cuvinte, inteligenta artificiala se refera
la simularea inteligentei umane sau animale in sisteme de calcul astfel incat acestea

136


mailto:toadervioleta18@stud.ase.ro

Sesiunea de comunicari stiintifice
,EMERGING MARKETS ECONOMICS AND BUSINESS”

Editia a IX-a, 26 noiembrie 2021
sa fie programate pentru a gandi ca niste fiinte inteligente si pentru a imita actiunile
acestora (Ghimire et al., 2020).
Inteligenta artificiald joacd un rol major in abordarea problemelor in lumea
afacerilor, invatare automata si invatare profunda fiind principalele elemente pentru
rezolvarea problemelor din diferite domenii precum marketing, serviciu clienti,
agricultura.
Obiectivul acestei lucrari este acela de explora tematica inteligentei artificiale in
business, prin raportare la literatura de specialitate din domeniu si la un studiu de
caz privind utilizarea inteligentei artificiale in agricultura: proiectul AGRODATA.

2. Evolutia inteligentei artificiale

Rédacinile inteligentei artificiale pot fi probabil urmarite Tnapoi in anii 1940, cand
lua fiintd, datoritd indemanarii matematicianului englez Alan Turing, un cod
masind de spart, numitd The Bombe pentru guvernul britanic, cu scopul de a
descifra codul Enigma (Haenlein & Kaplan, 2019). Anii 1940, au fost proeminenti,
deoarece a fost realizat primul computer stiintific comercial dar si construirea de
masini capabile sa simuleze omul.

Astfel, incepand de la domeniul informatic, s-a ajuns pana la folosirea de masini si
roboti artificiali in agriculturd, medicind, fapt care a scazut cu mult potentialul de
muncd din societate. Cu alte cuvinte, inteligenta artificiala este una dintre
domeniile relevante ale tehnologiei, Tn agricultura, reprezentdnd transformarea
sectorului agricol prin reducerea consumului si utilizarea resurselor (Ruiz-Real et
al., 2020).

Inteligenta artificiala nu mai este ceva din domeniul fantastic, ba chiar este
prezentd in viata fiecaruia dintre noi, ea folosindu-se in: motoarele de cdutare
Google, asistentii vocali de la Apple, procesoarele de la laptop-uri, smartphone-uri
si cele din urma functionand cu ajutorul inteligentei artificiale (Melinte, 2020).
Conform specialistilor de la Tidio, in ceea ce priveste viitorul asupra inteligentei
artificiale, in viitor, incepand cu peste 10% din job-urile existente, vor fi preluate
de catre roboti sau masini, dupa cum urmeaza:
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Chelner 17%
Barman 19%
Om de serviciu 21%

Contabil 23% |
Reprezentant serviciu clienti 24% |
Translator 42% |
Sofer 51% |
Casier 63% |

Figura nr.1. Ponderea locurilor de munca ce vor fi inlocuite de inteligenta artificiala
Sursa: prelucrare proprie dupa site-ul Tidio (https://www.tidio.com/)

Dupa cum se poate observa din datele din Figura 1, pentru meseriile de sofer si
casier, ponderea acestora depdseste 50%, ceea ce Inseamna cd, robotii si masinile
vor prelua activitatea iar milioane de oameni vor risca sd raména fard locuri de
munca.

In Romania, evolutia business-ului din sectorul tehnologic este una dinamic,
sustinutd de o cerere de produse si servicii in crestere de la an la an. Economia
romaneascd face pasi semnificativi cdtre Industry 4.0, cétre robotizare si
digitalizarea proceselor, aceasta fiind sustinuta de dinamica sectorului de software,
care ofera tot mai multe solutii costumizate. In cifre, situatia inteligentei artificiale
aratd astfel:

Tabelul nr.1. Evolutia business-ului tehnologic in perioada 2010 comparativ cu 2018

2010 2018
Nr. Companii 13.876 32.205
Cifra de afaceri 26 mld lei 51,1 mld lei
Profit net 1,56 mld lei 5,41 mld lei

Sursa: prelucrare proprie dupa Radu (2020)

Conform Tabelului 1, la o distanta de 8 ani, atdt numarul companiilor cét si cifra de
afaceri a crescut semnificativ, ceea ce Inseamna cd, prezenta tehnologiei prin
masini si roboti in companii, a crescut cu o valoare insemnabila.

pentru marile puteri economice, dar si pentru tarile mici. Spre exemplu, Estonia
este prima tara, care a lansat initiativa guvernarii electronice (e-government), a
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creat conditii cetdtenilor sd voteze, sd plateascd taxele, chiar si sd apard in
judecatorie online cu cartela digitala personala (Ciobanu si Capsizu, 2020). Cu alte
cuvinte, inteligenta artificiala se dezvoltd foarte rapid, cu potentialul ca in viitor
peste 50% din activitatile realizate de oameni, sa fie indeplinite de roboti si masini.

3. Studiu de caz: Proiectul AGRODATA
3.1. Scurta prezentare a proiectului AGRODATA

AGRODATA este un proiect inovativ pentru zona Baraganului de Nord, prin care
se propune realizarea unui sistem de lucru digitalizat pentru fermieri, cu ajutorul
dronelor si satelitilor, astfel incat sa se poatd monitoriza culturile agricole pe toatd
perioada de vegetatie, iar datele sa fie accesibile online in orice moment fermierilor
care se vor inscrie ulterior in platforma. Proiectul a fost fondat de Statiunea de
Cercetare-Dezvoltare pentru Agriculturd Braila, impreuna cu firma Livadi SRL,
Braila (Toader et al., 2021).

AGRODATA 1mbina tehnologiile de inteligentd artificiald care vor duce la un
management mult mai bun si productiv al recoltelor culturilor, irigatiilor,
cartografiere agrochimica, elaborarea planurilor de tratare a deficientelor solului,
monitorizarea culturilor 1n orice fenofaza, determinarea plivirilor, gradul de atac a
daunatorilor, bolilor, tipologia acestora (Wall si King, 2004) si monitorizarea starii
solului In ceea ce priveste cantitatea de elemente de care solul o are sau ii lipseste
(Chatterjee si Kaushik, 2018).

3.2. Rezultatele cercetarii

Pentru a evidentia importanta si efectul acestor noi tehnologii, cercetdtorii de la
SCDA Briila au folosit o drond de ultimad generatie dotatd cu sisteme de
teledetectie, inteligentd artificiala si sisteme de recunoastere a bolilor si
daunatorilor. Totodata, cu ajutorul celei de-a doua drone, au fost realizate o serie de
ortofotoplanete care au rolul de a evidentia caracteristicile solului, de a identifica
pH-ul acestuia, cantitatea de elemente in miscare din sol si rezerva de apa din sol
(Toader et al., 2021). Totodata, pentru a sustine acesti pasi in procesul de
identificare a elementelor mobile din sol, In cadrul statiunii a fost utilizat un aparat
de tip scanner si anume Soil Xplorer. Cu ajutorul acestui scanner s-a efectuat o
scanare a solului pentru a evidentia cantitatea de elemente minerale din sol, gradul
de dezvoltare a faunei benefice si unii dintre daunatorii existenti in sol (Figura 2).
Conform Figurii 2, in urma implementarii acestor sisteme de inteligenta artificiala
in agriculturd, se poate observa cd munca omului a fost preluatd de catre aceste
masindrii, acestea dand rezultate intr-un timp foarte scurt si foarte bine evidentiate.
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“ate i

Figura nr. 2. Scanare Soil Xplorer (a: structura solului; b: compactarea solului; c:
umiditatea solului)
Sursa: SCDA Braila, 2021

Prin proiectul AGRODATA,cu ajutorul tehnologiei de ultima generatie, pot fi
oferite rapoarte privind evolutia in timp a indicilor pedo-climatici Inregistrati,
avertismente pentru atacul de boli si daunatori, prognoze meteo cu recomandari de
aplicare a tratamentelor fitosanitare, schimbul de preturi la produsele agricole dar si
masuratori biometrice efectuate pe plante, dupa cum urmeaza in figura 3:
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Figura nr. 3- masuratori efectuate la plantele de floarea-soarelui
Sursa: prelucrare proprie dupa datele furnizate de conducerea S.C.D.A Braila

Cu ajutorul programelor prin care sunt controlate dronele, se poat observa, conform
Figurii 3, date exacte cu privire la elementele specifice plantelor cum sunt numarul
de plante/rand, talia plantei, etc, ceea ce inseamna ca, inteligenta artificiald reuseste
sd ofere date exacte Intr-un timp mult mai scurt in comparatie cu activitatea umana.
Tehnologia dronelor este folosita din ce In ce mai des si 1n aplicarea si pulverizarea
nutrientilor si pesticidelor asupra culturilor de plante. Astfel, in cadrul proiectului
AGRODATA, au loc astfel de actiuni dar si actiuni de scanare al ortofoplanului
care interpreteaza diverse date dupa cum urmeaza:
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Culoares tsse din cetofctoplan repeesuts o rasmwe
neandorma r pevtra parcdlele Pl u P6 . atac de
piy e dlanco,

Pe re
Figuranr. 4. Scanarea ortofoplanulm la cultura de porumb
Sursa: imagine oferitd de catre administratia S.C.DA. Braila

Din Figura 4, se poate observa exactitatea si precizia cu care dronele scaneaza solul
si trimite datele catre specialistii din cadrul statiunii, care ulterior urmeaza sa le
interpreteze. Pe baza zborurilor efectuate cu ajutorul dronei UAV, s-au putut
evidentia unele observatii la culturile de grau si rapita. Datele obtinute, sub forma
de imagini spectrale cu drone UAV-uri, au fost apoi prelucrate cu software
specializat pentru a obtine date relevante privind starea culturilor de pe terenurile
desemnate. Imaginile de mai jos prezintd, la inceputul perioadei de procesare,
locatia punctelor in care au fost realizate fotografiile multispectrale.

ORTHOMOSAIC oVt ] T

i*/l

| OBSERVATIONS
Dmmn i plact densites

Figuranr 5: Fotografu multlspectrale
Sursa: imagini obtiunute din cadrul S.C.D.A Braila

In urma cercetirilor efectuate, se poate afirma ci, inteligenta artificiala se afla in
centrul preocupdrilor legate de “Transformarea Digitald” a societdtii moderne, pe
viitor existand posibilitatea ca aceasta sa preia totul, dupa cum Stephen Hawking
spunea ca “inteligenta artificiald e periculoasd si ne poate pecetlui sfarsitul”.
(Gogu, 2020).
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4. Concluzii

Inteligenta artificiala este si devine o tehnologie foarte profitabila si nu intdmplator
competitia marilor puteri economice, se axeaza pe aceasta directie.

Inteligenta artificiala deschide noi porti atat marilor puteri si companii, cat si
micilor firme, care vor dori trecerea activitdtilor in varianta digitala, putandu-se
ajunge, pand la guvernare electronicd, precum Estonia a lansat si utilizat
guvernarea electronicd, aceasta creand cetdtenilor conditii sa voteze, sd plateasca
taxele, chiar si sa apara in judecatorie online cu cartela digitala personala.

Proiectul AGRODATA este un proiect inovativ pentru zona Bardganului de Nord,
prin acesta fiind oferite rapoarte privind evolutia in timp a tuturor indicilor pe care
resursa umana anterior 1i calcula si raporta manual.
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Abstract: COVID-19 created an unprecedented crisis for SMEs and caused
each company to reconsider its business operations and adapt to the new
unexpected circumstances.

This paper aims to explore the theme of entrepreneurship in Romania in the
context of the COVID-19 pandemic, by referring to the literature and a
statistical analysis on the registration of individuals and legal entities, but
also the types of businesses developed in the pandemic.
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1. Introducere

Antreprenoriatul a devenit asociat cu toate activitatile care creeaza profituri peste
rata de rentabilitate pentru pdmant, muncd si capital, acesta contribuind la
dezvoltarea tuturor activitatilor din toate domeniile (Gedeon., 2010).
Spiritul antreprenorial poate fi imbunatatit prin contextualizarea deliberatd a

teoriilor si conceptelor dintr-un anumit sector industrial. Acest lucru se realizeaza
prinaplicarea unui cadru sistematic, care incepe cu o investigatie de antreprenoriat

in sine, progresandu-se apoi pentru a lua in considerare impactul culturii,
industrieicadru si contextului organizational (Morrison, 2006).
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Procesul antreprenorial reprezinta filtrul de nivel unu si este un set complex,
multidimensional si dinamic de factori si circumstante. Acestea provin din
caracteristicile si atitudinile individului, antreprenorii fiind motivati sa participe la
antreprenoriat ca o consecintd a structurii genetice si dezvoltarea lor sociald in
cultura comunitatii gazda (Morrison, 2006).
Obiectivul acestei lucrari este acela de explora tematica manifestarii spiritului
antreprenorial in Romaénia in contextul pandemiei COVID-19, prin raportare la
literatura de specialitate din domeniu si la o analiza statistica privind inmatricularea
persoanelor fizice si juridice, dar si a tipurilor afacerilor dezvoltate in pandemie.

2. Evolutia spiritului antreprenorial in perioada pandemiei

Antreprenorii au jucat un rol profund in modelarea si remodelarea economiei si
societatii — atat din punct de vedere istoric, cat si in prezent (Whaples, 2013). Cu
toate acestea, odata cu venirea pandemiei, planurile tuturor au fost date peste cap,
dar si activitatea afacerilor, spiritul antreprenorial transpunandu-se in noi solutii
inovatoare pentru a pastra economia pe linii oarecum pozitive.

Anul 2020 este amintit ca fiind anul in care pandemia COVID-19 a luat amploare,
raspandirea virusului fiind foarte rapida.

Existd studii conform carora aceastd pandemie a provocat cea mai mare criza
economicd de la al Doilea Razboi Mondial, aceasta avand efecte negative si asupra
antreprenoriatului si activitatii de start-up. (Linan et al., 2020)

Impactul pandemiei asupra economiei globale poate fi acut, recuperarea fiind
esentiald pentru a supravietui intr-un nou mod normal de viata(Fabeil et al., 2020).
Experienta antreprenorilor a dus la anularea sau inchiderea afacerilor si la venituri
reduse din cauza inchiderii mai multor sectoare de sprijin precum comert cu
amanuntul si transport, domeniul antreprenoriatului confruntandu-se precum
celelalte domenii cu mari probleme.

La nivel global, pandemia a cauzat multe probleme, datoritd acesteia antreprenorii
au trebuit sa realizeze o oportunitate unica pentru a transforma afacereile, pentru a
nu risca sa fie distruse 1n proportii de 100% (Ratten and Jones, 2021).

Luénd in considerare céat de proactivi au fost antreprenorii in schimbarea planurilor
pentru afacerea lor ca raspuns la pandemie, au cdutat noi oportunitati, adaptandu-se
in ceea ce priveste tranzactionarea online (Stephan et al., 2021)

In Roménia, intreprinderile din toati tara s-au confruntat cu intreruperea
activitatilor si a fortei de munca, de la inceputul pandemiei, ludndu-se masuri
pentru protejarea angajatilor, un exemplu fiind suspendarea célatoriilor de afaceri
la implementarea lucrului la distanta si a muncii la distanta (Paunescu and Matyus,
2020).
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3. Analiza statisticd pe baza datelor de pe Registrul Comertului

Pentru analizarea activitatii antreprenorilor si a firmelor in perioada pandemiei,
datele statistice au oferit urmatoarele informatii dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 1. Numarul inmatricularilor in perioada 01.01.2019 - 30.09.2019 pe
toate judetele Romadniei

Judet

SCA | IF I PFA SRL Total

general

Alba 5 325 67 635 1.537 2.569
Arad 5 114 255 526 1.573 2.473
Arges 4 182 297 605 2.315 3.403
Bacau 6 96 579 445 1.607 2.733
Bihor 7 492 197 1.027 2.169 3.892
Bistrita-Nasaud | 8 147 61 300 1.142 1.658
Botosani 5 46 184 168 626 1.029
Brasov 1 9 243 746 2.835 3.834
Braila 2 9 126 258 764 1.159
Bucuresti 1 5 83 2.060 11.371 13.520
Buzau 6 55 88 420 1.146 1.715
Carag-Severin 1 59 97 259 708 1.124
Cluj 1 142 67 1237 3.594 5.041
Constanta 5 37 227 512 3.189 3.970
Covasna 14 125 271 503 913
Calarasi 7 10 172 226 748 1.163
Dolj 12 253 146 477 2.517 3.405
Déambovita 6 481 263 394 1.491 2.635
Galati 2 46 215 329 1.644 2.236
Giurgiu 4 57 36 153 917 1.167
Gorj 7 34 136 226 1.175 1.571
Harghita 1 36 295 193 681 1.206
Hunedoara 3 63 142 394 1.452 2.054
lalomita 34 69 230 607 940
Tasi 2 55 520 801 2.940 4.318
lIfov 10 51 546 3.215 3.822
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Maramures 8 249 292 483 1.696 2.728
Mehedinti 3 43 213 221 634 1.114
Mures 1 45 236 736 1.813 2.831
Neamt 6 50 274 552 1.064 1.946
Olt 4 74 246 225 1.044 1.593
Prahova 1 54 368 786 2.639 3.848
Satu Mare 13 91 86 326 1.010 1.526
Sibiu 1 25 114 621 1.701 2.462
Suceava 4 42 198 322 1.568 2.134
Salaj 3 152 105 421 811 1.492
Teleorman 1 63 232 166 723 1.185
Timis 8 83 106 877 3.495 4.569
Tulcea 1 30 20 289 635 975
Vaslui 108 202 127 811 1.248
Vrancea 2 62 158 249 966 1.437
Vilcea 3 172 218 268 1.068 1.729
Total 160 4,154 7.809 20.107 74.144 106.367

Sursa: prelucrare proprie dupa ONRC
(a. SCA-societate in comandita pe actiuni, b. IF-intreprindere familiald, c. II-
intreprindere individuald, d. PFA-persoand fizica autorizatd, e. SRL-societate cu
raspundere limitata)

Numdrul maxim al Tnmatriculdrilor s-a realizat in Bucuresti cu o valoare de 13.520 in
perioada 01.01.2019 - 30.09.2019, in timp ce valoarea minima s-a inregistrat in judetul
Covasna 1n valoare de 913 inmatriculari in aceeasi perioada.

In ceea ce priveste tipurile de activititi infiintate, acestea s-au dezvoltat dupi cum
urmeaza:

Tabelul nr. 2. Comparatie intre perioadele 01.01.2020 - 30.09.2020 si 01.01.2019 -
30.09.2019

Denumire sectiune CAEN Nr. total | Nr. total | Dinamica
inmatriculari in | inmatriculari 1in
perioada perioada
01.01.2020 -1 01.01.2019 -
30.09.2020 30.09.2019

Activitdti ale  gospodariilor | 2 3 -33,33%

private in calitate de angajator
de personal casnic; activitati ale
gospodariilor private de
producere de bunuri si servicii
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destinate consumului propriu

Activitati de servicii | 3978 5481 -27,42%
administrative si activitati de
servicii suport

Activitati de spectacole, | 2013 4477 -55,04%
culturale si recreative

Activitati profesionale, stiintifice | 7181 9898 -27,45%
si tehnice

Administratie publica si aparare; | 9 10 -10,00%
asigurari sociale din sistemul

public

Agriculturd,  silvicultura  si | 3194 7680 -58,41%
pescuit

Alte activitati de servicii 5084 6533 -22,18%
Comert cu ridicata si cu | 19847 23656 -16,10%
amanuntul; repararea

autovehiculelor si motocicletelor

Constructii 10387 11692 -11,16%
Distributia  apei;  salubritate, | 238 341 -30,21%

gestionarea deseurilor, activitati
de decontaminare

Hoteluri si restaurante 3812 5575 -31,62%
Industria extractiva 84 83 1,20%
Industria prelucratoare 4981 9029 -44,83%
Informatii si comunicatii 5021 5725 -12,30%
Intermedieri financiare si | 933 959 -2,71%
asigurari

Productia si  furnizarea de | 121 57 112,28%

energie electrica si termica,
gaze, apa calda si aer conditionat

Sanatate si asistentd sociala 1807 2595 -30,37%
Transport si depozitare 8537 8198 4,14%
Tranzactii imobiliare 1922 1969 -2,39%
Invatamant 1814 2474 -26,68%
Total 80965 106435 -23,93%

Sursa: prelucrare proprie dupa ONRC

Dupa cum se poate observa in Tabelul 2, in anul 2019 s-a inregistrat valori mai mari
comparativ cu anul 2020, in care pandemia de COVID-19 a lovit toate sectoarele
economiei.
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4. Concluzii

Antreprenoriatul a devenit asociat cu toate activitatile care creeaza profituri peste
rata de rentabilitate pentru pamant, muncd si capital, acesta contribuind la
dezvoltarea tuturor activitatilor din toate domeniile.Anul 2020 este anul in care
pandemia COVID-19 a luat amploare, raspandirea virusului fiind foarte rapida

In anul 2019 s-a inregistrat valori mai mari privind inmatriculirile din toate
sectoarele, 2020 fiind anul in care pandemia de COVID-19 a lovit toate sectoarele
economiei.

Cea mai afectatd ramura a economiei este reprezentata de activititile gospodariilor
private 1n calitate de angajator de personal casnic, aceasta inregistrand cele mai
mici valori.

Cele mai afectate judete au fost Covasna cu un total de 913 inmatriculdri, urmat de
judetul Ialomita cu un total de 940 imatriculdri.

Conform informatiilor si datelor analizate, se poate concluziona cd, pandemia a
avut un impact negativ asupra tuturor sectoarelor, inmatriculdrile privind afacerile
scazand considerabil.
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Abstract: Digitalizarea are potentialul de a perturba toate domeniile
contabilitatii. Afecteaza aspectul digital al organizatiei, modelele de afaceri si
practicile profesionistilor contabili si rolul acestora. Abundenta de noi surse
de date inovatoare creeazda oportunitdati si provocari pentru profesionistii din
domeniul contabilitatii. Sarcinile lor s-au extins de-a lungul timpului, dar nu
au utilizat pe deplin toate sursele de date disponibile pentru a descrie,
diagnostica, vizualiza, prezice §i prescrie solutii posibile care sa permitd
luarea unor decizii inteligente cu efecte pozitive asupra intreprinderilor. In
lumina celor mai recente publicatii, lucrarea dezbate redefinirea rolului
profesionistului contabil in cadrul unui grup de companii in deceniul
digitalizarii

Keywords: Digital Economy; Management Accounting; Big Data; Data
Analytics; Value Creation ; Digital Innovation

JEL Code: M41
1. Introducere

Tehnologia digitala ne schimba viata. Strategia digitala a Uniunii Europene 1isi
propune sd realizeze aceastd transformare in beneficiul cetatenilor si al
intreprinderilor, contribuind in acelasi timp la transformarea Europei pana in 2050
intr-un continent neutru din punct de vedere climatic. Comisia este hotarata sa faca
in Europa deceniul digital (2020-2030). Europa trebuie sa-si consolideze
suveranitatea digitala si sa-si stabileasca propriile standarde. Astfel tariile membre
trebuie sd acorde prioritate datelor, tehnologilor si infrastructurii. Digitalizarea si
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automatizarea proceselor vor deveni in scurt timp parte integrata a intreprinderilor
pentru a putea ramane competitive pe plan local si international.
Existd o frenezie a digitalizarii in lume, dar se pare ca aceasta a ajuns in tara
noastrd cu o oarecare intarziere, In masura in care suntem In urma nu numai a
Europei si a tarilor dezvoltate, ci si a tarilor din regiune. Romania se situeaza pe
ultimul loc din cele 28 de state membre ale UE in cadrul Indicelui Economiei si
Societdtii Digitale (DESI) pentru 2021. Figura nr. 1. Aceasta situatie este cauzata
de progresele lente inregistrate in general, dar si de evolutiile politice, intrucat in
Romania au existat patru guverne diferite Tn ultimii trei ani. Romania inregistreaza
cele mai bune rezultate In dimensiunea Conectivitate, datorita utilizarii ridicate a
capacitate fixe, in special in zonele urbane. In ceea ce priveste integrarea
tehnologiei digitale de cétre intreprinderi, Romania se situeazd pe locul 26 intre
tarile UE, cu mult sub media UE. 23% dintre intreprinderile din Romania fac
schimb electronic de informatii, In timp ce doar 8% utilizeaza platformele de
comunicare sociald (media UE: 25%)).
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Digital Economy and Society Index
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OF DIGITAL
TECHNOLOGY
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0
DK FI SE NL IE MT EE LU ES AT DEBE SI LT EU FR PT LV CZ HR IT CY SK HU PL EL BG RO
DIGITAL PUBLIC

SERVICES

#DESleu #DigitalEU

Figura nr. 1. Clasamentul pentru 2021 al Indicelul economiei si societatii digitale DESI
Sursa: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

La nivelul UE intreprinderile mari continua sd fie lideri in utilizarea tehnologiilor
digitale: de exemplu, folosesc schimbul electronic de informatii prin planificarea
resurselor intreprinderii (ERP) si software cloud mult mai frecvent decat IMM-urile
(80% respectiv 35% pentru ERP; si 48% fata de 25% pentru cloud). Cu toate
acestea, doar o fractiune dintre intreprinderi utilizeaza tehnologii digitale avansate
(14% Big Data, 25% Al si 26% Cloud). Aceste date indica faptul ca stadiul actual
al adoptarii tehnologiilor digitale este departe de obiectivele Deceniului Digital;
Ambitia UE pentru 2030 este ca 90% dintre IMM-uri sd aiba cel putin un nivel de
baza de intensitate digitald, spre deosebire de valoarea de baza de 60% in 2020 si
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ca cel putin 75% dintre Intreprinderi sa utilizeze tehnologii digitale avansate in
2030. In prezent, doar o fractiune de companii utilizeazi Big Data chiar si in cateva
dintre tarile cu cele mai bune performante.
Pentru securitatea cibernetica, in ianuarie 2019 a intrat in vigoare Legea nr.
362/2018 privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor si
sistemelor informatice. In ceea ce priveste serviciile publice digitale, in ultimii trei
ani, Romania s-a clasat pe ultimul loc in randul statelor membre ale UE.

2. Cercetare in digitalizare

Revizuirea literaturii sugereaza ca digitalizarea reprezinta o a doua faza tehnologica
Cu consecinte organizationale profunde. Figura nr. 2.

DIGITIZATION DIGITILIZATION | DIGITAL TRANSFORMATION

Focus Data conversion Information processing Knowledge leveraging

Goal Change analog to digital format Automate existing business Change company'sculture, the
operationsand processes way it works and thinks

Conwvert paper documents, Creation of completely digital Creation of a new digital
photos, microfilms, LPs, films, work processes company or transformation to a
and VWHS tapes to digital format digital one
Tools Computers and IT systems and computer Matrix of new (currently
conversion/encodingequipment applications disruptive) digital technologies

Activity

Wolume Price Resistance to change
ChallcnRe Material Financial Human rescurce

Scanning paper-based Completely electronic registration Everything electronic, from
Exameie registration forms process registration to content delivery

== E=%
Figura nr. 2. Digitizarea, digitalizarea §i transformarea digitala revizuit prin cinci fagete

Sursa: https://www.infotoday.com/OnlineSearcher/Articles/Features/From-Digitization-
Through-Digitalization-to-Digital-Transformation-129664.shtml

Digitalizarea influenteaza practica contabila intr-o serie de moduri noi, dintre care
trei fiind deosebit de semnificative. In primul rand, digitalizarea face ca limitele
contabilitatii s devina din ce in ce mai evazive. In al doilea rand, digitalizarea
conduce noi forme de relatii de putere. In al treilea rand, digitalizarea ridica noi
probleme legate de producerea de cunostinte pentru luarea deciziilor. Aceste trei
observatii evidentiaza intrebari cheie pentru cercetarile in domeniu: Cum afecteaza
digitalizarea limitele muncii contabililor si profesia contabild in sine? Cum va
afecta digitalizarea puterea relativad a diferitilor actori organizationali din companii
si cine va determina modul in care digitalizarea este adoptatd si implementata?
Cum afecteaza digitalizarea productia de cunostinte relevante pentru luarea
deciziilor?

Digitalizarea creaza in prezent o revoltd in realitatea organizationald (Horlach,
2016; Porter si Heppelmann, 2014) accentuat in domeniile finante si contabilitate
(Bhimani si Willcocks, 2014). Din literatura de specialitate se observa ca a existat
un interes durabil pentru tehnologie in domeniul contabilitate (Granlund si
Mouritsen, 2003). Criticii sustin cd este nevoie de mai multe cercetari privind

152



Sesiunea de comunicari stiintifice
,EMERGING MARKETS ECONOMICS AND BUSINESS”

Editia a IX-a, 26 noiembrie 2021
impactul tehnologiei asupra contabilitatii, tehnologia fiind un organism dinamic
(Prasad si Green, 2015) si impactul sdu asupra contabilitatii este, de asemenea
dinamic. Digitalizarea afecteaza organizatiile in noi moduri, permite achizitionarea,
colationarea si utilizarea de noi tipuri de informatii (Arnaboldi, 2017a), respectiv
poate duce la reconfigurarea relatiilor de putere (Scott si Orlikowski, 2012) si
presupune introducerea unor noi practici decizionale (Quattrone, 2016)

3. Progrese tehnologice in domeniul profesionistului contabil

Din punct de vedere istoric, activitatea profesionistilor contabili a evoluat in
conformitate cu evolutiile IT (Granlund si Mouritsen, 2003). Granlund si
Mouritsen (2003, p 78) sustin cd ,inca de la inceputurile sale informatia si
tehnologia contabild erau legate”. In literarura de specialitate gisim doua faze
tehnologice care au avut consecinte profunde pentru organizatii. Prima faza a fost
aparitia sistemelor informatice computerizate (Graund si Mouritsen, 2003) care a
modificat semnificativ modul de lucru in care operau organizatiile si contabilii.
Aceste sisteme au fost introduse de-a lungul anilor 1960 si 1970 si au permis
contabililor sa nregistreze datele Intr-un mod mai detailat si sa produca analize mai
precise. A doua fazd a fost caracterizatda de avansarea World Wide Web si a
Sistemelor Informatice Integrate, acestea din urma sustin contabilitatea de gestiune.
La inceputul aniilor 2000 sistemele de planificare a resurselor intreprinderii (ERP)
au fost subiecte in vogd in IT. Aceste sisteme ERP sunt sisteme orientate spre
tranzactii §i permit profesionistilor contabili sd furnizeze si sd dobandeasca
informatii din intreaga organizatie Intr-un mod mai eficient. A treia faza este in
plina desfasurare in zilele noastre, care este denumita in mod obisnuit ,,digitalizare”
(Karmi si Walter, 2015; Parviainen si colab., 2017)

4. Impactul digitalizarii asupra activitatii profesionistului contabil

Profesionistul contabil ar trebui sd joace un rol activ in abordarea oportunitatilor
digitale si a schimbarilor corespunzitoare in modelele de afaceri si strategiile
organizationale. Acesta are multe implicatii, profesionistii contabili pe langa
dezvoltare si adaptarea noilor indicatori de performanta trebuie sa combine modelul
de afaceri traditional cu cel digital. Abordarile traditionale de bugetare a capitalului
sau controlul investitiilor ar putea fi inadecvate in contextul cresterii exponentiale
ale produselor digitale. Intrebarea este: Ce partiniri comportamentale pot fi
atenuate -sau pot aparea- prin utilizarea tehnologiilor digitale? Raportarea datelor
relevante dintr-o baza de date sigure si de incredere ar trebui sa fie baza oricarei
decizii. Crearea si mentinerea unei astfel de sursa sigurda de date este o
responsabilitate de baza al profesionistilor contabili, care este totusi contestata din
ce In ce mai mult de categoria persoanelor care lucreaza cu date precum si
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departamentul IT. In verificarea pulsului de digitaizare Schiffer si Weber (2018b)
constatd ca doar 50% din operatorii care lucreaza cu date raporteaza Directorului
Finaciar sau Directorului economic. Altfel spus in jumatate dintre companii
persoana responsabild pentru calitatea datelor nu raporteaza persoanei care in mod
traditional este sigura sursd a companiei in ceea ce priveste datele financiar —
contabile si interpretarea acestora. Aceste noi rutine de informare poate duce la un
mediu de raportare si prin consecina la luarea unor decizii mai descentralizate, care
se bazeaza pe autoservire, poate schimba natura controlului si rolul profesionistului
contabil (Director Financiar/Director economic). Utilizarea chat-botilor si a altor
tehnici de automatizare a proceselor robotizate poate crea castiguri de eficienta, dar
necesita o guvernre solidd. Provocarile sunt multiple la fel si oportunitatile cu care
se confrunta profesionisti contabili.

5. Necesitatea dezvoltarii de noi competente pentru profesionistul
contabil

Avand in vedere provocarile mentionate anterior pentru ca profesionistul contabil
sa creeze valoare in organizatii are nevoie sd dezvolte noi competente. Daca
si analiza, si in acelasi timp, perspicacitatea afacerilor, gandirea analitica si alte
competente traditionale nu ar trebui sa se diminueze. La nivelul grupurilor de
societati functia de profesionist contabil se va confrunta probabil cu o reducere a
dimensiunii (norma intreaga) (Frey & Osborne, 2017; Schaffer 2017). Totusi acest
lucru nu ar trebui sa limiteze eficacitatea functiei, deoarece apar noi oportunitati si
noi roluri (Schiffer & Brueckner 2019). Nu este deloc surprinzator ca Schéffer si
Weber (2016) au gasit dovezi empirice ca Directorii Financiari si Profesionisti
Contabili din Germania se asteaptd din ce in ce mai mult ca functia financiara din
compania lor sd se schimbe. Majoritatea functiilor financiare din cadrul grupurilor
de societati nu fac eforturi atat de avansate in digitalizare precum ar putea sugera
retorica obisnuitd a C-level. Implementarea digitalizarii efective este inca la
inceput, (Schiffer si Weber 2018b), jumatatea directorilor financiari au indicat ca
grupul de societati al lor nu are o strategie de digitalizare pentru control, In timp ce
30% au raportat prezenta unei strategii preliminare si doar 6% dintre companii mari
au raportat o strategie de digitalizare. Doar 12% dintre respondenti considera ca
investitia financiara a companiei lor in digitalizarea controlului este suficienta.

6. Digitalizarea fluxurilor de informatii economice

Abundenta surselor de informatii noi, inovatoare, impreund cu schimbarile
tehnologice aduse de digitalizare Tn organizatii, schimba modelul de afaceri pentru
marile corporatii (Moller si colab., 2020). Cand discutam despre Big Data si
analiza acestora, trebuie sa luam in considerare si tehnologiile emergente precum
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Cloud Accounting, Blockchain, Automatizarea Proceselor Robotizate, Inteligenta
Artificiala, Internetul Lucrurilor, care impreund in sinergia lor, transforma
economia si industria (Hamilton 2021) si contribuie la redefinirea si extinderea
rolului profesionistului contabil.
Cu cat organizatiile folosesc mai mult tehnologia digitala cu atat sunt generate date
mai inovatoare care sunt disponibile pentru utilizare ulterioara. Evolutiile in
managementul de date nestructurate si semi-structurate permit organizatiilor sa
utilizeze mai inteligent o varietate de date din trecut si din prezent (Vasarhelyi si
colab., 2015). Prin implementarea unei combinatii de date structurate si
nestructurate companiile pot obtine mai multe informatii valoroase decat daca
folosesc doar datele structurate (Richins si colab., 2018).
In ultimii 20 de ani, nevoia de a procesa seturi de date structurate si nestructurate
din ce In ce mai mari, a schimbat modul in care datele sunt colectate si analizate.
Sistemele conventionale de gestionare a bazelor de date si instrumentele software
utilizate In mod obisnuit nu pot tine pasul cu capturarea, curatarea, manipularea si
procesarea datelor intr-un interval de timp tolerabil. Volumul mare de date necesita
o serie de tehnologii si tehnici cu o noud formad de integrare pentru a ajuta la
dezvaluirea perspectivelor din aceste seturi de date variate si complexe (Bhimani si
Willcocks 2014; Warren si colab., 2015; Appelbaum si colab. 2017; lonescu 2019).
Avand 1n vedere contextul, Big Data poate fi descris printr-0 serie de caracteristici
cunoscute: volum mare, varictate mare, viteza mare, veridicitate nedeterminata
(IBM 2012). Volumul 1isi gaseste corespondenta in cantitatea si dimensiunea
generate si stocate care determina valoarea i perspectiva potentiald evidentiata de
Andreassen (2020). Varietatea consta In tipul si natura surselor de date, fie
semistructurate sau nestructurate, fie date incongruente, neuniforme de diferite
surse, dimensiuni, forme si intrand neregulat (Vasarhelyi, 2015). Viteza
simbolizeaza faptul ca intrarea datelor este continud si de obicei trebuie procesate
destul de rapid pentru a obtine rezultate valoroase. Reprezinta viteza schimbarii la
care datele sunt generate si procesate, datele fiind disponibile in timp real, in
corespondentd cu frecventa de generare, respectiv a manipuldrii, Inregistrarii i
publicarii asa cum este descris de Kitchin si McArdle (2016). Veridicitatea
intruchipeaza certitudinea si fiabilitatea datelor, calitatea acestuia respectiv
valoarea sa finald si daca se poate baza pe acuratetea acesteia.
Analiza datelor sprijina luarea deciziilor eficace, economice si eficiente prin
analiza seturilor de date mari prestabilite cu ajutorul diferitelor tehnici si tehnologii
(Bhimani si Willcocks 2014). Analiza datelor include o mare varietate de tehnici
precum: exploatarea datelor ceea ce analizeaza datele pentru a detecta modele si a
fundamenta relatiile adica asocieri, secvente si corelatii; analiza textului sau a vocii
pentru a extrage informatii utile; analiza statistica pentru identificarea tendintelor si
schimbarilor de comportament (Runker 2012). Asadar Big Data se refera la natura
datelor (Arnaboldi si colab., 2017b) iar analiza datelor se referd la instrumentele
utilizate pentru colectarea si analiza datelor mari. Analiza datelor mari se refera la
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intregul proces de analiza a datelor folosind tehnologii precum Business
Intelligence, Cloud Computing baze de date, vizualizarea cu diagrame, grafice si
alte afisari ale datelor.
Recunoscand valoarea analizei datelor mari pentru a extrage informatii utile
(Warren si colab., 2015; ACCA 2016), companiile incep sa foloseasca acesta ca o
inovatie esentiala care permite accesul managerilor lor la informatii practice atat
structurate cat si nestructurate legate la tendintele pietei sau la comportamentul
clientilor. In acelasi timp, companiile trebuie si fie constiente de cantitatea mare de
informatii care poate sa duca din cauza supraincarcarii de date la decizii proaste.

7. Interferente profesionale in arena datelor mari si analiza datelor

Profesionistii contabili nu sunt singurii profesionisti care ar putea asuma un rol mai
proeminent in gestionarea datelor in cadrul grupurilor de societati. Specialistii in
marketing, Data Scientist sau personalul din sector IT incep sa foloseasca Big Data
si pot asuma un rol mai important decat contabili. Toate profesiile mentionate intra
in categoria extinsd a profesiilor informationale emergente (Vasarhelyi si colab.,
2015; Furness 2019) si ar putea avea un rol sau ar putea sa fie interesati in
domeniul surselor de date inovatoare. Orice reticenta sau esec al profesiei de a
urmari noi progrese in domeniul datelor lasd deschisd probabilitatea ca rolul
profesionistului contabil sa fie marginalizata in ceea ce priveste luarea deciziilor,
sectorul IT, sau specialistii In marketing, de exemplu, jucand un rol mai important
(Modller si colab., 2020).

In domeniul informatiei, exista o tensiune intre profesii (Abbott 1988); jurisdictiile
profesiei evolueazd continuu si devin din ce in ce mai slab delimitate (Furness
2019) in manipularea si analiza datelor. Din cauza competitiei, o profesie poate
prelua atributele unei alte profesii sau pot da nastere mai multor forme de simbioza
negociate (Abott 1988).

8. Oportunitati pentru profesionistii contabili

Profesia contabila Tmbratiseaza noi surse de informatii si tehnologii digitale (Moll
si Yigitbasioglu 2019; Schmidt si colab. 2020) in incercarea sa de a fi promovata
de la un rol de tehnician la un rol de ,partener de afaceri” (Cockcroft si Russel
2018). Datele mari si analiza datelor oferd profesionistilor contabili perspectiva de
a trece la un rol strategic, proactiv, orientat spre viitor in afaceri (Warren si colab.
2015; Nielsen 2018) avand si beneficii si riscuri. Profesionistii contabili ar putea
juca un rol activ In transformarea digitald a companiilor, prin a da sens datelor
mari, reflectand asupra oportunitatilor de afaceri si provocand managementul cu
cunostintele lor de specialitate. Sarcinile profesionistului contabil se bazeaza pe
date, astfel datele oferda contabililor oportunitatea de a-si revolutiona rolul intr-0
supervizare mult mai larga. Odata cu utilizarea tehnologiilor emergente
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profesionistul contabil poate profita de oportunitati pentru a-si extinde capacitatile
in zona datelor mari si analiza acestora, trebuie sd lege teoria si conceptele cu
cunostintele existente si sa le aplice In lumea reald, in contextul digitalizarii.
(Richins si colab. 2018; Schmidt si colab. 2020). Echiparea cu noi instrumenete si
procese inovatoare profesionistul contabil creaza valoare in companii (Dilla si
colab. 2010, IBM 2013). Profesionistul contabil nu se va mai limita la
instrumentele de rutina de analiza a foilor de calcul, acesta va transforma analiza
contabila intr-un suport decizional mai strategic.

9. Provociri pentru profesionistii contabili

Abilitatile de analiza a datelor consta in capacitatea de a utiliza prin procesare,
verificare si analizd, tehnici de interogari multiple, limbaje scriptate sau interpretate
cum ar fi SQL sau Python si instrumente statistice avansate pentru analiza
exploratorie a datelor, pentru dezvoltarea de modele predictive prin sustragerea
datelor, in scopul identificarii tiparelor, relatiilor si analiza textului si a vocii
(Bhimani si Willcocks 2014). Exploatarea datelor mari implicd un amestec de
intelege robustetea modelelor; abilitdti de date si tehnologie, pentru extragerea si
implementarea datelor; si cunostinte de domeniu, pentru formularea intrebarilor
potrivite pentru a obtine perspective din analizd (Brands si Holtzblatt 2015).
Profesionistul contabil are instrumente pentru analiza din trei perspective diferite:
interferenta, predictie si asigurare. Deducerea este imbundtatitd prin cresterea
suportului decizional prin conformitate, raportare reglementata, raportare narativa
si costuri bazate pe activitati. Puterea de predictie este sporitd prin imbunatatirea
procesului de detectare a noilor produse, precum si a tendintelor segmentelor
(Scneider si colab. 2015; Appelbaum si colab 2017). Asigurarea este Imbogatita
printr-o capacitate mai remarcabild de a identifica decalaje de performanta
(Scneider 2015) .

10. Concluzii

Digitalizarea presupune ca profesionistii contabili sd furnizeze date de Tnalta
calitate si de incredere, pentru a oferi suport in luarea deciziilor manageriale.
Trebuie sa adopte o reactie foarte rapida pentru transformarile zilnice, si totodata sa
nu uite de securitatea datelor GDPR si securitatea cibernetica. Vom avea nevoie de
mai putina teorie si mai multa practica. Ca sa intelegem digitalizarea proiectata in
profesia noastra in primul rand trebuie sa avem o vedere in ansamlu a lumii
industriale 4.0, sa intelegem mecanimul sau si sa vedem foarte clar conexiunile
intre ele. Poate fi de asteptat sa fie incluse mai multe date generate din extern, care
sunt asociate cu riscuri legate de veridicitate si reprezentativitate. Aceasta tensiune
cere profesionistilor contabili sa Inceapa sa analizeze increderea informatiilor. Apar
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noi dileme etice atunci cand contabilii trebuie sa-si exercite scepticismul
profesional (IESBA, 2018) in evaluarile lor privind ipotezele si calitatea intrarilor
in procesele digitale. Astfel de dileme analitice si etice dau nastere la nevoia de a
prezenta niveluri ridicate de competente digitale, contabilii s-ar putea sa nu aiba
pregitirea necesara. In acelasi timp profesionistii contabili pot juca un rol crucial in
procesul de proiectare a implementarilor tehnologice, deoarece acestia sunt
principalii detinatori de cunostinte vitale de afaceri.
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Abstract: The paper analyzes risk factors in the context of the pandemics for
the top 5 companies engaged in the production of the vaccine against COVID-
19. We compared the rates calculated for a period of 3 years before and after
the event in order to evaluate the impact of the investment in this new cure.
The early stage of the development prevents us from drawing a final
conclusion, however the profitability did not increase due to the vaccine sales.
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JEL Code: G320; G330; M400

1. Introducere

Lucrarea de fatd este motivatd de speculatiile pe tema implicatiilor financiare ale
pandemiei COVID-19 asupra sectorului farmaceutic, prin extinderea si
particularizarea studiilor in materie asupra principalilor producatori ai vaccinului
profilactic contra acestei afectiuni.

Scopul principal al acestui studiu a fost de a cerceta influenta investitiei 1n
dezvoltarea vaccinului asupra rezultatelor celor cinci producatori, prin prisma
riscului financiar pe care aceasta il comporta.

In primul rand am dorit ilustrarea efectului pe care l-a avut vaccinul asupra
vanzdrilor si profitului entitdtilor analizate. Pentru a evidentia potentialele riscuri
am analizat ratele relevante: cele de lichiditate si solvabilitate, precum si ratele de
rentabilitate: comerciale, financiare (ROE), a activelor (ROA) si nu 1n ultimul rand
cea a capitalului investit in cercetare si dezvoltare (Maverick 2021).

Intrucat datele post-pandemie (de dupa izbucnirea acesteia) se limiteazi la un
singur an, am decis restrangerea studiului la o perioada de 3 ani: 2018-2020. Am
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utilizat datele raportate de companii in situatiile lor financiare coroborate cu cele de
pe site-urile financiare specializate.

2. Aspecte teoretice privind riscul companiilor din sectorul farmaceutic

Sectorul farmaceutic este unul intensiv din punct de vedere al capitalului si puternic
regularizat. In privinta riscurilor cu care se confrunti in general producitorii de
medicamente, acestea nu difera fundamental fata de cele ale altor entitati
economice din sectorul productiv. Riscurile financiare sunt cele obisnuite: riscul de
piata, riscul de lichiditate si riscul de credit. Riscurile operationale materiale sunt
insa specifice si pot fi sintetizate Tn urmatoarea lista neexhaustiva:

riscul de descoperire (riscul cu care se confruntd companiile dependente
partial sau total de descoperirea de noi medicamente), precum si concurenta
crescanda din partea produselor farmaceutice generice;

riscuri legate de proiectarea si executia studiilor clinice si aprobarea
medicamentelor: riscul de dezvoltare (riscul ca descoperirile de
medicamente care intrd In dezvoltare sd nu ajunga pe piatd si sd devina
medicamente viabile comercial);

riscuri legate de preturi, rambursare si acces la piata precum si riscurile de
conduita in vanzari si practicile comerciale globale: riscurile semnificative
de marketing (previziunile de vanzari nu vor fi indeplinite, pozitionarea
unui medicament poate sd nu fie corectd sau optima si forta de vanzari sa nu
functioneze adecvat);

riscuri legate de cresterea asteptarilor consumatorilor si dificultati in
gestionarea sandtatii marcii, dar si legate de calitatea medicamentelor si de
fraude farmaceutice;

riscurile din partea tertilor si ”cuartilor” (a patra mand), in special riscurile
legate de intreruperea lantului de aprovizionare;

riscurile legate de cererea redusa de medicamente eliberate pe bazd de
retetd; la care se adauga riscuri general valabile pentru orice companie:
provocari in strdindtate, inclusiv riscurile legate de expunerile geopolitice,
probleme juridice si de conformitate; si

riscuri privind incalcdrile confidentialitatii datelor si alte amenintari la
adresa securitdtii cibernetice.

Se remarca 1nsd, in opozitie cu riscurile reputationale, oportunitatea rezultatd din
reputatia pozitivd dobandita de sectorul productiei farmaceutice ca urmare a
lansarii 1n cursa de producere a unui vaccin contra COVID-19.
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3. Studiu de caz

Studiul se axeaza asupra a 5 dintre companiile care s-au lansat in anul 2020 in
producerea unui vaccin mpotriva virusului SARS-Cov2, cele ale caror produse au
fost utilizate n cadrul campaniei de vaccinare pe teritoriul Romaniei. Acestea sunt:
e Astra Zeneca Plc (AstraZeneca, simbol: AZN) - specializare
biofarmaceutica,
e Johnson & Johnson (J&J, simbol: JNJ) — farmaceutica (producator general),
e alianta formatd de Pfizer Inc. (Pfizer, simbol: PFE) - biofarmaceutica,
BioNTech SE (Biopharmaceutical New Technologies, simbol: BNTX) -
imunoterapie, si Shanghai Fosun Pharmaceutical (Group) Co., Ltd), si
e Moderna, Inc. (Moderna, simbol: MRNA) - biotehnologie.
Primele trei sunt producatoare de medicamente (generale), pe cand ultimele doua
sunt specializate in biotehnologie.
Toate cele cinci entitati sunt cotate la bursa. O observatie privind cotarea bursiera
este ca cele trei companii farmaceutice traditionale se situeaza in categoria mega-
mega a celor mai mari capitalizari de piatd (> 80 mld. USD), pe cand cele doua
companii biotehnologice se incadreazd in nivelul imediat urmator al mega
capitalizarii de piatd (20-80 mld. USD), acestea inregistrand cresteri uriase (de
peste 5 ori) a valorii de piatd in urma anuntului intrarii lor in cursa pentru
producerea vaccinului. Acestea din urma, impreund cu AstraZeneca, care este
dublu-listata (avand actiunile tranzactionate inclusiv pe London Stock Exchange -
LSE), sunt cotate pe bursa de valori Nasdaq, care se caracterizeaza prin prezenta
intreprinderilor inovatoare, cum sunt cele din domeniul biotehnologiei. Oferta
publica initiald a avut loc, pentru amandoud in anul 2019, cu un an in urma fata de
debutul pandemiei de COVID 19. AstraZeneca este listatd din anul 2006. Pfizer si
J&J sunt companii cu traditie la bursa, fiind cotate inca din anul 1944 pe bursa din
New York, NYSE (New York Stock Exchange), cu precizarea cd Pfizer este de
asemenea cotata si pe LSE.
In ceea ce priveste structura societitilor analizate, cele doud companii mai mici,
BioNTech si Moderna, functioneaza ca un singur segment operational.
Cele doud companii junioare 1si obtin veniturile integral (sau aproape integral) din
vanzarea vaccinurilor:
e Moderna: —25% (199.9 mil. USD / 803 mil. USD vanzari totale)
e BionTech: —56% (270,5 mil. EUR /482,3 mil. EUR - echivalentul a
325,3 mil. USD din total 551 mil. USD)
Moderna isi deriva veniturile din subventii, venituri din colaborari si vanzari de
produse, cele din urma reprezentand vanzarile din vaccin, intrucat detine un singur
produs comercial, vaccinul mRNA-1273.
BioNTech isi imparte veniturile in venituri din cercetare & dezvoltare si venituri
comerciale, printre care se gaseste si cel de vaccinuri. Astfel 63% sunt venituri
comerciale, restul de 37% din cercetare & dezvoltare.
162



Sesiunea de comunicari stiintifice
,EMERGING MARKETS ECONOMICS AND BUSINESS”

Editia a IX-a, 26 noiembrie 2021
Se remarca dependenta de vaccin in ambele cazuri, ceea ce prezintd un potential
risc, precum si cea a BioNTech de Pfizer (10% din venituri provenind de la Pfizer).
Pfizer este organizatd tot ca un singur segment operational, insd isi prezintd
structura vanzarilor dupa principalele arii terapeutice, impartindu-le pe segmenetele
sinitatea consumatorului, farmaceutic si dispozitive medicale. in cadrul
segmentului biofarmaceutic, vaccinurile detin o pondere de 16%.
Johnson & Johnson are o structurd asemanatoare, cuprinsa din segmentul sanatatea
consumatorului, segmentul biofarmaceutice si segmentul medicamente patentate si
generice. In cadrul segmentului farmaceutic, medicamentele contra bolilor
infectioase detin 4% din totalul vanzarilor, iar segmentul imunologie detine 18%.
AstraZeneca are o impdrtire pe categoriile: alte medicamente si Covid-19
(reprezentand 10% din vanzari), precum si alte arii terapeutice, suprapunandu-se in
mare parte cu cea a celor doud companii prezentate anterior.
Vaccinurile contra COVID-19 reprezinta in anul 2020 o portiune neglijabila din
vanzari pentru fiecare dintre companiile mari:

e AstraZeneca: —0.01% (2 mil. USD / 25,890 mil. USD total)

e Pfizer: —0.37% (154 mil. USD / 41.908 mil. USD total)
o J&J: — estimare 2.5 mld. USD in 2021 (3% din vanzari pe
2020)

Pentru producerea vaccinului companiile s-au bazat in mare parte pe subventii
guvernamentale, dar si din alte surse, si mai putin pe credite bancare. Astfel, pentru
finantarea vaccinului, companiile au primit subventii in valoare de:

e AstraZeneca — 222 min USD (%)

e BionTech — 239 mil. EUR (~287 mil. USD) (%)

o Pfizer —-mIn USD (- %)

o J&J —-USD (- %)

e Moderna — 528,905 mIn USD (66% din venituri), dintre

acestea, 522 mil. USD subventii din partea BARDA (Biomedical Advanced
Research and Development Authority), iar 7.2 mil. USD din alte surse.
Pentru AstraZeneca, subventiile guvernamentale generale se impart in 161 mil.
USD s1 253 mil. USD impozit aménat, totalizand 415 mil. USD.
Cheltuielile cu cercetarea-dezvoltarea in anul 2020, prezentate in corelare cu
tehnologia de producere a vaccinului, au fost dupa cum urmeaza:

e AstraZeneca (vectori adenovirali) - 5,991 mil. USD

e Biontech (MRNA) - 645 mil EUR (~775,8 mil USD)

e Pfizer (ImMRNA) - 9,405 mil. USD

e J&J (vectori adenovirali) - 9563 mil USD - segmentul
Farmaceutic

e Moderna (MRNA) - 1.370 mil. USD din care 707 mil.

USD pt. vaccinuri profilactice.
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In analiza ratelor privind profitabilitatea si bonitatea financiara, am tinut cont de
particularitatile sectorului, anterior prezentate, cat si de modul de finantare al
investitiei. Analiza s-a realizat individual pentru fiecare companie constataindu-se 0
dificultate Tn comparatia intre ele, datorita ordinelor de marime diferite, precum si a
structurii de finantare diverse, bazata majoritar pe subventii In unele cazuri.
Aceasta din urma a determinat si excluderea analizei levierului din studiu, desi s-a
pastrat rata rentabilitatii activelor (ROA) pentru a putea fi comparata cu ROE.

Modelul din tabelul 1 este adaptat din alte modele din literatura de specialitate
(Puscasu 2018, Tuga 2005):

Tabelul nr. 1 Evolutia principalilor indicatori ai performantei producdtorilor de vaccin
COVID-19 in perioada 2018-2020 — cifrele absolute in mil. USD

Rata Rata Rata
volutie rentabilitatii Ra'te'l .. | rentabilititii | rentabilititii . RaFa . Ra.@ .
anage | cap | b | st il | M| sohabii
afaceri (Pg'g D’ §3h PNEICA | ol | onom AC/PC AT/DT
Astra Zeneca
2018-2020 20% 51% 24% 57% 39% 12% 0.4%
2019-2020 9% 79% 55% 113% 136% 15% -0.5%
2018 22,090 0.57 0.16 0.16 0.03 0.13 1.30
2019 24,384 0.48 0.13 0.12 0.02 0.12 1.30
2020 26,617 0.86 0.20 0.25 0.05 0.14 1.31
J&J*
20182020 | 12% -13% 0% 23%* -16% -4% -5%
2019-2020 8% -8% -1% 75% -12% 2% -2%
2018 40,734 1.86 0.24 4.03 0.10 0.51 1.64
2019 42,198 1.77 0.24 2.83 0.10 0.47 1.61
2020 45,572 1.62 0.24 4.96 0.08 0.48 1.57
Pfizer
2018-2020 3% -12% 1% 109% -11% -25% 2%
2019-2020 2% -8% 0% -35% -36%0 20% 6%0
2018 40,825 1.48 0.29 0.06 0.07 0.52 1.67
2019 41,172 1.40 0.29 0.18 0.10 0.33 1.61
2020 41,908 1.30 0.29 0.12 0.06 0.39 1.7
BionTech
2018-2020 | 278% 107% 53%* | 2301% | 109% -26% 45%
20192020 | 344% 103% 90% 666%0 103% -5%0 -71%
2018 145.69 - - - - 1.14 1.69
2019 124.01 - - - - 0.89 2.62
2020 550.82 0.02° 0.03° 0.62° 0.01° 0.84 2.45
Moderna?
20182020 | 495% | 39% | 68%* | -16% | 48% 2% | -66%
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2019-2020 | 1234% | 49% 89% 34% 69% 6% -60%
2018 135.07 - - - - 0.89 4.54
2019 60.21 - - - - 0.86 3.83
2020 803.40 - - - - 0.91 1.54

Sursa: calcule proprii pe baza datelor culese din Rapoartele Anuale

! Reprezinti datele pentru segmentul operational Farmaceutice

2 fn anul 2018 si 2019 nu au existat vanziri comerciale

3 Profit din exploatare obtinut pani la calculul dobanzilor (utilizat de obicei pentru levier)

* BioNTech si Moderna nu au obtinut profituri, nici operationale, nici nete, dar au
inregistrat o scidere a pierderilor, iar in unele cazuri o apreciere a ratelor de rentabilitate,
calculate insa in functie de profitul net pentru BionTech.

®> BioNTech a obtinut profit net in anul 2020 datorita faculitatilor fiscale.

Rentabilitatea comerciald a fost inclusd deoarece exprimd cel mai bine castigul
realizat din vanzdri. S-a ales rentabilitatea financiara (ROE) intrucat reprezinta
interesul actionarilor, spre deosebire de rentabilitatea capitalului investit de
creditori (ROIC) care reprezintd interesele creditorilor, In acest caz neexistand
investitii majore prin Tmprumuturi de la banci (cu exceptia Pfizer). Rentabilitatea
economica tine seama de capitalul investit, format din capitaluri proprii si datorii
financiare, de aceea nu a fost nici ea considerati relevanta pentru studiul de caz. In
schimb a fost inclusd rata de rentabilitate economicd a activelor (ROA), care
inlocuieste capitalurile permanente cu valoarea activelor (s-a folosit activul total).
Toate companiile analizate au prezentat o crestere a cifrei de afaceri intre anii
2018-2020, 1nsa aceasta a fost mai redusd pentru intervalul 2019-2020 in cazul
celor 3 mari companii: AstraZeneca, J&J si Pfizer. In cazul celor doui companii
mai mici din domeniul biotehnologiei, BioNTech si Moderna, evolutia a fost mai
accentuata intre 2019 si 2020, in principiu datoratd unor reduceri a vanzarilor in
anul 2019, urmate de un boom in anul 2020, cand cifra de afaceri a crescut de 4,
respectiv 13 ori.

Datoritd faptului ca BioNTech si Moderna nu au atins inca pragul de rentabilitate,
acestea nu se bucura de profitabilitate. Doar BionTech a depasit acest prag in anul
2020, obtinand profit net, datorat insd unor artificii fiscale. Chiar si asa ratele
rentabilitdtii comerciale si a cercetarii-dezvoltarii, sunt minimale, 20, respectiv 30
dolari la 1.000 dolari investiti. Rentabilitatea capitalului este insd mai buna,
situdndu-se la 620 dolari la 1.000 dolari pentru capitalurile proprii investite. Pentru
fiecare dolar investit in active s-a obtinut 0.01 dolari profit.

Pentru cele trei mari companii, evolutiile ratelor de rentabilitate au fost mai rapide
intre 2019-2020 decat pe ansamblul perioadei analizate, 2018-2020, datorata tot
scaderii ratelor in anul 2019 si evolutiei mai accentuate a valorilor de la numitor.
Rata de rentabilitate a cercetarii-dezvoltarii a evoluat negativ pentru Johnson &
Johnson si Pfizer, scazand cu -13%, respectiv -12%, intre 2018-2020, chiar daca
valoarea absoluta a fost pozitiva. Doar AstraZeneca a avut o crestere a acestei rate
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cu 51% in perioada analizata. In anul 2020 s-a obtinut un profit de 1.620 de dolari
la 1.000 dolari cheltuiti pentru cercetare-dezvoltare de catre J&J, 1.300 de dolari de
catre Pfizer si 860 de dolari de cétre AstraZeneca, justificandu-se cheltuielile in
acest sens, tindnd cont de faptul cd dezvoltarea unui produs farmaceutic nou
depinde de inovatii si tehnologii noi. Cheltuielile cu dezvoltarea au crescut mai
rapid decat profiturile operationale, influentand stagnarea evolutiei ratei.
Rata rentabilitatii activelor a fost si ea in scadere pentru Johnson & Johnson si
Pfizer pentru aceeasi perioada si in crestere cu 39% pentru AstraZeneca, valorile
absolute fiind insd minime: 50 USD/1.000 USD investiti (AstraZeneca), 80 USD
(J&J) si 60 USD (Pfizer) in anul 2020. Activele totale au avut o evolutie mai
redusd decat evolutia profiturilor din exploatare, exceptie facand Johnson &
Johnson pentru care au fost mai rapide, influentand viteza evolutiei ratei.
Rata rentabilitatii comerciale a stagnat pentru Johnson & Johnson si Pfizer in
fiecare dintre anii analizati, evolutiile in dinamica fiind minime, de ordinul a +/-
1%, pe cand pentru AstraZeneca au existat fluctuatii substantiale care au determinat
o evolutie de 24% de-a lungul intregii perioade. Profiturile au fost de 0.20, 0.24 si
0.29 de dolari respectiv pentru fiecare dolar cifra de afaceri, in anul 2020, pentru
AstraZeneca, J&J si Pfizer, in aceeasi ordine. Profiturile operationale au crescut
mai rapid decét cifra de afaceri, exceptie facand Johnson & Johnson pentru care au
scazut atat la nivelul segmentului farmaceutic, cat si la nivel de grup, influentand
pozitiv evolutia ratei in primul caz.
Evolutia ratei rentabilitatii financiare a progresat pentru toate cele 3 companii mari,
fiind mai rapida pentru intreg intervalul pentru Pfizer, deoarece in intervalul 2019-
2020 aceasta evolutie a fost in scddere cu -35% pentru companie. Cea mai ridicata
rentabilitate financiara este din 2020, de 4.96 pentru segmentul farmaceutic al J&J.
Capitalurile proprii au avut o evolutie mai lenta decat profiturile din exploatare,
impulsionand rapiditatea evolutiei ratei rentabilitatii financiare.
Rata lichiditatii curente si a solvabilitatii generale a avut o evolutie mai lenta per
ansamblul perioadei analizate, exceptand cea a AstraZeneca si BioNTech, in cazul
celui de al doilea indicator.
Rata lichiditatii curente a fost selectata datoritd faptului ca tine cont de capitalurile
proprii, in lipsa unor datorii curente semnificative, fiind in acest sens mai potrivita
decat rata lichiditatii relative sau cea a lichiditétii rapide care exclude stocurile
(data fiind specializarea materiile prime mai putin probabil sau usor de valorificat).
Rata solvabilitatii generale a fost consideratd mai adecvata pentru a ilustra pericolul
insolvabilitatii intrucét tine cont de datoriile totale, inclusive eventuale dobanzi, pe
cand cea patrimoniald si cea financiara se axeaza pe imprumuturi pe termen lung,
respective datorii financiare, ori finantarea vaccinului s-a realizat in mare parte prin
subventii ce nu necesitd returnare, independent de alte surse de capital pentru
fabricarea altor produse din cadrul ofertei companiilor.
Lichiditatea curenta are Tn anul 2020 o rata situata sub valoarea minima de 1 si cea
optima de 1,2, indicand o situatie riscantd pentru companii, desi celelalte rate de
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lichiditate neilustrate in tabel, se Incadreaza in limite acceptabile. Aceasta indica un
flux de numerar indreptat spre investitiile in vaccin, in conditiile in care celelalte
proiecte ale companiilor au fost incetinite pe fondul pandemic general.
Rata solvabilitatii generale s-a plasat sub intervalul optim 3-4, indicand risc de
insolvabilitate (insd acesta ar fi de interes doar pentru creditori). Solvabilitatea
financiara, neilustratd in tabel, este peste nivelul acceptabil al ratei de 2, indicand
capacitate de plata.
Putem conclude ca investitia in vaccin a Tnsemnat asumarea unor riscuri mai mari
decat in cazul unei investitii In conditii normale. Pentru Moderna, si chiar si pentru
BioNTech, aceasta a presupus jucarea asului din manecd: profitarea de o
oportunitate favorabild creatd de pandemie pentru testarea tehnologiilor dezvoltate
de catre acestea in domeniul biotehnologic. Lansarea vaccinului a determinat si o
viziune optimistd din partea investitorilor la bursa privind viitorul financiar al
companiilor, impulsionand cresterea valorii lor de piata.

4. Concluzii

Nu se poate oferi inca un raspuns concret in privinta impactului pozitiv al vanzarii
vaccinului anti COVID-19 asupra profitabilitatii companiilor mici. Vanzarile au
crescut datoritd productiei vaccinului, nsd firmele nu au inregistrat incad profit,
fiind istoric in pierdere inca de la infiintare. Companiile mari insa nu au avut inca
de castigat de pe urma vanzarilor vaccinului, datoritd ponderii infime in totalul
vanzarilor, si acestea afectate la randul lor datoritd pandemiei la alte categorii de
produse si in unele segmente operationale, la care se adaugd faptul ca vanzarile au
demarat de abia la sfarsitul anului 2020.
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Abstract: In 2021, given the pandemic context of COVID-19, the economic
collapse is inevitable, including due to rising inflation from one month to
another, at least in Romania, rising consumption, bankruptcy of businesses
drastically affected by pandemic restrictions, rising unemployment rate etc.
This perspective is unfavorable for fundraising activities. Because, a donation
is a passive investment, which by definition will not produce profit. If people
are afraid of economic crises, they will invest in assets, or do nothing with
their savings. In this sense, the aim of the paper is to identify the efficiency of
fundraising campaigns in the online environment.

Keywords: fundraising; techniques; donations; pandemic;

JEL Code: L30, N30

1. Introducere
In Romania sunt sute de organizatii non-profit, si chiar si mai multe cazuri sociale,
care necesita donatii. De cele mai multe ori, oamenii nu realizeazd cat de mult au
alti oameni nevoie de ajutorul lor, fiind mult prea preocupati de bunastarea proprie.
Dar, doar pentru cd nu le vedem, nu inseamna ca ele nu exista. In ultimii ani le
vedem tot mai des, si asta datoritd mediului online.
Tehnicile de fundraising s-au dezvoltat eficient in ultima perioada in si prin: mediul
online. Au reusit sa atraga atentia donatorilor prin instrumente site-uri web, retele
de socializare, aplicatii cu scop comercial sau de altd natura.
Cresterea importantei fundraisingului se face pe seama: beneficiarilor, campaniilor,
intrumentelor, mediilor si sumelor colectate.
In primul rind, o cauzi principald a cresterii importantei fundraisingului si a
numadrului de instrumente din mediul online este contextulul anilor 2020-2021, si
anume, pandemia COVID-19.
Pandemia a inceput in luna martie 2020 si a schimbat fundamental societatea si
economia in Romania. A avut efecte predominant negative datorate in special
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restrictiilor si reglementarilor privind circulatia si accesul in diverse institutii, dar si
privind organizarea de evenimente si orice fel de activitati care au presupus
adundrile de persoane. In ceea ce priveste campaniile de donatii, mediul online a
fost un prilej spre o piatd vasta si noua de donatori.
In al doilea rand, o altd cauza a cresterii importantei fundraisingului si a numarului
de instrumente din mediul online este usurinta si costurile mai reduse prin care o
campanie de donatii se poate realiza in mediul online, spre deosebire de mediul
offline/ fizic. Desigur cd, in acest context, se poate sa nu fie la fel impactul
emotional asupra donatorilor, asa cum era in cadrul organizarilor de evenimente cu
scopul strangerilor de fonduri.

2. Notiuni teoretice de fundraising
Termenul de fundraising provine din limba engleza. Tradus in limba roméana el
semnificd ,strangere de fonduri” si este un termen utilizat pentru a defini
»activitatea de a convinge oameni si companii sd dea bani pentru ceva” (Cambridge
Dictionary, 2021). in mare parte termenul este folosit in sectorul social, dar se
practicd si In sectorul economic al afacerilor care urmaresc obtinerea de profit (de
exemplu: infiintarea unui startup printr-o actiune de fundraising). Actiunea de
fundraising, in final, este modul prin care o organizatie isi indeplineste misiunea.
John Mutz in ‘Fundraising for Dummies’ afirma ca ,,Oamenii nu dau (bani) pentru
cauze. Oamenii dau (bani) oamenilor cu cauze” (Mutz and Murray, 2005).
Importanta este ,,povestea” din spatele oricarei actiuni de strangere de fonduri,
pentru ca, in cele mai multe situatii se face apel la comportamentul emotional al
oamenilor, si mai putin la cel rational.
Abordand acest termen, trebuie s intelegem complexitatea din spatele lui. In mod
cert, aceasta activitate necesita resurse (Bray, 2010):

— Umane din cadrul organizatiei: director executiv, consiliul de administratie,
consiliul consultativ, personal de dezvoltare, voluntari, consultanti si
contractori;

— Tehnologice si echipamente: spatiu de birou si echipamente, echipamente
de telecomunicatii, s.a;

— Vocationale, si aici ma refer la aptitudini: interes pentru oameni, abilitdti de
scriere, profil de foundraiser.

Inainte de a continua, este imperativi definirea urmitorilor termeni pentru
aprofundarea subiectului principal si pentru o scurtd trecere in revistd a unor
elemente componente ale subiectului:

— Filantropie= actiunea de binefacere in folosul omenirii; actiunea voluntara
pentru interesul public.

— Donatie= un bun material transmis fard a astepta ceva in schimb.

— Voluntar= persoana care in mod constient, voit si gratuit Intreprinde actiuni
in folosul altora.
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— Inzestrare financiard= o structurd legald pentru gestionarea si, in multe

cazuri, perpetuarea pe termen nelimitat, a unui fond de investitii financiare,
imobiliare sau alte investitii pentru un scop specific, in conformitate cu
vointa fondatorilor si a donatorilor sai (Wikipedia).

— Baza de donatori= o listd cu contribuitorii pregatita cu un anumit scop

(Tempel, 2016).

3. Reguli de baza in activitatea de fundraising

Mergand mai departe in orice campanie de fundraising trebuie respectate trei reguli
fundamentale, pentru o eficientd cat mai bund actiunilor, astfel incat organizatorii/
voluntarii trebuie (Heyman, 2016):

R/
L X4

L)

R/

Sa ceara bani. Organizatiile/ persoanele fizice trebuie mai intai sd gaseasca
oameni sau companii cdrora le pasd de cauza pentru care respectivii ,,lupta”.
O cauza care este sustinutd de ambele parti implicate este deja castigatoare.
Sd ceard oamenilor care sunt dispusi si ajute pentru a schimba ceva. In
cadrul acestei reguli, este vital ca, organizatorii fundraising-ului sa caute
valori importante la donatorii acesteia: grija pentru mediu, iubirea fata de
animale, preocuparea pentru copiii cu nevoi speciale, grija pentru un trai la
mai bun la locul de munca etc. Mai mult decéat atat, va trebui sa existe o
potrivire Intre cauza ce necesitd sprijin si valorile cdutate de campania de
strangeri de fonduri.

Sa ceard tuturor. Da, atunci cand vorbim de exemplu de un eveniment de
fundraising pentru animale abandonate vom aborda: proprietarii de animale,
magazinele cu hrand pentru animale s.a. Dar, este important sd retinem ca,
oricine poate sa fie interesat sd sprijine financiar o cauza, desi nu stie asta.
Adica, orice om doreste la un moment dat sd schimbe ceva, sa ajute pe
cineva, sa isi facd un angajament pentru ceva. Acest lucru se datoreaza:
valorii de a fii om, si prin informarea corectd, campania va reusi sa
starneasca dorinta de a ajuta in oameni.

Strangerile de fonduri pot sa fie anuale sau perioadice. Asadar, in aceiasi ordine de

idet,

pe langa regulile enuntate mai sus, o organizatorii unei campanii de

fundraising trebuie sd stie cum sd mentind interesul donatorilor in a dona. Ca
donatorii sa 151 mentind angajamentul, organizatorii vor trebui sa intreprinda munca
de convingere, multumire si evolutie. In indeplinirea acestui act, trebuie si
multumeasca in mod adecvat, sd intreprinda actiuni de informare continue, sa ofere
variante de a contribui, sd analizeze periodic baza de donatori in tendinte, puncte

slabe

si grupari, sa comunice frecvent cu donatorii prin expedierea unor email-uri,

raporturi anuale si mobilizari media si sa sune suporterii ocazional (Bray, 2010).
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4. Tehnici de fundraising

Pe langa regulile pe care o organizatie trebuie sa le respecte in dorinta de a realiza o
activitate de fundraising se folosesc si urmatoarele tehnici prin care organizatiile
ajung la donatori (Tempel, 2016):

1.

Solicitare prin postd — se realizeaza prin expedierea de scrisori directe
(adresate donatorilor din baza de date a organizatiei) sau indirecte (cu
scopul de a atrage noi donatori si pentru a informa posibili donatori cu
privire la campania de fundraising).

Solicitare telefonicad — poate fi folositd si in scop de: reamintire a celorlalte
solicitari, resolicitare in cazul donatorilor mai vechi sau ca si suport pentru
solicitarea prin posta, potrivit www.finantare.ro; apelantul trebuie sd aiba o
voce calma si sa cunoasca cazul in urma caruia se solicitd fondurile.
Solicitare prin organizarea de evenimente — este 0 metoda mai costisitoare
din punct de vedere al timpului alocat si al numarului de voluntari; aceasta
are rol de: educare, informare, recrutare de voluntari, imbunatatire a
imaginii organizatiei/ cazului particular si, desigur, atragerea de fonduri.
Solicitare personala — este cea mai convingdtoare metodd; echipa este
formata in general din doi oameni: o persoand din organizatie care cunoaste
foarte bine organizatia si directorul executiv/ ofiterul de stringere de
fonduri/ beneficiarul/ un voluntar.

Solicitare prin e-mail/ website-uri/ aplicatii — este cea mai inovativa
metoda, deoarece este adaptatd perioadei actuale pandemice:

e Prin e-mail: este asemanatoare cu solicitarea prin postd, doar
formatul scrisorii este diferit si acest aspect este si un avantaj,
deoarece nu prezinta costuri de expediere si se livreaza intr-un timp
mai scurt;

e Prin website-uri: existad site-uri care se ocupa cu strangerea de
fonduri pentru diferite organizatii (de exemplu: GoFundMe -
https://www.gofundme.com) si existd site-uri care cer finantare prin
pagina lor web proprie;

e Prin aplicatii: fundraising-ul prin aplicatii exista de putin timp si
este 1n trend prin tehnicile de stringere de donatii; sunt aplicatii care
au ca activitate exclusiva strangerea de fonduri pentru organizatii
sau persoane, dar sunt si aplicatii care pe langd obiectul lor de
activitate sprijind donatiile catre ONG-uri prin intermediul
clientilor; Facebook este un initiator al acestei tehnici prin
programele de donatii cu ocazia zilelor de nastere ale utilizatorilor,
si mai mult decét atat, prin instrumente specifice strangerilor de
fonduri care permit oricui sa creeze un eveniment in acest sens; sunt
multe aplicatii care folosesc aceastd tehnica (de exemplu: conform
www.degustam.ro, Foodpanda cu programul: ,,Doneaza o masa”, ce
s-a desfasurat in anul 2020).
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5. Metodologia cercetarii

Scopul cercetarii
In continuare am analizat eficienta campaniilor de strangeri de fonduri in mediul
online in contextul pandemic, prin identificarea a trei parametri asociati donatiilor:

e Motivatiei donatorilor;

e Campaniile online pentru care au ales sa doneze;

e Perceptia donatorilor privind siguranta donatiilor online.
Esantionarea
Metoda de esantionare aleasd este cea neprobabilisticad, prin metoda ,,bulgarelui de
zapadd”. Pentru inceput am ales cativa respondenti ce am considerat ca sunt
potriviti si le-am solicitat sd trimita chestionarul si altor persoane pe care le
considera reprezentative.
Metoda de cercetare
Metoda de cercetare folosita este ancheta, iar instrumentul de cercetare ales este
chestionarul. Aceastd cercetare este exploratorie, elementele vizate sunt
preponderent calitative si contureazd principalele aspecte ale campaniilor de
fundraising in mediul online.
Descrierea instrumentului cercetarii
Cercetarea intreprinsd a constat in aplicarea unui chestionar, realizat online cu
ajutorul Google Forms, unui esantion format din de persoane. Chestionarul este
format din 13 intrebari, dintre care: 7 sunt intrebari inchise, 2 sunt intrebari
deschise si 4 sunt intrebari factuale.
Interpretarea rezultatelor

1. Considerati ca platile facute in mediul online cu scopul de a dona sunt

sigure?

W Da

B Nu

Figura nr. 1. Acordul/ dezacordul respondentilor privind siguranta platilor online cu scop
de donatie
Sursa: cercetare proprie
Conform figurii nr. 1, 82,05% dintre respondenti considera ca platile online cu
scopul de a dona sunt sigure.
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2. In perioada pandemiei ati donat bani fizic sau online in cadrul unei
campanii de strangeri de fonduri?

5,13%

M Da, doar fizic
H Da, doar online
m Da, online si fizic

H Nu

Figura nr. 2. Mediul de donatie ales de catre respondenti
Sursa: cercetare proprie
Conform figurii nr. 2, 43,59% dintre respondenti au ales sa doneze atat online, cat
si fizic, 41,03% au ales sd doneze doar online, 10,26% nu au donat de deloc si
5,13% au donat doar fizic.
3. In ce interval se incadreazi suma pe care ati donat-o in cea mai recenti
strangere de fonduri?

H intre 10-50 de lei
M intre 50-100 de lei
I peste 100 de lei

Hsub 10 lei

Figura nr. 3. Reprezentarea intervalelor donatiilor facute de respondenti
Sursa: cercetare proprie
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Conform figurii nr. 3, cea mai mare parte dintre respondenti, adicd 66,67% au
donat o suma intre 10 si 50 de lei, si In mod egal, in procent de 11,11% au donat
sub 10 lei, intre 50 si 100 de lei si peste 100 de lei. Analizand raspunsurile la
aceastd intrebare si la intrebarea despre venit, am concluzionat cd mai mult de 50%
dintre respondentii au venituri intre 1400-3400 de lei, si au donat intre 10-50 de lei.
4. In contextul pandemic, considerati ci strangerile de fonduri sunt mai

eficiente desfasurate in mediul online?

7,69%

m Da

B Nu

Figura nr. 4. Perceptia respondentilor cu privire la eficienta fundraisingului online
Sursa: cercetare proprie
Conform figurii nr. 3, 92,31% dintre respondenti considerd cd in contextul
pandemic, strangerile de fonduri in mediul online sunt mai eficiente.
5. In cadrul aplicatiei Facebook, ati donat bani unei organizatii non-profit/
unui caz social cu ocazia zilei de nastere a unui prieten?

B Da

H Nu

Figura nr. 5. In cadrul aplicatiei Facebook, ati donat bani unei organizatii non-profit/
unui caz social cu ocazia zilei de nastere a unui prieten?
Sursa: cercetare proprie
Conform figurii nr. 5, 84,62% dintre respondenti nu au donat bani in cadrul unei
organizatii non-profit/ unui caz social cu ocazia zilei de nastere a unui prieten.
6. Foodpanda a organizat in anul 2020 programul ,,Doneazd o masa”. Ati
donat bani la sfarsitul unei comenzi in cadrul acestei campanii?
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mDa

H Nu

Figura nr. 6. Procentajele respondentilor care au donat in cadrul aplicatiei Foodpanda
Sursa: cercetare proprie
Conform figurii nr. 6, 56,41% dintre respondenti au donat in cadrul aplicatiei
Foodpanda.
7. In cadrul unei comenzi pe eMAG, ati donat bani in campania ,,Doneazi
pentru linia Intai”?

mDa

B Nu

Figuranr. 7. Procentajele respondentilor care au donat in cadrul eMAG
Sursa: cercetare proprie
Conform figurii nr. 7, doar 28,21% dintre respondenti au donat bani prin magazinul
online eMAG, in campania ,,Doneaza pentru linia intai”.
8. Ati mai donat bani si in cadrul altei campanii online sau folosind alte
instrumente ?
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B Nu

B Pentru un caz cunoscut

 Donatie pentru Noel

min campania ,Daruieste
Viata”

M Prin Forever Living Product

 Altele

Figura nr. 8. Procentajele respondentilor care au donat in cadrul altor campanii online si
care au fost acestea
Sursa: cercetare proprie
Conform figurii nr. 8, cei mai multi respondenti nu au donat in cadrul altor
campanii online. Urmdtorul cel mai mare procentaj este: 14,29% si reprezinta
respondentii care au donat pentru un caz cunoscut, un prieten. in caz de egalitate in
cadrul respondentilor cu un procentaj de 10,71% sunt cei care au donat pentru
Noel, in campania ,,Daruieste Viatd” si respectiv in alte campanii, cum ar fi:
diferite fundatii, spitale, pentru cazul Miruna.
9. Ce credeti ca 1i determind pe oameni sa doneze?

5,26%

M Altruism

M Vor sa faca o faptd buna
i Alte motive

M Cazul in sine

B Nu stiu

Figura nr. 9. Perceptia respondentilor cu privire la motivul pentru care oamenii doneazd
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Sursa: cercetare proprie
Conform figurii nr. 9, 42, 11% dintre respondentii doneaza din altruism, din dorinta
de a ajuta fara sa ceara nimic 1n schimb, 23,68% doneaza pentru a face o fapta buna
si 21,05% dintre respondenti considera ca oamenii doneaza din alte motive,
precum: mila, fricd, empatie etc.
10. Care este genul dvs.?

B Feminin

B Masculin

Figura nr. 10. Genul respondentilor
Sursa: cercetare proprie
Cei mai multi dintre respondenti sunt de genul feminin, in procent de 61,54%, iar
38,46% sunt de genul masculin.
11. Care este mediul in care locuiti?

W Rural

M Urban

Figura nr. 11. Mediul in care locuiesc respondentii
Sursa: cercetare proprie
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Conform figurii nr. 11, 92,11% dintre respondenti locuiesc in mediul urban, iar
7,89% locuiesc in mediul rural.
12. Care este profesia dvs.?

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5

B Numar de respondenti

Figura nr. 12. Profesia respondentilor
Sursa: cercetare proprie
In figura nr. 12, este reprezentata profesia respondentilor, printre care: antreprenor,
economist, inginer, muncitor necalificat, agent de vanzari etc.
13. In care interval se incadreazi venitul pe membru de familie al dvs.?

m intre 1400-3400 lei
m intre 3400-5000 lei
™ Nu am un venit

B Peste 5000 lei

Figura nr. 13. Intervalele de venit ape membru de familie al respondentilor
Sursa: cercetare proprie
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Conform figurii nr. 13, 51,28% dintre respondenti au un venit curins Intre 1400 si
3400 de lei, 28,21% dintre respondenti au un venit cuprins intre 3400-5000 de lei,
12,82% nu au un venit si doar 7,69% au un venit peste 5000 de lei.

Concluzii

In urma analizirii datelor furnizate in chestionar, afirm ca legitura dintre tehnicile
de fundraising si practicile de marketing este foarte importanta, oferind credibilitate
mai mare campaniilor, dar si acoperind o piatd mai vasta de donatori. Cei mai multi
dintre respondeti au afirmat cd au donat bani intr-o campanie online, si dintre cele
sugerate 1n intrebdri, ceea ce denotd faptul cd sunt vizibile si au parte de o
promovare buna.

Multumita intrumentelor online, organizarea de campanii de fundraising online este
o tehnicd potrivitd in contextul pandemic. Cei mai multi respondenti au ales sa
doneze online, considerand sigure platile facute, si considerand campaniile online
mai eficiente. Platile online sunt intr-o continuad crestere pentru ca oamenii se
obignuiesc cu aceastd metoda de plata.

Am analizat si relatia dintre suma donatd si venitul donatorilor, majoritatea
respondentilor nu doneaza in functie de venit, alegdnd o suma intre 10 si 50 de lei
la un venit cuprins intre 1400 si 3400 de lei.

Ca o concluzie finald legatd de tehnicile de fundraising adaptate la contextul
pandemic aferent anilor 2020-2021, apeland la practici de marketing digital,
inclusiv prin parteneriate cu diferite companii care deja sunt consacrate si
recunoscute ca lideri In online, beneficiarii de fundraising ar trebui sd se orienteze
pe vizibilitate in online pentru a reusi sa 1si indeplineasca misiunea si sd ajunga la o
piatd mai mare de donatori.
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1. Introducere

Articolul 1si propune sa analizeze cel mai complex indicator al Romaniei produsul
intern brut Tn perioada 2018-2020. De fapt, in nivelul evolutiei unei tari, ponderea
serviciilor devine din ce in ce mai mare, deoarece acestea sunt menite sd asigure
satisfacerea mai deplind a nevoilor populatiei tarii.

Cresterea economica este una dintre principalele variabile macroeconomice si este
monitorizatd indeaproape atit de factorii de decizie politici, cat si de cetdteni. Pe
langa inflatie, cursul de schimb, PIB contribuie la crearea unei imagini de ansamblu
a economiei unei tari i a nivelului sau de dezvoltare. Pentru masurarea cresterii
economice, sunt utilizate, de obicei, date privind produsul intern brut, deoarece
cuantificd veniturile totale ale tuturor celor din economie. Astfel, diferentele 1n
ceea ce priveste rata de crestere a PIB-ului real pot explica diferentele observate n
ceea ce priveste standardele de viatd din tarile respective. Trebuie precizat cd o
diferenta chiar si mica intre ratele de crestere poate crea diferente importante intre
tari, determinate de efectul de imbinare. De exemplu, rata medie anuald de crestere
a Statelor Unite in perioada 1870-1990 a fost de aproximativ 1,75 procente. Daca
aceasta rata ar fi fost mai mica cu 1 punct procentual, Statele Unite ar fi fost la fel
de dezvoltate ca si Mexic si Ungaria. In schimb, daci rata de crestere ar fi fost de 1
punct procentual mai mare, PIB-ul real pe cap de locuitor ar fi fost de trei ori mai
mare decat nivelul actual.

Produsul intern brut a fost intotdeauna cel mai cuprinzator indicator al rezultatelor
economiei unei tari. Produsul intern brut (PIB) reprezinta valoarea adaugata bruta a
productiei finale de bunuri si servicii produse intr-o anumita perioada de timp, de
obicei un an, de catre intreprinderile nationale si strdine din tard (Ioan & Iloan,
2017). Produsul intern brut poate fi determinat prin trei metode care conduc, cel
putin teoretic, la acelasi rezultat, diferente potentiale pot rezulta din utilizarea unor
surse de date diferite.

2. Factorii care stau la baza cresterii reale a PIB

Din punct de vedere neoclasic, factorii care influenteaza cresterea economica sunt
economisirea, cresterea populatiei si progresul tehnologic.

Modelul Solow aratd cad rata de economisire este unul dintre cei mai importanti
factori ai starii de echilibru. O ratd de economisire mai ridicatd determina o
productie mai mare pe termen lung.

Un alt factor de baza al PIB-ului real pe cap de locuitor este cresterea populatiei.
Dacd rata de crestere a populatiei va creste productia pe lucrator va scddea si
nivelul constant al capitalului pe lucrator va fi redus. S-a observat ca, in majoritatea
cazurilor, cresterea demografica este asociata cu niveluri ridicate de venit.

Ultimul factor de baza care afecteaza cresterea reald a PIB din punct de vedere
neoclasic este progresul tehnologic. De fapt, acest factor este considerat esential
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pentru explicarea persistenta a nivelului de trai. Progresul tehnologic este introdus
in model ca factor care determina cresterea eficientei muncii cu un procent fix.
Acum, in stare constantd, variatia de capital este egald cu investitille minus
investitiile de rentabilitate (amortizarea, cresterea populatiei si rata de crestere
indusa de progresul tehnologic). Prin urmare, o crestere a economisirii va
determina o crestere economica pana la atingerea starii de echilibru. Dupa atingerea
acestui punct, rata de crestere depinde doar de ritmul progresului tehnologic.
Rata somajului este o altd variabild macroeconomica esentiald, deoarece arata cat
de bine isi foloseste resursele o economie. Somajul nu poate fi zero chiar daca
economia functioneazd la capacitatea maxima datoritd somajului frictional si
structural. Somajul frictional este determinat de perioada necesara pentru a gasi un
alt loc de munca.
PIB-ul obtinut atunci cdnd economia functioneaza la capacitatea maxima este
numit PIB natural sau PIB potential. Daca PIB-ul este peste nivelul sdu natural,
diferenta de productie va fi pozitiva, iar economia va suferi presiuni inflationiste.
Singura modalitate de crestere a PIB-ului fara o inflatie mai mare este cresterea
capitalului sau Tmbunatatirea procesului tehnologic care va determina o schimbare
in sensul cresterii functiei de productiei. PIB-ul potential nu este observabil si,
pentru a calcula, trebuie s determinam tendinta pe termen lung a PIB-ului real.
Acest lucru poate fi realizat, de exemplu, cu ajutorul unui filtru Hoddrick-Prescott.

3. Contributia resurselor si utilizarilor la evolutia PIB

Produsul intern brut a scdzut in anul 2020 comparativ cu anul 2019, cu 3,9%.
Comparativ cu anul 2018, produsul intern brut in anul 2019 a fost, in termeni reali,
mai mare cu 4,2%. Produsul intern brut estimat pentru anul 2019 — date definitive a
fost 1058973,2 milioane lei preturi curente, in crestere, in termeni reali, cu 4,2%
fata de anul 2018.
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Grafic 1. Evolutia Produsului intern brut in perioada 2005-2019 — modificari fata de anul
precedent (%)
Sursa: INSSE comunicat de presa nr. 23/28.01.2021
Produsul intern brut in trimestru IV 2020 a fost, in termeni reali mai mare cu 4,8%
comparativ cu trimestru III 2020. Fatd de acelasi trimestru din anul 2019, Produsul
intern brut a inregistrat o scadere cu 1,4% pe serie bruta si de 1,8% pe serie ajustata

sezonier;

Evolutia Produsului intern brut trimestrial in perioada 2018-2020, calculata ca serie
bruta si serie ajustata sezonier, este prezentata in tabelul care urmeaza.

Tabel 1: Evolutia Produsului intern brut trimestrial

Trim. | Trim. Il Trim. Il Trim. IV An
- in % fatd de perioada corespunzitoare din anul precedent -
Serie bruta 2018 104,2 105,5 104,2 104,1 104,5
2019 105,0 104,4 103.0 1043 1041
2020 102,4 90,0 94,4 98,6 96,1
Serie ajustatd sezonier 2018 1049 105,3 104,2 104,0 -
2019 105,2 104,2 103,3 103,9 -
2020 102,7 a0,0 94,6 98,2 -
- in % fatd de trimestrul precedent -
Serie ajustatd sezonier 2018 100,5 101,7 101,3 100,5 -
2019 101,7 100,7 100,4 101,0 -
2020 100,6 88,2 105,6 104,8 -

Sursa: Institutul National de Statistica, comunicat de presa nr. 54/09.03.2021

Produsul Intern Brut, date ajustate sezonier, estimate pentru trimestru IV 2020 a
fost de 280125,3 milioane lei preturi curente, in crestere, in termeni reali, cu 4,8%
fatd de trimestrul III 2020 si in scadere cu 1,8% fata de trimestrul IV 2019.
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Produsul Intern Brut, date ajustate sezonier, estimat pentru trimestrul 1V 2020 a
fost de 279461,8 milioane lei preturi curente, in crestere, in termeni reali, cu 4,8%
fata de trimestrul III 2020 si in scadere cu 1,8% fatda de trimestrul IV 2019.
Estimarile ajustate sezonier ale Produsului intern brut in variantele provizorii (1) si
(2), precum si diferentele dintre cele doua variante, sunt prezentate in tabelul
urmator.

Tabel 2: Produsul intern brut trimestrial, in anul 2020 — serie ajustata sezonier

Trim. | Trim. 1l Trim. 1Nl Trim. IV

Provizoriu (1) 2717434 2391331 259981.7 280125.3

Milioane lei preturi curente Provizoriu {2) 2749714 239116.3 260196.1 2794618
Diferente 3228.0 -16.8 214.4 -663.5

Provizoriu (1) 100.6 88.2 105.6 104.8

In % fata de trimestrul precedent Provizoriu (2) 100.6 88.2 105.6 104.8
Diferente 0.0 0.0 0.0 0.0

" ) . Provizoriu (1) 102.7 90.0 94.6 98.2
L”fﬁjf;:;;ida corespunzatoare = vizoriu (2) 102.7 90.0 94.6 98.2
Diferente 0.0 0.0 0.0 0.0

Sursa: Institutul National de Statistica, comunicat de presa nr. 86/08.04.2021

Estimarile “semnal” precum si cele provizorii ale Produsului intern brut trimestrial
sunt afectate de dificultatile create de criza pandemica si de instituirea starii de
urgenta si a starii de alerta.
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| s pgriculbura Industrie — = Cpnstructii — e Servici = == == = |mpozite nete de subventii — |

Grafic 2: Evolutia PIB — serie ajustatd sezonier
Sursa: Institutul National de Statistica, comunicat de presa nr. 54/09.03.2021
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Produsul intern brut estimat pentru anul 2020 a fost de 1055548,8 milioane lei
preturi curente, in scadere, in termeni reali, cu 3,9% fatd de anul 2019.

Produsul intern brut estimat pentru trimestrul 1V 2020 a fost de 327352,0 milioane
lei preturi curente, in scadere, in termeni reali, cu 1,4% fata de trimestrul IV 2019.
Estimarile seriei brute ale Produsului intern brut in variantele provizorii (1) si (2),
precum si diferentele dintre cele doua variante, sunt prezentate in tabelul urmator.
Produsul Intern Brut estimat pentru trimestru IV 2020 a fost de 329304,1 milioane
lei preturi curente, n scadere, in termeni reali, cu 1,4% fata de trimestru IV 2019.

Tabel 3: Produsul intern brut, in anul 2020 — serie bruta

Trim. 1 Trim. Il Trim. 1l Trim. IV An 2020

Milioane lei preturi curente Provizoriu (2) 218114.0 225568.4 284514.4 327352.0 1055548.8

Provizoriu (1) 214758.0 225436.6 284382.7 329304.1 1053881.4

Diferente 3356.0 131.8 131.7 -1952.1 1667.4
In % fatd de perioada Provizoriu (1) 102.4 90.0 94.4 98.6 96.1
corespunzdtoare Provizoriu (2) 102.4 90.0 94.4 98.6 96.1
din anul precedent Dl"fEJ’E’HIE’ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Sursa: Institutul National de Statistica, comunicat de presa nr. 86/08.04.2021

Contributia categoriilor de resurse si de utilizari la modificarea Produsului Intern

Brut.

La scdderea PIB, in anul 2020 fatd de anul 2019, au contribuit majoritatea
ramurilor economiei, contributii negative mai importante avand urmadtoarele

ramuri:

Industria (-2%), cu o pondere de 19,7% la formarea PIB si al carei volum de
activitate s-a redus cu 9,3%;

Comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor —si
motocicletelor; transport si depozitare; hoteluri si restaurante (-0,9%), cu o
pondere de 18% la formarea PIB si al caror volum de activitate s-a redus cu
4,7%);

Activitatile de spectacole, culturale si recreative; reparatii de produse de uz
casnic si alte servicii (-0,8), cu o pondere de 2,5% la formarea PIB si al
caror volum de activitate s-a redus cu 24,5%;

Agricultura, silvicultura si pescuitul (-0,7), cu o pondere de 3,8% la
formarea PIB si al carei volum de activitate s-a redus cu 16,2%;

Impozitele nete de produs (-0,8%), cu o pondere de 9,1% la formarea PIB si
al caror volum de activitate s-a redus cu 8,7%.

Constructiile au avut o contributie pozitiva la modificarea PIB (+0,6) ca urmare a
majorarii volumului sdu de activitate cu 9,7%.

In anul 2020, dinamica PIB si cea a valorii adaugate brute nu s-au modificat in
varianta provizorie (2) comparativ cu varianta provizorie (1).
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Tabel 4: Contributia categoriilor de resurse la formarea si cresterea Produsului intern brut,
in anul 2020

Contributia la formarea PIB - % | Contributia la cresterea PIB - %
Provizoriu (1) | Provizoriu (2) | Provizoriu (1) | Provizoriu (2)

Agricultura, silviculturd si pescuit 3.8 39 -0.7 0.7
Industrie 19.7 19.7 -20 -1.9
Constructii 6.6 6.6 0.6 0.6

Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor 5i motocicletelor; transport si
depozitare; hoteluri si restaurante

18.0 17.9 -0.9 0.9
Informatii si comunicatii 6.8 6.8 0.6 0.6
Intermedieri financiare $i asigurari 25 25 0.0 0.0
Tranzactii imobiliare 8.0 8.0 0.0 0.0
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice;
activitati de servicii administrative si activitati
de servicii suport

82 8.1 0.0 0.0

Administratie publica si aparare; asigurari
sociale din sistemul public; invatamant;

sanatate si asistenta sociala 14.8 151 01 01
Activitdti de spectacole, culturale si recreative;

reparatii de produse de uz casnic si alte servicii]

25 25 -0.8 0.8
Valoarea adaugata bruta - total 90.9 911 -3.1 -3.0
Impozite nete pe produs 9.1 8.9 -0.8 -0.9
Produsul intern brut 100.0 100.0 -3.9 -3.9

Sursa: Institutul National de Statistica, comunicat de presa nr. 86/08.04.2021

Categorii de utilizari

Din punctul de vedere al utilizarii PIB, modificari mai mari ale contributiei la
cresterea PIB in anul 2020, intre cele doud estimari, au nregistrat:

- Formarea brutd de capital fix, de la +1,3% la +1,5%, ca urmare a majorarii
volumului sau de la 105,6% la 106,8%;

- Exportul net (cu impact negativ asupra utilizarii Produsului intern brut), de la -
1,4% la -1,6%, ca urmare a majorarii volumului sdu de la 133,2% la 139,7%;
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Tabel 5: Contributia categoriilor de utilizari la formarea si cresterea Produsului intern brut,
in anul 2020

Contributia la formarea PIB - % | Contributia la cresterea PIB - %
Provizoriu (1) | Provizoriu (2) | Provizoriu (1) | Provizoriu (2)

Consumul final efectiv total 79.9 79.9 2.7 -2.9
Consum final individual efectiv al
gospodaériilor populatiei 69.2 69.1 -3.3 -3.5
Cheltuiala pentru consumul final al
gospodariilor populatiei 60.4 60.2 3.1 -3.2

Cheltuiala pentru consumul final al
institutiilor fara scop lucrativ in

serviciul gospodariilor populatiei 0.9 0.9 0.0 0.0
Cheltuiala pentru consumul final
individual al administratiilor publice 7.9 8.0 0.2 -0.3
Consumul final colectiv efectiv al
administratiilor publice 10.7 10.8 0.6 0.6
Formarea brutd de capital fix 24.4 24.6 13 1.5
Variatia stocurilor -0.1 0.0 -1.1 -0.9
Exportul net de bunuri si servicii -4.2 -4.5 -1.4 -1.6
Exportul de bunuri si servicii 37.2 373 4.1 -3.9
Importul de bunuri si servicii 41.4 41.8 2.7 -2.3
Produsul intern brut 100.0 100.0 -3.9 -3.9

Sursa: Institutul National de Statistica, comunicat de presa nr. 86/08.04.2021
4. Concluzii

In studiul intreprins, am efectuat si analizat structura pe resurse si utiliziri a
Produsului intern brut. Cresterea PIB-ului in Roméania a fost puternicd in anul
2019, cu 4,2%, determinata de consumul privat si de relansarea investitiilor. Piata
fortei de munca s-a consolidat, iar somajul a scdzut atingdnd niveluri istorice.
Situatia s-a schimbat brusc la inceputul anului 2020 din cauza pandemiei COVID-
19 asupra sectorului sanatatii, intreprinderilor, pietei muncii si gospodariilor.
Produsul intern brut a scazut in anul 2020 comparativ cu anul 2019, cu 3,9% din
cauza restrictiilor de stopare a raspandirii coronavirus si a lantului valoric mondial
intrerupt care afecteazd consumul privat si investitiile fixe. Socul coronavirus si
masurile de limitare asociate ar putea afecta si mai mult economia. COVID-19
opreste segmente mari ale economiei europene si cauzeaza perturbari ale lanturilor
de aprovizionare si ale modelelor comerciale globale.
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Abstract: This work will analyze and compare two types of farming, organic
and conventional. Compared to agriculture, the objectives are to assess the
impact and performance of each practice and subsequently to identify the best
method of cultivation of crops. Organic farming is the environmentally
friendly branch of the environment through which agricultural results are not
economically competitive but are much higher in quality. Research shows that
agricultural areas have grown in Romania and the area of conventional
agriculture is far above that of organic farming, and when compared to the
ecological area of total agriculture, the average of our country (1,93%) is
well below the European Union average (7,03%).

Keywords: organic farming; conventional agriculture; organic products;
competitiveness

JEL Code: Q22, Q16

1. Introducere

Agricultura s-a dezvoltat intr-o duratd lungd de timp pentru a se conforma
populatiei umane in continud crestere. Culturile agricole erau in mare parte
ecologice, in urma cu cateva secole si se mentineau ca parte a peisajului. Pe masura
ce populatia s-a extins au existat din ce in ce mai putine terenuri disponibile pentru
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productia care furnizeaza alimente, iar culturile inca existente incep sa se epuizeze.
Nesiguranta alimentara provenitd din cresterea alimentard a condus la aparitia
multor substante chimice sintetice, dar i noi gene pentru a optimiza potentialul
vegetal. (Bengstsson, 2005)
Intensificarea agricola a fost solutia pentru a satisface cererile de alimente si furaje
aflate in crestere. Deoarece intensificarea se defineste prin gestionarea terenurilor
printr-o maximizare a productivitdtii, utilizarea in mod frecvent de produse
agrochimice (de exemplu: ingrasaminte, pesticide), dar si sisteme noi de irigare si
mecanizare, aceasta a contribuit, Tn acelasi ritm, si la cresterea consumului de
resurse (de exemplu: apa, energie, minerale). Astfel, s-a amplificat degradarea
solului si poluarea a fost larg raspandita (Foley et al., 2011). Mai mult,
managementul intensiv al agriculturii este unul dintre factorii care cauzeaza, printre
altele, distrugerea biodiversitdtii, eroziunea, modificarile ciclurilor de azot si
carbon, si modificari ale regimului in ciclurile hidrologice, care la randul lor
starnesc degradarea multor servicii ecosistemice. (Sandhu, 2010).
Agricultura conventionald recurge la substante chimice sintetice si Ingrasaminte
pentru a maximiza randamentul unei culturi, care sunt de cele mai multe ori
modificate genetic. Metoda impune o cantitate semnificativa de aport chimic si de
energie care conduc la o diminuare a ecologiei unui peisaj (Seufert, Ramankutty &
Jonathan, 2012).
Agricultura ecologica este adesea reprezentatd ca o solutie pentru a atenua si reduce
impactul negativ al agriculturii asupra mediului. Aceasta se referd la sisteme care
au ca principal obiectiv productia de alimente, care au impacturi nefavorabile
minime asupra ecosistemelor, animalelor si oamenilor (Seufert, Ramankutty &
Jonathan, 2012). In loc si foloseasca combinatii de produse sintetice (ingrasaminte,
pesticide), practicile de gestionare a fermelor ecologice se bazeaza si beneficiaza de
cicluri biologice, cum ar fi de exemplu, selectia corespunzdtoare a rotatiilor
culturilor (fertilitatea solului), alegeri foarte bine luate concepute despre momentul
insdmantarii si mecanizarii (combaterea buruienilor), dar si folosirea pesticidelor
naturale (combaterea daunatorilor) (Leifeld, Fuhrer, 2010).

2. Motivatia si obiectivele cercetarii

In prezenta lucrare se vor analiza si compara doua tipuri de agricultur, ecologica si
conventionald. In comparatie cu agricultura, obiectivele sunt de a evalua impactul
si performantele fiecarei practici si ulterior de a identifica cea mai buna metoda de
cultivare a culturilor. Pe baza tehnicilor utilizate se poate spune la nivel general ca
existd doud mari tipuri de practici agricole: ecologic si conventional.
Motivatia alegerii acestei cercetari provine din mai multe surse:

1. Impactul cultivarii intensive, fara a aplica practici ecologice, asupra mediului

inconjurator.
2. Intensificarea adoptarii agriculturii de tip ecologic la nivel european.
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3. Cresterea populatiei mondiale din ultimii ani produce efecte majore asupra
agriculturii, fiind necesare cantitati foarte mari de produse agricole pentru

satisfacerea nevoilor acestora.

Studiul nostru are la bazad centralizarea unor indicatori specifici din domeniul
agricol. Astfel, pentru efectuarea cercetarii au fost determinate o serie de obiective

specifice, fiind grupate in figura numarul 1.

OB 1. Determinarea evolutiei rezultatelor cantitative din agricultura din Romania,
comparativ cu rezultatele la nivel european

1. Suprafata cultivata in
agricultura ecologica in
perioada 2008-2017

2. Suprafata cultivata in
agricultura conventionala in
perioada 2008-2017

3. Suprafata agricola
conventionala pe principalele
categorii de folosinta dupa
fara de provenienta

4. Productie ecologica de
grau, porumb, 01z, OVaz si
floarea soarelui in perioada
2012-2017

5. Productie ecologica de
grau, porumb, 0rz, ovaz si
floarea soarelui in perioada

Indicatori analizati:

OB 2. Determinarea relatiei economice

interne si externe privind sectorul agricol

Indicatori analizati:

1. Import din agricultura
conventionala in anul 2017 in
Romania

2. Import din agricultura
ecologica in anul 2017 in
Romania

3. Export din agricultura
conventionala in anul 2017 in
Romania

4. Export din agricultura
ecologica in anul 2017 in
Romania

5. Numar de operatori

OB 3. Determinarea
impactului asupra
mediului inconjuritor a
practicilor agricole

Indicatori analizati:

1. Cantitatea emisiilor de
cOo2 din cultura
cerealelor din agricultura
ecologici in perioada
2008-2017.

2. Cantitatea emisiilor de
cOo2 din cultura
cerealelor din agricultura

conventionala In perioada
2008-2017

certificati in agricultura

2012-2017 ecologica

Figura nr. 1. Obiectivele specifice cercetarii in corespondenta indicatorii examinati
Sursa: elaborare proprie

3. Metoda de cercetare

Analiza de tip cantitativ se realizeaza prin intermediul recoltarii si prelucrarii de
date, cu ajutorul experimentelor, sondajelor, observatiilor, etc. Aceasta va evidentia
rezultatele determinate in urma prelucrarii datelor, fiind extinsd datoritd necesitatii
unui volum relativ mare de date, pentru a conferi o anumitda semnificatie si
relevanta datelor. (Birsan, Note de curs)

Avand in vedere complexitatea domeniului agricol care este studiat in prezenta
lucrare, toata atentia sa indreptat citre o analizd de tip cantitativ. Astfel, s-a
construit un set de date original pentru Romania, culese din diverse surse, accentul
fiind pus asupra informatiilor legate de rezultatele obtinute In urma activitatilor din
agricultura in Europa.

Datele analizate au fost extrase din surse oficiale (FAOSTAT, EUROSTAT,
INSSE, FiBL Statistics) si prelucrate pentru a determina locul Romaniei in
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Uniunea Europeand in functie de diferiti indicatori, dar si pentru a identifica
diferentele dintre agricultura ecologica si cea conventionald. S-au colectat date
despre suprafata cultivatd, productie obtinuta, importuri, exporturi, operatori din
agriculturd si emisiile de gaze din agricultura, observand evolutiile acestora in
Romania si Europa in urma cérora se pot formula concluzii si impresii.

4, Rezultate

Romania reprezintd una dintre tarile cu cel mai accentuat caracter agrar dintre tarile
membre UE, iar agricultura joacd un rol important in economia tarii noastre, avand
o pondere de 4.3% in Produsul Intern Brut in anul 2017.

Tabel nr.1. Suprafata cultivata in agricultura ecologica si conventionald in
perioada 2008-2017 (hectare)

2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ecologic 140,132 168,288 182,706 229.946 288.261 | 301,148.1 | 289,251.8 | 245924 226,309 258,471

Conventional | 7,657,943 | 7,158,813 | 7,624,673 | 7.851,667 | 7,770,068 | 7,865,676 | 7,945,185 | 8,019,430 | 8,182,933 | 8,048,873

Sursa: conceptualizare proprie pe baza datelor preluate de la Institutul National de
Statistica si FiBL Statistics

Agricultura ecologica reprezintd un sector dinamic in Romania care a cunoscut in
ultimii ani o evolutie semnificativa, astfel am analizat evolutia suprafetelor
cultivate in sistem ecologic, dar si in sistem conventional. Conform datelor din
tabelul numarul 1 si din figura numarul 1, in ultimii ani, In Roméania a fost
inregistrat un ritm rapid si constant de crestere a suprafetelor din agriculturd si se
poate observa ca suprafata din agricultura conventionald depdseste cu mult pe cea
in sistem ecologic. Pand in anul 2013 suprafata din agricultura conventionala s-a
confruntat cu o usoard oscilatie, urmand ca pand la finalul perioadei analizate sa
creascd cu aproximativ 183,197 hectare (2,33%), iar in ceea ce priveste suprafata
din agricultura ecologica se observa atdt o crestere, cat si o scadere a acesteia
incepand cu anul 2014 de aproximativ 11%.

10000000
8000000
6000000
4000000
2000000

M Ecologic M Conventional
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Figura nr. 2. Evolutia suprafetei din agricultura ecologica si conventionald in perioada
2008-2017
Sursa: conceptualizare proprie pe baza datelor preluate de pe Eurostat
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Figura nr. 3. Suprafata ecologica in total agriculturd dupd tara de provenientd in anul
2017 (%)

Sursa: conceptualizare proprie pe baza datelor preluate de pe Eurostat

Daca ne raportam la suprafata ecologica din total agricultura se poate observa ca
Romaénia se afla printre tarile care au ponderea suprafetei ecologice sub media
Uniunii Europene care este de 7,03%, comparativ cu a tarii noastre care este de
1,93%, fiind printre ultimele pozitii in UE, iar alaturi de aceasta se afla urmatoarele
tari: Germania, Croatia, Belgia, Franta, Cipru, Luxemburg, Ungaria, Polonia,
Olanda, Marea Britanie, Bulgaria, Irlanda si Malta. Pe de altd parte se remarca
tarile dezvoltate care depasesc cu mult media UE, cum ar fi Austria (23,37%), Italia
(14,86%), Estonia (19,6) sau Suedia ( 19,16%). Tara noastra prezintd un potential
ridicat pentru agricultura ecologica, deoarece dispune de un sol bogat si productiv
in comparatie cu tarile dezvoltate care provoaca un impact negativ din cauza
utilizarii substantelor chimice. Efectele din agricultura ecologicd sunt favorabile si
se vor reflecta asupra mediului Inconjurator, economiei, dar si asupra societatii.

Tabel nr. 2 Suprafata agricola conventionala pe principalele categorii de folosinta
dupa tara de provenienta in anul 2017 (mii hectare)

Suprafata agricola
Tara Teren arabil Pasuni Culturi permanente
Bulgaria 3408.109 1352.429 117.115
Cehia 2435538 554.07 34.785
Germania 11287.972 4078.962 180.694
Franta 17660.856 §620.86 923.715
Polonia 10563.709 3054.416 356.807
Rominia 8348.64 4369.484 304.145
Spania 11827.309 5485.002 4333.586

Sursa: conceptualizare proprie pe baza datelor preluate de pe Eurostat
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Suprafata agricold se imparte in trei categorii de utilizare a terenului: terenuri
arabile (in special pentru cereale, legume, culturi industriale), pasuni si pajisti si
culturi permanente care se referd la pomi fructiferi si fructe de padure, livezi si
podgorii. Luind spre analiza sapte tiri din Uniunea Europeand, se constata ca
terenurile arabile detin cele mai mari valori in comparatie cu celelalte categorii de
utilizare.

Tabel nr. 3. Numar total de operatori certificati in agricultura ecologica (unitati)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Germania 23,032 23,271 23.717 25,078 27.636 29.764
Franta 24.425 25,467 26.466 28,884 32,266 36,691
Italia 43.831 45,965 48.662 52,609 64,227 66,788
Ungaria 1.560 1.682 1.672 1.971 3.414 3,642
Polonia 25.944 26,598 24.829 22,295 22451 20.276
Romania 15,280 14,553 14,151 11,812 10,083 7,908

Sursa: Faostat
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Figura nr. 4. Numar total de operatori certificati in agricultura ecologica

In ceea ce priveste numirul total de operatori certificati in agricultura ecologic,
Romania se afld pe locul 5 din cele 6 tari analizate (3 tari dezvoltare si 3 tari in curs
de dezvoltare). Pe primul loc de afla Italia care a avut o evolutie spectaculoasa si
detine primul loc in Europa in ceea ce priveste numarul de operatori certificati in
agricultura ecologica, cu o medie de 53680 de operatori in perioada 2012-2017. in
decursul acestor 5 ani, numarul de operatori ai Italiei au crescut constant de la
43831 operatori, la 66788, ceea ce Inseamna o crestere de 52.38%. Pe locul 2 din
tarile analizate se aflda Franta, care are in medie 29033 de operatori anual in
perioada analizatd. De asemenea si Franta a inregistrat o crestere cu aproximativ
50.22% a numarului de operatori din 2012 pand in 2017. Germania se afld pe locul
3 cu o medie de 29764 de operatori dar a inregistrat o crestere de 29.23% in anul
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2017 fatd de anul 2012. Desi Polonia se poate numara printre competitorii Frantei
si Germaniei In ceea ce priveste media operatorilor certificati in agricultura
ecologicd, cu 23732 unitati, in cei 6 ani analizati a inregistrat de la an la an scaderi
succesive ajungand la o scadere de aproximativ 21% in anul 2017 fatd de anul de
baza. Cu cea mai spectaculoasa evolutie n timp se prezinta Ungaria cu o crestere
de peste 133%, ajungand, din anul 2012, de la 1560 de unitati la 3642 de unitati in
anul 2017. Din toate trile analizate, Romania a Inregistrat cea mai mare scadere a
numarului de operatori certificati In agricultura ecologicd de aproximativ 48.25%
din 2012 pana in 2017. Daca in anul 2012 Romania avea de aproximativ 3 ori mai
putini operatori certificati in agricultura fata de Italia, pana in anul 2017 diferenta s-
a accentuat si s-a ajuns la o diferentd de peste 8 ori mai putini operatori fata de
prima clasatd in Europa. O cauza a scaderii drastice a numarului de unitdti ce
opereaza in agricultura ecologica pe piata romaneasca este imbundtatirea legislatiei
privind produsele agroalimentare ecologice, privind stabilirea masurilor si
sanctiunilor necesare in vederea respectarii in ceea ce priveste productia ecologica
si etichetarea produselor ecologice, in ceea ce priveste sistemul de inspectie si
certificare in agricultura ecologica.

5. Concluzii

De-a lungul timpului ramura agricola a suferit intense modificdri, incepand de la
materialul sdditor pana la compusii chimici si organici folositi atat pentru a stimula
cresterea benefica a plantelor cat si pentru a tine la distanta daunatorii si bolile
secolului. Prin urmare, in functie de tehnologiile utilizate, de nivelul lor de
specializare si intensificare, de cantitate, respectiv calitatea biomasei, au luat
nastere mai multe sisteme de functionare a agriculturii. In cadrul acestei cercetiri
au fost analizati indicatori ce au In vedere agricultura conventionala si agricultura
ecologica.

Agricultura conventionald reprezinta modalitatea de prelucrare a solului, care are la
baza fertilizarea solului cu doze mari de substante chimice, ce au ca scop principal
indepartarea buruienilor, bolilor si daunatorilor. Agricultura conventionala poate fi
daunatoare pentru mediul Inconjurdtor dacd nu se tine cont de nivelul de
susceptibilitate sau vulnerabilitate fatd de procesele de degradare chimica,
biologica, si fizica a mediului.

Agricultura ecologica, reprezinta acea ramura prietenoasd a mediului inconjurdtor
prin intermediul careia rezultatele agricole nu sunt competitive din punct de vedere
economic dar sunt cu mult superioare din punct de vedere calitativ. In urma
cercetarii putem spune ca in Romania suprafetele agricole au crescut, iar suprafata
din agricultura conventionald depaseste cu mult pe cea in sistem ecologic, iar daca
ne raportdm la suprafata ecologica din total agricultura, se observd ca media tarii
noastre (1,93%) este cu mult sub media Uniunii Europene (7,03%).
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Pe baza indicatorilor analizati se constata faptul cd in Roménia anumite culturi
precum grau, ovaz, porumb, floarea soarelui depasesc media Uniunii Europene,
aceste productii fiind realizate In mare parte in sistem conventional, intrucat
agricultura in sistem conventional detine o pondere mult mai mare, in timp ce
agricultura ecologica este in curs de dezvoltare. In ceea ce privesc importurile si
exporturile, atdt in agricultura ecologicd cat si in cea conventionald, valoarea
exporturile din Romania este mai mare decat cea a importurilor, ceea ce reprezinta
un plus pentru tara noastra, acestea contribuind pozitiv la cresterea PIB.

In concluzie, in Romania agricultura exercitatd in sistem conventional este mult
mai dezvoltatd, n timp ce agricultura ecologica evolueaza, dar are o pondere mai
mica, comparativ cu media Uniunii Europene.
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