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Introducere

Prezentul program managerial are ca fundament evaluarea situatiei actuale a
Facultatii de Stiinte Economice, din cadrul Universitatii din Oradea, precum si prezentarea
aborddrilor oportune a transformdrilor digitale din economie s1 piata muncii. Dinamica
continud a pietei muncii §i a economiei in ansamblul ei reclami din partea institutiilor de
invatamant superior economic inzestrarea absolventilor cu competentele si abilitatile
cognitive necesare insertiei optime a absolventilor in piata muncii.

Viziunea manageriala propusd de mine prin prezentul program porneste de la
misiunea Universitatii din Oradea, caracterizati de procese orientate spre performanta si se
bazeazi pe analiza obiectivi a situatiei curente si luarea in considerare a contextului socio-
economic, vizand pozitionarea Facultatii de Stiinte Economice pe o traiectorie ascendenta,
in acord cu tendintele care se manifestd la nivel national si international. Pentru a realiza
acest deziderat imi propun s cresc gradul de implicare, apartenentd, proactivitate si
de responsabilizare al tuturor membrilor comunititii Facultitii de Stiinte Economice:
cadrele didactice, personalul administrativ si studentii FSE.

Mentionez cateva dintre cele mai importante valori si principii esentiale, din punctul
meu de vedere, pentru functionarea Facultitii de Stiinte Economice ca o adevirati
comunitate interconectatd si deschisi citre mediul economico-social national si
international: excelentd academicd, sentimentul de apartenentd, onestitatea si echitatea
intelectuald, responsabilitatea si respectul, inovare in cercetare, colaborarea activa cu
mediul economico-social.

Traim intr-o lume dinamica si eterogend si cred ca aspectul cel mai semnificativ pe
tot parcursul carierei este gradul de satisfactie pe care il simti in activitatea pe care o
desfasori. In ceea ce m priveste, Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice
m-a format si mi-a furnizat toate cunostintele si abilititile de care are nevoie un economist
pentru a excela pe piata muncii. De 20 de ani, de cdnd am imbritisat meseria de profesor in
Facultatea pe care am absolvit-o ca sef de promotie, am explorat treptat toate dimensiunile
mediului universitar si mi s-a consolidat sentimentul apartenentei la aceasta profesie nobila
si la instituia care m-a format si mi-a furnizat multiple oportunititi pentru dezvoltare
continua si excelentd academica.

Acest program managerial pentru perioada 2024-2029 a fost elaborat in acord cu
Iinitle directoare ale Rectorului Universitatii din Oradea, prof. univ. dr. ing. habil.
Constantin Bungdu, pornind de la o analiza a situatiei actuale a Facultitii de Stiinte
Economice si continuand cu strategia academicd pe domeniile de activitate relevante
precum dezvoltarea didactica, stiintificd, a resurselor umane, a bazei materiale si atragerea

de resurse financiare in facultate, cu accent pe directiile de actiune propuse. Astfel, actiunile
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propuse in prezentul Program managerial isi propun si contribuie la realizarea obiectivelor
generale stabilite pentru Universitatea din Oradea, prin directii de actiune specifice
desfasurate in cadrul Facultatii de Stiinte Economice.

Recomandarile, observatiile sau opiniile pertinente ale colegilor sau studentilor din
cadrul Facultatii de Stiinte Economice, privind imbunatitirea prezentului program
managerial sunt binevenite si pot constitui obiective sau directii de actiune noi ale
Programului.

Scopul final este asigurarea cresterii nivelului calitativ al tuturor proceselor
educative, de cercetare si administrative ale FSE si asigurarea cresterii nivelului de
satisfactie al tuturor beneficiarilor procesului educational si al partenerilor Facultitii.
Totodatd, imi propun s mentin, sa consolidez si sa cresc realizarile obtinute pana in prezent,
concomitent cu cresterea vizibilitatii si a impactului pe care FSE il are in mediul socio-
economic local, national si international.

Acest Program managerial are In vedere Facultatea de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii din Oradea, ce cuprinde in structura sa 4 departamente, 1 Scoald Doctorald de
Stiinte Economice, 1 Centru de Cercetare pentru competitivitate si dezvoltare durabild
acreditat; FSE gestioneazd urmatoarele programe de studii din domeniul fundamental
Stiinte Economice:

© 8 Programe de studii universitare de licenta acreditate la IF: Afaceri
internationale Economia comertului, turismului si serviciilor, Contabilitate si
informatica de gestiune, Finante si banci, Management, Marketing, Administrarea
afacerilor in limba engleza, Afaceri internationale in limba englezi;

. 5 programe de studii universitare de licentd acreditate la ID: Economia
comertului, turismului si serviciilor, Contabilitate si informaticd de gestiune,
Finante si banci, Management, Marketing;

o 12 programe de studii universitare de masterate acreditate:
Administrarea afacerilor in turism si industria ospitalitatii, Administrarea afacerilor
regionale, Administrarea afacerilor interne si internationale a intreprinderilor mici
si mijlocii, Contabilitatea, auditul si gestiunea afacerilor, Finante, banci, asigurari,
Fiscalitate s1 gestiune financiard, Managementul organizatiei, Marketing si
comunicare in afaceri, Relatii economice europene, Business Administration,
International Business Administration, Advance Management;

. 3 programe de studii universitare de doctorat in domeniile
Administrarea Afacerilor, Finante si Economie.

Facultatea de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea are in prezent un numar
de 1495 studenti (895 la licentd IF, 181 la licentd ID, 419 la master). Ca resurse umane, in

prezent Facultatea de Stiinte Economice are 59 cadre didactice titulare, toate detindnd titlul
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de doctor in Stiinte, si 8 colegi personal auxiliar i didactic-auxiliar, media de varstd a
personalului didactic al Facultatii de Stiinte Economice fiind 48 de ani.

1. Analiza situatiei actuale a Facultitii de Stiinte Economice

Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea isi mentine
atractivitatea atit in ceea ce priveste numarul de studenti inmatriculati, cat si numarul mare
al studentilor la forma cu taxd. In anul universitar 2023/2024, Facultatea de Stiinte
Economice gestioneaza 10,74% din total studenti cu taxa ai Universitatii din Oradea si
9,54% din total studenti in Universitatii din Oradea la ciclurile de studii Licen{a, Master gi
Doctorat. Evolutia numarului de studenti ai FSE in ultimii 5 ani este prezentatd in tabelul
12

Tabel 1. Evolutia numarului de studenti FSE in perioada 2019-2023

Ciclul de | 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
studii Buget | Taxa | Buget | Taxa | Buget | Taxa | Buget | Taxa | Buget | Taxa
Licenta IF | 444 | 316 [490 |339 | 511 384 | 539 346 | 624 271
Licenta ID | 0 167 |0 166 |0 167 |0 184 |0 181
Master 202 |216 202 |242 |20l 219 | 207 187 | 206 213
Doctorat 2 31 3 11 2 11 1 10 4 20
TOTAL 648 730 | 695 | 758 714 | 781 747 727 | 834 685

Sursa: documentele de secretariat ale Facultatii de Stiinte Economice

Figura 1. Evolutia numarului de studenti la licentad IF 2019-2023

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

==g==Nr. studenti buget licentd IF e=ge= Nr studenti taxd licentd IF

Sursa: documentele de secretariat ale Facultatii de Stiinte Economice /

5



Sabau-Popa Claudia Diana Program managerial 2024-2029

Putem remarca din tabelul 1 si din figura 1 trendul constant al nr. de studenti
inmatriculati la studiile universitare de licentd de la Facultatea de Stiinte Economice,
concomitent cu cresterea considerabild a nr. de locuri bugetate cu 40,54% in anul universitar
curent comparativ cu anul universitar 2019/2020. Observidm totodati tendinta crescitoare a
nr. de studenti la forma buget, concomitent cu scaderea nr. de studenti la forma cu taxa. in
schimb, nr. de studenti studenti inmatriculati la studiile universitare de ID si master de la
Facultatea de Stiinte Economice se mentine constant in ultimii 5 ani universitari.

In ceea ce priveste situatia activitatii de cercetare desfasuratd de cadrele didactice
titulare ale Facultatii de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, este prezentati in
figura 2. Putem remarca faptul ca in ultimii 3 ani calendaristici numarul publicatiilor
stiiniifice si a citdrilor a scazut considerabil, ceea ce este ingrijoritor in ceea ce priveste
dezideratul de atingere a unui nivel optim de performantd a calititii si vizibilitatii
internationale a publicatiilor stiintifice ale personalului Facultitii de Stiinte economice,

Universitatea din Oradea.

Figura 2: Evolutia publicatiilor indexate in WOS si ale citdrilor in jurnale indexate in WOS
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Sursa: prelucrdri proprii pe baza datelor colectate din Web of Science

Referitor la situatia financiara a Facultitii, putem observa din tabelul 2 ci aceasta
este in declin in ultimii 3 ani de zile, pe fondul cresterii cheltuielilor salariale, a nivelului
de abandon universitar ridicat si a reducerii veniturilor din taxe incasate. Precizez totodata
cd nivelul cresterii cheltuielilor salariale in 2023 raportat la 2019 (20,48% doar pentru
norma de bazi) este mai mult decat dubli fatd de cresterea alocatiei per student inﬁaceeas,;i
perioada (10%). '
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Tabel 2. Evolutia indicatorilor executiei financiare in perioada 2019-2023

Indicatori financiari 2019 2020 2021 2022 2023
I.Venituri totale (73%-75% din | 5.204.279 | 6.210.906 | 6.394.481 | 6.105.193 | 6.713.019
veniturile realizate), din care:

- Venituri buget 72,92% 75,55% 76,07% 76,81% 79,89%

- Venituri din  taxe

efectiv incasate 26,14% 23,40% 23,30% 22,01% 19,25%

I1. Cheltuieli totale, din care: 7.589.953 | 8.082.477 | 7.965.443 8.371.387 | 9.750.685
-Cheltuieli salariale norma de | 96,11% 93,56% 93,98% 91,65% 90,13%
baza
-Plata cu ora efectiv achitata 3,43% 3,54% 4,97% 7,18% 8,71%
-Cheltuieli  materiale, cu 0,46% 2,90% 1,04% 1,17% 1,16%
obiecte de inventar si deplasari
Deficitul (I-11) -2.385.674 | -1.871.571 | -1.570.962 | -2.266.194 | -3.037.666
Deficitul ~ procentual  din | -45,84% -30,13% -24,57% -37,12% -45,25%
venituri

Sursa: prelucrdri pe baza situatiei executiei bugetare la nivelul FSE pe ultimii 5 ani incheiati,

furnizatd de Directia Economicd din cadrul Universitétii din Oradea

Figura 3: Evolutia cheltuielilor Facultatii de Stiinte Economice i a deficitului % in

perioada 2019-2023
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Sursa: Situatia executiei bugetare la nivelul FSE pe ultimii 5 ani incheiati, furnizatd de Directia

Economici din cadrul Universitdtii din Oradea

In figura 3 si tabelul 2 se poate observa trendul crescator al cheltuielilor cu salariile,

respectiv al cheltuielilor totale ale Facultatii de Stiinte Economice si o tendinta

ingrijoratoare de inrdutitire a situatiei financiare a Facultdtii, deficitul adancindu-se cu

27,33% la finele anului 2023 comparativ cu 2019. Observam si un trend cgntinuu
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descrescdtor, atat in cifre absolute cét si relative, al veniturilor din taxe, pe fondul sciderii

studentilor la forma cu taxa.

Pornind de la situatia actuald a Facultatii de Stiinte Economice, am identificat mai

multe puncte tari pe care doresc si le consoliddm in urmétorii 5 ani, astfel:

Existenta unei oferte educationale diversificate care acoperd toate domeniile de
studii din domeniul fundamental Stiinte Economice;

Existenta unei continuitati a studiilor universitare avand ciclul de licenta si master
pe toate domeniile de studii si ciclul de studii universitare de doctorat pe domeniile
Economie, Administrarea afacerilor si Finante;

Recunoagtere profesionald pentru unele din programele de studii gestionate de
Facultate;

Existenta in oferta educationald a programelor de studiu de licentd si master in limba
straina;

Infrastructurd TIC adecvati prin existenta platformei e.uoradea.ro, a instrumentelor
digitale, a echipamentelor noi si acces baze de date;

Existenta parteneriatelor sustenabile cu mediul de afaceri;

Existenta bazei materiale dotate corespunzitor si a spatiilor educationale alocate
Facultafii de Stiinte Economice reabilitate.

Totodata, am identificat multe puncte slabe, pentru care in capitolul 3 al prezentului

program managerial am prezentat directii de actiune propuse in vederea atenudrii/eliminirii

lor graduale, astfel:

Numar redus de asistenti universitari i de tineri cercetitori/doctoranzi implicati in
procesul educational si in cercetarea stiintific;

Rata de abandon universitar ridicata;

Nivelul scdzut de coeziune inter departamentale §i in interiorul departamentelor
Facultatii;

Nivelul redus de proiecte depuse, de cercetare, didactice, de capital uman, precum
si cu mediul de afaceri;

Absenta unei strategii de internationalizare a Facultitii de Stiinte Economice si
vizibilitatea scizuta a Faculttii;

Valorificarea insuficientd a apartenentei Universitatii din Oradea la Alianta
Europeana EU GREEN pentru programele din domeniul economic;

Productie stiintificd redusa a cadrelor didactice ale FSE, cu influenta negativa asupra
finantarii suplimentare;

Productie stiintificd redusa a studentilor de la toate ciclurile de studii ale Facultatii;
Scdderea vizibilitatii conferintei anuale a FSE, coroborat cu sciderea nr. de

participanti internationali la conferinta;
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- Nivelul redus al colaborarii cu reprezentantii mediului de afaceri in activitatile
educationale si de cercetare stiintifica;

- Reteaua Alumni foarte slab valorificata;

- Lipsa amenajarilor destinate studentilor In spatiile deschise: banci, colturi pentru
studiu, loc de socializare etc.;

- Nivelul redus de implicare atat a cadrelor didactice cat si a studentilor in activitatile

extracurriculare.

2. Misiunea Facultiitii de Stiinte Economice pentru perioada 2024-2029

Misiunca Facultitii de Stiinte Economice este a forma specialisti in domeniul
fundamental Stiinte Economice, asigurand respectarea standardelor de calitate de la nivel
national si international, misiunea FSE incadrandu-se astfel in misiunea Universitatii din
Oradea: "Universitatea din Oradea este o institutie de invdfamant superior de stat,
acreditatd, care si-a asumat misiunea de a forma specialisti in diverse domenii ale stiintei
si culturii, de a genera noi cunogtinge, cu scopul progresului economic si social. UQO este o
institutie de invagamdnt superior centratd pe educatie §i cercetare stiintifica, abilitatd sa
acorde titlurile prevdzute de lege in contextul constitutional al autonomiei universitare §i
al libertatii academice. Misiunea de educatie §i cercetare in invatamantul superior este
completatd de cea de antreprenoriat i inovare pentru dezvoltarea economica si sociala a
comunitatii regionale, nationale §i europene."

[n contextual actual caracterizat de schimbdrile digitale si tehnologice, ne propunem
asigurarea unui invatimant economic modern, centrat pe student, care va contribui la
formarea avansatd si completa a studentilor nostri. Ne propunem ca studentii nostri sd nu
reprezinte doar simpli beneficiari ai acestui proces ci sd fie partenerii nostri.

De fapt, misiunea facultitii noastre trebuie sa se fundamenteze pe cresterea
calititii procesului educational sustinut de cadrele sale didactice §i pe consolidarea
parteneriatului facultate—student-mediul de afaceri, in vederea asigurdrii atractivitatii
si adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei de munca aflatd intr-o continud
transformare.

Dezvoltarea in urmitorii 5 ani a facultitii se va baza pe toti membrii comunitatii
academice ce vor interactiona creativ si liber, pe incurajarea inovarii in cercetarea stiintifica
si a calititii In procesul educational. Prin excelenta si integritate vom putea sa ne pozitionam

in mod adecvat pe piata locald, regionald si nationala.



Sabau-Popa Claudia Diana Program managerial 2024-2029

3. Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru perioada 2024-
2029

Obiectivele strategice ale Facultatii de Stiinte Economice din acest program
managerial in aceeasi linie cu obiectivele strategice asumate de conducerea Universitatii
din Oradea si personalizate in functie de specificul Facultatii de Stiinte Economice. Acestea
pot fi, si chiar trebuie, sa fie imbunatatite in urma consultarii cu Consiliului Facultitii de
Stiinte Economice, cu studentii si intregul personal didactic si auxiliar al Facultatii.

Prioritatile pentru mandatul 2024-2029 sunt urmatoarele:

1. Asigurarea continud a calitdtii si relevantei procesului educational, centrat pe
nevoile studentilor i ale pietei muncii

2. Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintificd a personalului si
studentilor Facultitii de Stiinte Economice

3. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor interne si internationale

4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

3.1. Asigurarea continua a calititii si relevantei procesului educational, centrat pe
nevoile studentilor si ale pietei muncii

Invitimantul superior economic actual evolueazd intr-un ritm accelerat pentru a
raspunde la un nivel cat mai performant nevoilor unei societdti aflatd intr-o dinamica
continud. Datoritd cerintelor reclamate de mediul socio-economic actual, privind
dezvoltarea abilitdtilor si cunogtintelor la un nivel inalt, studentii devin mai bine educati,
mai bine informati, beneficiaza de multe burse de studiu si oportunitati de angajare in
striinitate. Cadrele didactice ale Facultitii de Stiinte Economice sunt actorii cheie in
asigurarea unui proces educational calitativ si relevant, adaptat conditiilor impuse de mediul
socio-economic actual. Directiile principale de actiune pe care le avem in vedere, In vederea
sustinerii ofertei educationale a FSE, la nivelul celor trei cicluri: licentd, master si doctorat,
si a asigurdrii unui invatimant superior economic, relevant si calitativ, centrat pe student si
pe piata muncii, sunt urmatoarele:

e Proces educational centrat pe nevoile studentilor si ale pietei muncii.
Managementul calitatii

Directiile de actiune propuse sunt:
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- Mentinerea acreditrii domeniilor de doctorat: Administrarea afacerilor, Economie si
Finante, cresterea calititii acestora si initierea de noi domenii de doctorat;

- Incurajarea doctoratului interdisciplinar si/sau in cotutela in cadrul Scolii doctorale de stiinte
economice ;

- Dezvoltarea de programe de studiu de licentd si master cu diplomd dubla in parteneriat cu
Universitati din cadrul Aliantei EU-Green sau cu alte universitati de prestigiu;

- Adaptarea permanentd a planurilor de invatamant la cerintele pietei muncii, atat la nivel
national si regional, cét si la evolutia demografica

- Implementarea in continuare a unor proiecte finantate din fonduri europene, a proiectelor
ROSE pentru reducerea abandonului scolar al studentilor din anul 1 de studii si pentru
familiarizarea viitorilor studenti, a elevilor de liceu cu facultatea noastrd, si tot ceea ce implica
ca etc. In acest sens, proiectul SPELSE cu codul SMIS 308838, depus in luna ianuarie 2024,
eu fiind director de grant in propunerea de proiect, se afld in evaluare tehnica, scopul principal
al acestuia fiind ,,cresterea ratei de participare a unui numar de 251 de studenfi la programe
de invdtare la locul de munca prin stagii de practica din cadrul parteneriatelor nou infiintate
sau imbundtdtite intre Universitatea din Oradea §i potenfialii angajatori, facilitdnd insertia
pe piata muncii a unui numdr de 251 de studenfi prin dezvoltarea competentelor
antreprenoriale, a abilitatilor socio-emofionale §i prin realizarea unei analize in vederea
anticipdrii unor nevoi orizontale de dezvoltare a ofertei educationale”.

_ Continuarea monitorizirii anuale a studentilor din categoriile de risc de abandon si luarea
de misuri pentru reducerea nivelului gradului de abandon universitar. Acest lucru l-am
realizat i pand acum prin proiectele ROSE AG 357 si proiectul ROSE AG 58 pe care le-am
implementat ca director de grant si care urmireau cresterea retentiei in Facultatea de Stiinte
Economice a studentilor din anul 1 de studii;

- Reacreditarea tuturor programelor de studii gestionate de catre Facultatea de Stiinfe
Economice in timpul mandatului si mentinerea calificativului maxim incredere la evaluarea
periodicd a acestora;

_ Realizarea in continuare a unor studii privind insertia absolventilor, cauzele abandonului
universitar, satisfactia studentilor etc., §i utilizarea acestora ca instrumente de management;
- Evaluarea periodica a indicatorilor de calitate a activitatii educationale si luarea de masuri
corective, unde se impune;

- Respectarea strictd a reglementarilor nationale i interne;

- Implicarea studentilor in baza unui parteneriat functional in procesul educational in vederea
asigurdrii si mentinerii calitdtii acestuia; sustinerea unui program de audiente dedicat
studentilor

- Sustinerea organizdrii de mese rotunde de mediul preuniversitar si mediul de afaceri la

nivelul Facultitii de Stiinte economice;

/7
/
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- Promovarea competititiilor, proiectelor si a manifestarilor stiintifice destinate studentilor
(Junior Achievment Romania, ONEF, EMEB, Academica BNR etc) si stimularea participdrii
acestora la astfel de evenimente;

- Stimulareca performantei academice a studentilor prin facilitarea programelor de
practicd/internship platite si a implicarii lor in activitatile FSE prin acordarea de gratuitati sau
reduceri la actiunile derulate de FSE: conferinte sau scoli de vari;

- Sprijinirea activititii organizatiilor studentesti din cadrul acestora precum si a proiectelor
derulate de acestea in cadrul Universitatii din Oradea;

- Incheierea de contracte cu parteneri din mediul de afaceri pentru premierea celor mai bune
lucriri ale sesiunilor de comunicare stiintifica/olimpiadelor/concursurilor studentesti;

- Invitarea de specialisti din mediul de afaceri pentru a preda anumite module de
curs/discipline pentru asigurarea relevantei practice a cutriculei

- Reconsiderarca strategiei de promovare a ofertei educationale prin campanii de
constientizare, utilizarea gamificarii, prezenta activa in social media si parteneriate strategice
cu mediul socio-economic

- Dezvoltarea comunititii Alumni a FSE ai cdrei membri sa sprijine insertia studentilor

Facultatii pe piata muncii

o Metode moderne de predare-invitare prin utilizarea noilor tehnologii
bazate pe inteligenta artificiala

Directiile de actiune propuse sunt:

- Facilitarea utilizarii de citre cadrele didactice a noilor tehnologii bazate pe inteligenta
artificiald in procesul didactic prin stimularea participdrii la cursuri/trininguri;

- Utilizarea tehnologiilor emergente precum inteligenta artificiala, analiza datelor, blockchain
etc in procesul educational pentru a imbunatiti calitatea predarii i invatarii;

- Sprijinirea dezvoltirii si implementarii la nivelul Facultatii de Stiinte Economice a unor
metode de educatie moderne precum blended learning si invitarea personalizatd, care sa
sporeascd implicarea si motivatia studentilor in procesul de predare-invitare; aceste metode
moderne pot fi implementate utilizind platforma de e-learning existd la nivelul Universitatii
din Oradea, a tablelor interactive si prin dotarea cu sisteme de videoconferinta a sililor de
predare/seminarizare;

- Crearea unui mediu colaborativ in vederea solutionarii diverselor probleme tehnice cu care
se confrunti cadrele didactice si a incurajarii schimbului de bune practici in vederea
dezvoltarii abilititilor digitale de predare/seminarizare;

- Promovarea metodelor de invitare interactive si atractive pentru studenti, prin utilizarea de

resurse multimedia, de elemente de gamificare, de module interactive, de instrumente care
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faciliteaza colaborarea intre studenti precum proiectele in grup si sistemele de evaluare

reciproca.

e Motivarea personalului FSE

Directiile de actiune propuse sunt:

_Promovarea coeziunii inter departamentale si in interiorul departamentelor, precum
si a unei culturi organizationale bazate pe performanti, onestitate si colegialitate

- Organizarea de workshop-uri si programe de formare didactici dedicate personalului
academic, contribuind la cresterea calitatii procesului de invatamant din FSE;

- Cresterea gradului de profesionalizare a personalului auxiliar prin incurajarea participarii
la activitdti de formare continua;

- Sprijinirea colegilor care indeplinesc standardele minimale CNATDCU pentru a obtine
abilitarea, si ulterior aflilierea la Scoala Doctorala de Stiinte Economice;

- Realizarea de intalniri periodice cu personalul FSE si cu reprezentantii studentilor pentru a
identifica problemele si a identifica directii de imbunititire a activitatii educationale;

- Sprijinirea cadrelor didactice ale FSE precum si a studentilor FSE de a face parte si a se
implica activ in organizatii si structuri academice nationale privind calitatea actului
educational (ARACIS etc.).

3.2. Cresterea performantei in activitatea de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintificd este o componentd obligatorie a activitatii cadrelor didactice
din institutiile de invitimant superior si constituie criteriul principal de evaluare si
promovare a cadrelor didactice universitare, astfel cd asigurarea performantei in cercetarea
stiintifici la nivelul Facultdtii de Stiinte Economice este un obiectiv primordial.
Valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice se realizeazd in principal prin publicatii
stiintifice nationale si internationale precum si prin participari la simpozioane/conferinte
stiintifice. In acest sens, ne propunem urmitoarele directii de actiune in vederea incurajarii

si sustinerii performantei cadrelor didactice si a studentilor in cercetarea stiintifica:

e Proiecte de cercetare

Directiile de actiune propuse sunt:

- Fundamentarea strategiei de cercetare stiintifici a FSE in acord cu domeniile de
specializare inteligentd : inteligentd artificiala, sustenabilitate, economie digitald, economie
verde, mobilitate neutrd din punct de vedere climatic;

- Implicarea cadrelor didactice in proiecte de cercetare finantate UEFISCDI:

13
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- Aplicarea la cat mai multe dintre programele cu finantare internationale, cu accent pe
liniile ce permit finantarea activitatii de cercetare (PNCDI IV, ROHU, Horizon Europe
etc.). In acest sens, precizez ci in septembrie 2023 am depus ca director de grant proiectul
ROHU 00120 - E2U-Al cu titlul “Exchange of Experience for research and usage of
Artificial Intelligence' Advanced Techmiques in finance, accounting and business
administration in Bihor-Hajdu Bihar Region”, partener in proiect fiind Universitatea din
Debrecen, Facultatea de Economie si Bunsiness, acest proiect aflandu-se in etapa a IT a de
evaluare;

- Sprijinirea financiard a proiectelor de cercetare stiintifica castigate, prin competitie, de
citre cadrele didactice ale Facultatii de Stiinte Economice;

- Dezvoltarea de proiecte de cercetare aplicativa, in parteneriat cu mediul de afaceri;

- Sustinerea centrelor de cercetare ce ofera servicii membrilor din comunitate. La nivelul
FSE exista acreditat Centrul de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabila, iar
in mai 2024 a fost depus pe platforma UEFISCDI proiectul PN-IV-P6-6.1-CoEx-2024-0170
(aflat in prezent in etapa de evaluare tehnicd) privind crearea centrului de excelenta cu titlul
Ecosistem Integrat si Inteligent de Mobilitate pentru Dezvoltare Sustenabila, Universitatea
din Oradea fiind partener in proiect alaturi de Universitatea din Craiova, Universitatea de
Vest din Timisoara, Universitatea Alexandru Ioan Cuza din lasi si Institutul National De
Cercetare Stiintifica In Domeniul Muncii si Protectiei Sociale, institutia coordonatoare a
proiectului fiind Academia de Studii Economice din Bucuresti. Obiectivele centrului sunt
concepute complex pentru a sprijini trecerea citre o mobilitate neutrd din punct de vedere

climatic si ecologic.

o Publicatii stiintifice

Directiile de actiune propuse sunt:

- Sprijinirea publicdrii de articole stiintifice, mai ales in jurnale indexate ISI, Scopus sau
ERIH+ si a publicarii cartilor de specialitate; cresterea numarului de articole publicate in
reviste indexate in Web of Science sau Scopus;

- Sustinerea taxei de publicare in reviste indexate ISI din bugetul de cercetare stiintifica al
Universitatii din Oradea;

- Explorarea si accesarea oportunitdtilor de publicare in cérti de specialitate in edituri
internationale recunoscute (Emerald, Springer, Elsevier etc);

- Cresterea calitatii lucrdrilor prezentate si atragerea unui numdr crescand de participanti
strdini la manifestdrile stiintifice ale facultatii (Conferinta EINCO, Conferinta
doctoranzilor);

-Formarea si consolidarea echipelor de cercetare pe domenii dar si a unor echipe inter si

multidisciplinare de cercetare;
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- Incurajarea cadrelor didactice ale FSE in cooperdri nationale si internationale si a

schimbului de bune practici internationale in activitatea de cercetare stiintifica,

e Conferinte/Manifestari stiintifice

Directiile de actiune propuse sunt:

- Sustinerea si promovarea celor 3 reviste editate sub egida Facultatii de Stiinte Economice
(Analele FSE, Oradea Journal of Business and Economics, Journal of Languages for
Specific Purposes);

- Realizarea de conferinte/workshop-uri profesionale, prelegeri ale unor personalitati etc.;
- Organizarea de conferinte stiintifice in FSE in parteneriat cu universitati/institute de
cercetare internationale sau in volaborare cu alte conferinte recunoscute la nivel
international (de exemplu: ICABE- International Conference in Applied Business and
Economics),

- Stimularea participarii studentilor de la ciclul de licentd, a masteranzilor si doctoranzilor
nostri la concursuri studentesti, sesiuni de comunicari stiintifice, olimpiade studentesti
inclusiv prin motivarea cadrelor didactice coordonatoare;

- incurajarea implicarii studentilor de la ciclul de licenta si a masteranzilor in activitati de
cercetare interdisciplinara aplicativ;

- Stimularea activititilor in cercurile stiintifice studentesti;

- Consolidarea indexarii jurnalelor FSE in baze de date internationale recunoscute cu accent
pe Web of Science, Scopus, Erih+ si cresterea calititii si vizibilitatii acestora, cu un grad
ridicat de internationalizare a autorilor;

- Stimularea cresterii vizibilitatii cadrelor didactice, prin inscrierea pe platforme de tip
ResearchGate, Publons, ORCID asigurarea cresterii indicilor Hirsch in Web of Science,
Scopus si Google Scholar;

- Cresterea ponderii cadrelor didactice si cercetatorilor FSE ce contribuie la vizibilitatea
internationald a Universitatii din Oradea prin citarile articolelor si cartilor publicate, prin

calitatea de membru in colectivele de redactie sau comitetele stiintifice ale jurnalelor etc.

e Resursa umanda si Infrastructura de cercetare

Directiile de actiune propuse sunt:

- Promovarea mobilitatilor Erasmus si utilizarea lor ca instrument de stimulare a cercetarii
stiintifice, dar si ca mijloc de stimulare a studentilor si cadrelor didactice;

- Facilitarea dezvoltarii personalului prin intermediul stagiilor de cercetare, a vizitelor de
studii la universititi de prestigiu din striinitate/universitatic partenere din Alianta EU
GREEN;
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- Organizarea i facilitarea accesului la resuse cheie (softuri de cercetare: STATA, SPSS,
Atlas, Tableau, Eviews, Grammarly Premium etc; baze de date si publicatii de specialitate)
pentru a sprijini activitatea de cercetare;

- Atragerea de tineri cercetatori dornici sa urmeze studiile doctorale

- Sustinerea si recunoasterea initiativelor personale si de echipa

_ Facilitarea colaborarilor in vederea initierii de proiecte de cercetare aplicativa, pentru
imbunatatirea pozitiei domeniilor facultatii la nivel national §i international

-Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice in diseminarea rezultatelor cercetdrii lor prin

participarea la conferinte sau publicatii in jurnale cotate la nivel international.

3.3. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor interne si internationale

fn cadrul acestui subcapitol din programul managerial avem in vedere parteneriatul
cu studentii si cel cu mediul socio-economic national §i international.
fn vederea asigurdrii unui parteneriat functional, sustenabil si participativ cu
studentii Facultatii de Stiinte Economice ne propunem urmitoarele directii de actiune:
- Formarea studentilor FSE ca profesionisti, recunoscuti si apreciati de mediul de afaceri
prin dobandirea de competente aplicate, stabilite in acord cu potentialii angajatori;
- Continuarea deschiderii FSE citre nevoile studentilor, prin dialog si disponibilitate fata de
propunerile studentilor in domeniile de interes academic;
- Eficientizarea desfasurarii practicii de specialitate, in conditiile in care este necesara
pregitirea practica a studentilor si cresterea numarului de locuri de practicd oferite de catre
FSE;
- Promovarea unei legaturi mai strinse intre studenti si mediul socio-economic prin
organizarea de workshop-uri, seminarii, conferinte cu angajatorii din domeniul economic;
- Sprijinirea participdrii studentilor cu rezultate profesionale foarte bune la stagii de studii
in strainitate, finantate prin programe europene;
- Dezvoltarea parteneriatului cu asociatiile studentesti pe profil economic, constienti fiind
ci studentii si absolventii nostri reprezintd cea mai bund carte de vizitd a facultatii;
- Promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionala in randul studentilor si a
valorilor de referinta in societate.

Obiectivul strategic in relatia cu mediul socio-economic local, regional si national
este intensificarea colabordrilor si parteneriatelor cu autoritdtile publice, cu mediul de
afaceri, cu facultiti similare din tard, prin:

- Dezvoltarea unui consiliu Consultativ functional la nivelul Facultdtii de Stiinte Economice
constituit din reprezentanti ai angajatorilor reprezentativi de la nivel local;

- Promovarea culturii antreprenoriale la nivelul Facultitii de Stiinte Economice;
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_ Dezvoltarea de noi acorduri si reinnoirea acordurilor de parteneriat existente cu licee din
regiune, in vederea colabordrii in sprijinirea pregatirii elevilor la concursurile de profil etc.;
- Sprijinirea realizirii de activitati comune cadre didactice universitare — cadre didactice
preuniversitare, studenti-elevi, in avantaj reciproc si crearea de platforme de comunicare,
vectori de imagine, mecanisme de promovare;

- Dezvoltarea unor actiuni modeme si eficiente de promovare a imaginii FSE in toate
mediile de comunicare, cu predilectie in mediul preuniversitar si in mediul de afaceri;

_ Intensificarea actiunilor directe de promovare a ofertei educationale a FSE la nivelul
comunittii locale, regionale, nationale si intersnationale;

- Sprijinirea credrii si dezvoltarii parteneriatelor pentru activitatea de practicd, internship $i
voluntariat a studentilor in cadrul firmelor, bancilor, companiilor multinationale etc.;

_ Intensificarea colaboririi cu universititile de prestigiu din tard, pentru promovarea de
activititi de cercetare comune, participari in comisii de diferite niveluri, stimularea
participdrii cadrelor titulare ale FSE in activitati care sd aducd avantaje facultatii;

- Crearea de grupuri de lucru comune formate de studenti/absolventi si profesori FSE ca sa
furnizeze expertiza pentru diverse teme economice de interes public din societate (ex.
Economia circulara, politici fiscale etc).

Obiectivul strategic de internationalizare al Facultatii de Stiinte Economice este
fezabil att prin initierea de parteneriate in strdinatate si consolidarea celor existente dar si
prin participarea in activitati derulate in cadrul Aliantei EU GREEN. Directiile de actiune
propuse in vederea cregterii gradului de internationalizare a studentilor, profesorilor FSE si
ale publicatiilor stiintifice ale acestora sunt:

- Valorificarea activititilor derulate in cadrul Aliantei EU GREEN pentru programele
din domeniul economic;

- Intensificarea promovarii ofertei educationale pentru atragerea de studenti
internationali;

- Atragerea de cadre didactice internationale pentru diferite activitati didactice sau de
cercetare;

- Dezvoltarea de programe cu dubla diploma derulate cu parteneri internationali;

- Extinderea si consolidarea parteneriatelor cu universitati striine de prestigiu pentru

a facilita schimburile de studenti si cadre didactice, precum si proiectele de cercetare

comune;

- Dezvoltarea de parteneriate in scopuri de servicii de carierd (stagii, locuri de munca
gl

- Dezvoltarea si implementarea unei strategii de marketing si comunicare pentru
promovarea programelor de studii ale FSE pe canale internationale si pentru a atrage

studenti si cercetatori straini.
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3.4. Atragere de resursele financiare si dezvoltarea bazei materiale
Avénd in vedere provocirile cu care se confruntd invatamantul superior din Roménia, dintre
care amintim reducerea finantirii publice ca pondere in PIB si numarul de studenti in declin,
valorificarea celorlalte surse de finantare este esentiald pentru Facultatea de Stiinte
Economice: venituri din taxe si scolarizare, venituri din finantari nerambursabile g1 din
finantiri din mediul privat, si astfel ne vom concentra in aceasti directie strategica, directiile
de actiune propuse fiind:
- Asigurarea unui management financiar eficient;
- Cresterea numdrului de studenti la forma buget si la forma cu taxd, la toate ciclurile
de studii din Facultatea de Stiinte Economice;
- Cresterea veniturilor din taxe prin dezvoltarea de programe adaptate la nevoile pietei
si prin recrutarea de studenti internationali;
_ Atragerea de resurse financiare prin depunerea de proiecte si accesarea fondurilor
programelor finantate de UE;
_ In ceea ce priveste cresterea finantarii suplimentare, se impune cresterea indicatorilor
de calitate ai FSE;
fn ceea ce priveste dezvoltarea bazei materiale de la nivelul Facultitii de Stiinte
Economice, directiile de actiune vizeaza modernizdrile si dotiarile din diverse surse (proiecte
europene, Sponsorizari):
- Continuarea procesului de modernizare a spatiilor fizice existente prin proiecte §i
Sponsorizari
- Crearea de spatii comune, in limita celor existente pentru mediu de lucru interactiv
_ Degvoltarea infrastructurii digitale prin cumpdrarea de noi resurse dedicate
procesului educational
- Achizitia la nivelul FSE a softurilor de cercetare: STATA, SPSS, Atlas, Tableau,
Eviews, Grammarly Premium etc, facilitarea accesului la baze de date si publicatii
de specialitate.

Concluzii

Implementarea acestui Program managerial reclamd implicarea activa a tuturor
membrilor facultitii, realizarea obiectivelor propuse fiind posibila doar printr-o colaborare
transparenti si eficientd, bazatd pe implicare si proactivitate, precum si prin munca in echipa
a intregului personal didactic si auxiliar al Facultatii de Stiinte Economice.

Imi propun si doresc ca impreund cu toti colegii directori de departemente, secretar
sef, administrator facultate dar si intreaga comunitate FSE s contribuim la dezvoltarea si

consolidarea unui ecosistem dinamic, integrat si adaptabil care sa conduca la un proces
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educational atractiv si de calitate corelat cu asteptarile studentilor si ale pietei muncii.
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in incheiere, imbratisand ideea de coeziune in facultate, impartasesc cu voi pilda lui

Aristotel: ,Intregul este mai mare decdt suma partilor sale”
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Telefon Mobil:
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Nationalitate(-tati) Roména
Data nasterii  18.09.1978

Sex Feminin

1.EXPERIENTA PROFESIONALA
Functii didactice si de cercetare in
invatamantul superior

Fesloanie: januarie 2019-prezent

Functia sau postul ocupat  condycator de doctorat in domeniul Finante la Scoala Doctorala de Stiinte Economice,
|OSUD Universitatea din Oradea, detinand Atestatul de abilitare 5186/28.09.17 in
domeniul studiilor universitare de doctorat Finante
Activita si responsabilité principale
Conducerea de doctoranzi in domeniul Finante, Membru in comisii de indrumare a
rapoartelor doctoranzilor Scolii Doctorale de Stiinfe Economice, predare curs de
specialitate
Numele §i adresa angajatorul Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Finante-
Contabilitate,

et . Oradea, str. Universitatii nr.1, judetul Bihor, Roméania
Tipul activitdii sau sectorul de activitate

Educatie- invatamant universitar

y
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Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat
Activitai si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

01.10.2016- prezent
Profesor universitar doctor

Predarea de cursuri i activitati de seminar la disciplinele: Piete de capital, Finantele Uniunii
Europene

Predarea de cursuri i activitati de seminar la disciplinele Finantele Uniunii Europene,
Instrumente financiare derivate conform IFRS, Piete financiare internationale fn cadrul
masteratelor Finante, Banci, Asigurari si Contabilitatea, Auditul i Gestiunea Afacerilor
Coordonare de lucrari de licenté si disertatie

Participare la conferinte si simpozioane

Activitaj de cercetare, concrefizate in publicarea de articole si lucrari stiintifice

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Finante-
Contabilitate,

Oradea, str. Universitatji nr.1, judetul Bihor, Romania
Educatie- invatamant universitar

01.10.2013-30.09.2016

conferentiar.universitar.dr.

Predarea de cursuri si activitatj de seminar la disciplina Piete de capital, la specializérile Finante si
Banci, respectiv Contabilitate si Informaticé de Gestiune

Predarea de cursuri si activitati de seminar la disciplinele Finantele Uniunii Europene,
Instrumente financiare derivate conform IFRS, Piete financiare internationale in cadrul
masteratelor Finante, Banci, Asigurari si Contabilitatea, Auditul si Gestiunea Afacerilor

Coordonare de lucrari de licentd si disertatie

Participare la conferinie i simpozioane

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Finante-
Contabilitate,
Oradea, str. Universitatii nr.1, judetul Bihor, Romania

Educaie- invatamant universitar

01.03.2009-30.09.2013

Lector universitar doctor

Predarea de cursuri si seminarii la disciplina Piete de capital si activitati de seminar, la
specializarile Finante si Banci, respectiv Contabilitate si Informatica de Gestiune

Predarea de cursuri si activitati de seminar la disciplinele Finantele Uniunii Europene,
Instrumente financiare derivate conform IFRS, in cadrul masteratelor Finante, Banci, Asigurari i
Contabilitatea, Auditul si Gestiunea Afacerilor

Coordonare de lucrari de licenta si disertatie

Participare la conferinte $i simpozioane

Activitati de cercetare, concretizate in publicarea de articole si lucrari stiintifice

y
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Numele si adresa angajatorului  Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Finante-
Contabilitate, Oradea, str. Universitaii nr.1, judetul Bihor, Romania

Tipul activitatii sau sectorul de activitate Educatie- invaiamant universitar

Perioada 01.03. 2006-28.02.2009
Functia sau postul ocupat ~ Asistent universitar doctorand

Activitatj si responsabilitati principale ~ Activitai didactice de seminar la disciplinele Finante publice, Fiscalitate, Piefe financiare §i burse
de

valori
Participare la conferinte si simpozioane
Activitati de cercetare, concretizate in publicarea de articole i lucrari stiinfifice

Numele si adresa angajatorului  Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Finante-

Tipul activitatii sau sectorul de activitate Contabilitate,
Oradea, str. Universitatii nr.1, judetul Bihor, Roménia

Educatie- invatamant universitar

Perioada 01.03.2004-28.02.2006

Functia sau postul ocupat  Preparator universitar doctorand
Activitati didactice de seminar la disciplinele Finante publice, Finantele intreprinderii

Activitatj si responsabilitati principale  participare la conferinie i simpozioane
Activitati de cercetare, concretizate in publicarea de articole si lucréri stiintifice

Numele si adresa angajatorului Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiine Economice, Departamentul de Finante-

Contabilitate,
Oradea, str. Universitatii nr.1, judetul Bihor, Romania

Tipul activitatji sau sectorul de activitate  Educafie- invatamant universitar

Functii de conducere in invatdmantul
superior

Perioada
01.07.2016-prezent (2 mandate)

Funciia sau postul ocupat

PRODECAN
Responsabilitai legate de conducerea executiva privind management academic, management

aconnmic si administrativ. parteneriate cu mediul socio-economic in cadrul Facultatii de
Slinje ceononice @ Universiagi din Uradea.

Activitati si responsabilitafi principale

Numele si adresa angajatorului
Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Oradea, str. Universitafii nr.1, judetul

Tipul activitatii sau sectorul de activitate Bihor, Roméania
Management universitar — invétamant superior
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Pericada 01.10.2012-30.09.2015
Functia sau postul ocupat  Coordonator al programului de studiu de licenta Finante si banci, forma de invatamant IF

Activitati si responsabilitati principale Coordonare program de licentd; indrumare studentj; intocmire raport de autoevaluare in vederea
reacreditarii

Numele si adresa angajatorului Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Oradea, str. Universitatii nr.1, judetul
Bihor, Romania
Tipul activitafii sau sectorul de activitate Educalie- nvatamént universitar

Membru in organisme colective de
conducere in invitdmantul superior gi
in comisii ale acestora
QOctombrie 2020-prezent
Perioada

Presedinte al Comisiei academice pentru invatdmént a Consiliului Facultatii de $tiinte

Funcia sau postul ocupat Economice, din cadrul Consiliului Facultatii de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea

G (e Conform mandatului incredintat de Consiliul Facultatii de Stiine Economice si conform
Activitalisi responsabilitali principale Regulamentelor nationale si interne referitoare la bursele sociale, cazare, tabere studentesti si
altele.
Numele §i adresa angajatorului ;. arsitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Oradea, str. Universitatji nr.1, judetul

: i ... Bihor, Roménia
Tipul activitatii sau sectorul de aCt'V'tateManagemem universitar — invatamant superior

Pericada | jie 2020-prezent
Functia sau postul ocupat  yaorobru al Panelului nr 4- Stiinte Sociale al Consiliul National de Atestare a Titlurilor,

Activitifi si {4t orincioal Diplomelor si Certificatelor Universitare
ctivitatj si responsabilita principale o torm mandatului incredintat prin OMEC 4676/ 7 iulie 2020 s OMEC Nr. 4621/ 23 iunie 2020

Numele si adresa angajatorului  \iNISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

Tipul activitatii sau sectorul de activitate Management universitar — invatamant superior

Perioada 5 tombrie 2022-prezent

Funcia sau postul ocupat
Membru al Consiliului National al Cercetarii Stiintifice

Activitati si responsabilitai principale  Conform mandatului incredintat de Ordinul MEC nr. 3463 din 9 martie 2020 cu modificarile
ulterioare: Ordinul nr 21.452/2022, Ordinul 33/2021, Ordin 20.119/2023 si Ordin nr. 20.716/2023

Numele si adresa angajatorului \y\sTERUL CERCETARI, DEZVOLTARII SI INOVARII

Tipul activitai sau sectorul de activitate Cercetare stiintifica - fnvatamant superior
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Perioada lulie 2020-prezent

Functia sau postul ocupat Membru al Consiliului Resurse Materiale si Financiare al Universitétii din Oradea

Activitati si responsabilitafi principale Cf. Atributiilor prevazute in Carta UO

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Oradea, str. Universitaii nr.1, judetul
Numele si adresa angajatorului Bihor

Tipul activitatji sau sectorul de activitate Management universitar — invatamant superior

Perioada Octombrie 2015-prezent (2 mandate incheiate+1 mandat in derulare)
Funcfia sau postul ocupat Membru in Consiului Departamentului de Finante-Contabilitate

Activitatj si responsabilitati principale Tn conformitate cu prevederile Cartei Universitatii din Oradea (a se vedea link:
https:/iwww.uoradea.ro/display202 )

Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Departamentul de Finante-
Contabilitate,

Oradea, str. Universitatii nr.1, judetul Binor, Roménia
Management universitar — invatamént superior

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Fleitana Decembrie 2015-prezent (2 mandate incheiate+1 mandat in derulare)

i I
Functia sau postul 0Gupat e bru in Consiului Facultatii de Stiinte Economice

Activita ¢ responsabilitay principale in conformitate cu prevederile Cartei Universitatii din Oradea (a se vedea link:
htips://www.uoradea.ro/display202 )

Numele §i adresa angajatorulul ;. ersitatea din Oradea, Facultatea de Stiine Economice,Oradea, str. Universitafji nr.1, judetul
Tioul activitatii sl s adliviich Bihor, Romania
ipul activitatii sau sectorul de activitate®  y1anagement universitar - invatamant superior

2. EDUCATIE $| FORMARE

! _ Perioada " repryarie 2014
Calificarea / diploma obtinuta

o L i Certificat nr. 685/04.03.2014
Disciplinele principale studiate

| competente profesionale dobéndite
Numele si tipul institutiei de nvatamant /
furnizorului de formare

Curs de specializare In Auditarea proiectelor finantate din fonduri europene

Camera Auditorilor Financiari din Romania si Ministerul Fondurilor Europene

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta  Octombrie 2012-februarie 2013

—— e ) Certificat de Formator de formatori seria H nr. 00125048
Disciplinele principale studiate

| competente profesionale dobéndite
Numele si tipul institutiei de fnvatamant /
furnizorului de formare

Curs de specializare in formator de formatori

Institutul de training, studii si cercetari PIMMJM din Téargu Mures, judetul Mures

Perioada

Calificarea / diploma obinuta  Octombrie 2012-februarie 2013

2 e _ Certificat seria H nr. 00125072
Disciplinele principale studiate ‘
| competente profesionale dobandite - cyrs de specializare in Competente antreprenoriale /.

Numele si tipul institufiei de invatamant /jnsiitytul de training, studii si cercetari PIMMJM din Targu Mures, judeful Mures
furnizorului de formare
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Perioada  Octombrie 2012-februarie 2013
Calificarea / diploma obtinutd  Certificat seria H nr. 00125096
Disciplinele principale studiate Curs de specializare in Competenfe informatice
{ competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatdmant / Institutul de training, studii si cercetari PIMMJM din Targu Mures, judetul Mures
furnizorului de formare

Perioada Octombrie 2004-septembrie 2010

Calificarea / diploma obfinutd  Diploma de Doctor in Finante

Disciplinele principale studiate / ~ Titiul tezei de doctorat: Fondurile comunitare si bugetul Uniunii Europene
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor, Cluj Napoca,
furnizorului de formareRoménia

Perioada octombrie 2004-martie 2006
Calificarea / diploma obtinutd Diploma de Master

Disciplinele principale studiate/ Specializarea: Relatii economice europene- Economia integrarii
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatdmant /Facultatea de Siinte Economice, Universitatea din Oradea, Romania
furnizorului de formare

Perioada  octombrie 2004-septembrie 2005
Calificarea/diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate/ Dlploﬁm‘a a Master )
competente profesionale dobéndite Specializarea: Formarea profesorilor

Numele si tipul institutiei de fnvatamant /

fiirriwmnil de foermare Departamentul de pregatire §i perfectionare a personalului didactic al Universitatii din Oradea

Perioada : ;
Calificarea / diploma obfinuta octombrie 2001-septembrie 2003

Disciplinele principale studiate  Diploma de Master
| competente profesionale dobandite  Specializarea: Tehnici de decizie in intreprinderi

Numele si tipul institutiei de invatamant/ |nstitutul Franco Roman de Studii Doctorale, Universitatea din Oradea, Roméania
furnizorului de formare

octombrie 1997-septembrie 2001

Perioada ; e
Calificarea/diploma obtinuta Diploma de licenta
Discipline principale Specializarea : Finante si Asigurari
studiate/
competente profesionale Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea din Oradea, Romania
dobéndite

Numele si tipul institutiei de nvaamant /
furnizorului de formare
septembrie 1993-iulie 1997
Perioada Diploma de bacalaureat
Calificarea/diploma obtinuta Profilul Informatica
Discipline principale studiate/competente
profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Liceul Teoretic "Emanuil Gojdu”, Oradea, Bihor
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3.Aptitudini §i competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) strdina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare
Nivel european (%)

Limba engleza
Limba franceza

Competente si abilitati sociale

Competente si abilitéti personale

Competente si aptitudini
organizatorice:

Membru in Comitete stintifice ale unor

conferinte internationale cu Proceedings
indexat S|, BDI sifsau B+

Cunostinte in managementul i
dezvoltarea societatilor comerciale

Competente si aptitudini de utilizare a
calculatorului

Permis(e) de conducere

Roména
Intelegere Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa
conversatie
C1 C1 C1 B2 C1
B1/2 Al1/2 All2 A1/2 A1/2

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referintd Pentru Limbi Stréine

Aptitudini de comunicare personald/publica si de adaptare la medii multiculturale, acumulate in
urma activitatilor didactice profesionale, a participérilor si prezentérilor in cadrul conferintelor
internationale si simpozioanelor. Abilitati de consultantd, consiliere si conciliere

Loialitate §i consecvent3; tenacitate; onestitate; responsabilitate; moralitate; perseverenta;
capacitate de munc si rezistenta ridicata la stres; abilitati psiho-pedagogice, Flexibilitate si
adaptabilitale la situatile determinale de exercitarea unor activitafi

Munca in echipa in activitati sociale si profesionale cu studenti si cadre didactice
Abilitati de organizare si planificare si de comunicare oralé si scrisa

Recenzor al revistelor indexate IS, precum Kybernetes, IJFS, Energies etc
Editor sef al Analelor Universitatii din Oradea — Sectjunea Stiinte Economice din ianuarie 2021

Recenzor si membru in comitetul de program al celei de a 27th IBIMA International

Conference, ISBN: 978-0-9860419-6-9, indexata IS|

4. Recenzor al revistei Grey Systems: Theory and Application in 2015, publicata cu nr. ISSN:
2043-9377, indexaté BD!

5. in perioada 2013-2016, Recenzor si membru in comitetul stiintific al volumului ,Analele
Universitatii din Oradea — Sectjunea Stiinte Economice - Tom XIX, 2010; Tom XX, 2011,
publicatd cu nr. ISSN: 1582-5450, acreditatd CNCSIS, categoria B+, §i indexata BDI, in
RePec, EBSCO, DOAJ si Cabell

6. in perioada 2008-2016, membru in comitetul de organizare al conferintei internationale
EINCO a Facultétii de Stiinte Economice a Universitatii din Oradea, volumele conferinntei
fiind indexate BDI

7. Membru in comitetul de organizare al Manifestarilor stiintifice internationale dedicate “Zilei

universitarului din invatamantul economic’- 23 noiembrie 2013 si 23 noiembrie 2012,

organizate de Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii din Oradea

G (b=

=

Asociat si administrator al societatii SC Digital Hosting SRL in perioada 01.01.09-prezent;
obiect de activitate principal: Activitati de consultanta pentru afaceri si management

2. Asociat si administrator unic al societatii SC SPD Audit Tax SRL, in perioada 06.01.16-
prezent; obiect de activitate principal: Activitati de contabilitate si audit financiar; consultanta
in domeniul fiscal

3. Asociat si administrator al societatii SC Elite Business Company SRL in perioada 10.07.15-
prezent; obiect de activitate principal: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobile proprii
sau inchiriate

Competente extinse de utilizare a MS Windows si a pachetului Microsoft Office (Word, Excel,
Power point), Internet Explorer, Eviews, Gretl, soft-uri financiar-contabile

Permis de conducere categoria B din 1997
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4,Informatii suplimentare
4.1. Diplome si distinctii
Data acordarii
Diploma / distinctia acordata

Denumirea institutiei / asociatiei care a
acordat diplomaldistinctia

4.2. Afiliere

4.3. Publicatii relevante

Cari

Articole publicate in reviste
de specialitate de circulatie
internationala recunoscute cotate SI

24.05.2016
Diploma pentru rezultate in cercetarea stiinfifica in domeniul Finante nr. 8361/24.05.2016

MENCS, Universitatea din Oradea

Membru activ in asociatii profesionale nationale:

e

Corpul Expertilor contabili gi contabililor autorizati din Roménia (CECCARY): 2009-prezent
Camera Auditorilor Financiari din Roméania (CAFR): 2011-prezent

Camera Consultantilor fiscali din Roméania (CCF): 2012-prezent

Uniunea Nationala a practicienilor n insolventa (UNPIR): 2016-prezent

Marcel loan Bolog&Diana Claudia Sab&u-Popa coordonatori - Using Levy Distribution
processes in modeling economic and financial indicators of companies, Editura Economica,
Bucuregti, 2013, 244 pg, ISBN 978-973-709-648-7

Maracine Virginia, Georgescu Vasile, Marcel Bolos, Sabau-Popa Claudia Diana, Bacs
Zoltan, Fenyves Veronika -Nonlinear Dynamics. Chaos Theory. Applications in Finance,
Editura Economica, Bucuresti, 2011, 200 pg, ISBN 978-973-709-578-7, ISBN 978-615-
5183-03-4

Sabau-Popa Claudia Diana - Bugetu! Uniunii Europene si fondurile comunitare, Editura
Economica, 284 pagini, ISBN 978-973-709-525-1 336.22(4), 2010

Sabau-Popa Diana & Zapodeanu Daniela - Introducere in studiul piefei de capital, Editura
Universitatii din Oradea, 2008, 324 de pagini, ISBN 978-973-759-692-5

Daniela Zapodeanu, Dorina (Lezeu) Popa, Diana Popa - Piefe de capital. Teorie §i
probleme, Editura Universitatii din Oradea, Oradea, 2006, 274 de pagini, ISBN (10) 973-
759-095-3, ISBN (13) 978-973-759-095-4

Bolog Marcel loan, Sabau-Popa Claudia Diana, Rus Luminita, Optimal Management Of
Production Stocks With The Neutrosophic Fuzzy Numbers, Economic Computation and
Economic Cybernetics Studies and Research, 2/2023, vol. 57,pp. 21-40, ISSN: 0424-267X,
DOI: 10.24818/18423264/57.2.23.02

Sab3u-Popa Claudia Diana, Bele Alexandra Maria, Dodescu Anca Otilia, Bolog Marcel
loan, How Does the Circular Economy Applied in the European Union Support Sustainable
Economic Development?, Sustainability. 2022, 14(16):9932.
https://doi.org/10.3390/su14169932

Popa Dorina Nicoleta, Bogdan Victoria, Sabau-Popa Claudia Diana, Belenesi Marioara,
Badulescu Alina, Performance mapping in two-step cluster analysis through ESEG
disclosures and EPS, KYBERNETES, Volume 51, Issue 13, Page 98-118, DOI 10.1108/K-
08-2021-0672, JAN 19 2022

Sabau-Popa Claudia Diana, Popa, Dorina Nicoleta, Bogdan Victoria, Simut Ramona-
Composite Financial Performance Index Prediction - A Neural Networks Approach,
JOURNAL OF BUSINESS ECONOMICS AND MANAGEMENT, Volume 22, Issue 2, Page,
277-296, DOI 10.3846/jbem.2021.14000, 2021

Marcel loan Bolos, V. Bogdan, |.A. Bradea, Claudia Diana Sabau-Popa, D.N. Popa,
Stochastic Fuzzy Algorithms for Impairment of Assets Management, publicata in
INTERNATIONAL JOURNAL OF COMPUTERS COMMUNICATIONS & CONTROL, Online
ISSN 1841-9844, ISSN-L 1841-9836, Volume: 15, Issue: 1, Month: February, Year: 2020
Article Number: 1001, https://doi.org/10.15837/ijccc.2020.1.3690

Marcel-loan BOLOS, loana-Alexandra BRADEA, Claudia Diana SABAU-POPA, Laurentiu-
Andrei ILIE, DETECTING FINANCIAL SUSTAINABILITY RISK OF THE ASSETS USING
MAMDAN! FUZZY CONTROLLER, Technological and Economic Development of
Economy, ISSN: 2029-4913 / elSSN: 2029-4921, https://doi.org/10.3846/tede.2019.10551
Bogdan Victoria, Sabéu-Popa Claudia Diana, Mérioara Belenesi, Vasile Burja, Dorina
Popa, Empirical analysis of intellectual capital disclosure and financial performance —
Romanian Evidence, Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and
Research, 2/2017, vol. 51,pp. 125-143, ISSN: 0424-267X, W0S:000404820100008

)
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.. Sabau-Popa Claudia Diana, Rus Luminita, Gherai Dana Simona, Mare Codruta, Tara
loan Gh, Study on Companies from the Energy Sector from the Perspective of Performance
through the Operating Cash Flow, ENERGIES, Volume 14, Issue 12, Article Number 3667,
DOI 10.3390/en14123667, JUN 2021

9. Sabau-Popa Claudia Diana, Simut Ramona, Droj Laurentiu, Bente Coneliu, Analyzing
Financial Health of the SMES Listed in the AERO Market of Bucharest Stock Exchange Using
Principal ~ Component  Analysis, ~ Sustainability May 2020, 12(9), 3726;
https://doi.org/10.3390/su12093726

10. Adrian loan BAN, Olimpia luliana BAN, Victoria BOGDAN, Diana Claudia SABAU
POPA, Delia TUSE Performance Evaluation Model of Romanian Manufacturing listed
companies by fuzzy ahp and topsis, Technological and Economic Development of Economy,
Volume: 26 Issue: 4 Pages; 808-836 , ISSN: 2029-4913 / elSSN: 2029-4921,
https:/[doi.org/10.3846/tede.2019.10551,

11. Bolos M.l., Sabdu-Popa D.C., Scarlat E., Bradea |.A, Delcea C., A business intelligence
instrument for detection and mitigation of risks related to projects financed from structural
funds, Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, 2/2016, vol.
50,pp. 165-178, ISSN: 0424-267X, - factor de impact 0,299, AIS 0,039,
W0S:000378672500011

12. Bolog Marcel loan, Sabau-Popa Claudia Diana- Developing an Adaptive Fuzzy
Controller for Risk Management of Company Cash Flow, articol publicat in International
Journal of Fuzzy Systems, online din martie 2016, printed ISSN 1562-2479, factor de impact
2198, AIS: 0296, Volume 19, Issue 2, pp 414-422, Aprilie 2017,
httos://link.springer.com/article/10.1007/s40815-016-0159-z

13. Bolos Marcel loan, Sabdu-Popa Claudia Diana, Petru Filip, Alina Manolescu,
Development of a fuzzy logic system to identify the risk of projects financed from structural
funds, International Journal of Computers Communications & Control, ISSN 1841-9836,
ISSN-L 1841-9836, Volume 10, Issue 4, August, 2015, DOI10.1007/s40815-016-0159-z

14. C. Delcea, C. D. Sabau-Popa, Bolos Marcel - Consumers’ Decisions in Grey Online
Social Networks, articol publicat in Volumul 27 No.4, 2015 al revistei The Journal of Grey
System, 2015, Londra, ISSN 0957-3720, WOS:000368752400002

15. Sabau-Popa D.C., Bolos M., Scarlat E., Delcea C., Bradea LA, Effects of the
Macroeconomic Variables on Stock Prices of the Bucharest Stock Exchange (BSE),
Economic Computation and Economic Cybernetics Studies and Research, 4/2014, vol. 48,pp.
103-114, ISSN: 0424-267X, WOS:000346684700006

Articole publicate in reviste indexate 39 de articole
BDI sau Proceeding 1S!

a. Experienta in proiecte finantate din fonduri nerambursabile

Proiecte la care detin calitatea de Manager de proiect sau manager financiar

1. Proiectul transfrontalier ROHU 217 CIFIDE, avand titlul Institutional cooperation in research activities for specialists, training and
usage of computational intelligence for fundamenting companies financial decisions, finantat prin programul de cooperare
transfrontaliera Romania-Ungaria 2014-2020, cu perioada de derulare 01.12.2018-31.07.2020, valoarea totala a proiectului 217.867
euro, din care partea Partenerului lider roman e 146.405 euro, functia in proiect: manager

2 Proiectul transfrontalier HURO/M001/293/2.2.3 LEDIRE, avand titlul Levy distributions for the study of predictability indicators, with
impact on regional development, finantat prin programul de cooperare transfrontaliera Romania-Ungaria 2007-2013, cu perioada de

derulare 01.03.2012-28.02.2013, valoarea totald a proiectului 45.300 euro, din care partea Partenerului lider roman e 23.290 euro,
functia in proiect: manager gi expert cercetare

3. Proiect transfrontalier LINDIN-HURO/0901/206/2.2.3, avand titlul Cross border cooperation for sustainable regional development
through joint training of researchers in non-linear dynamics, finantat prin programul de cooperare transfrontaliera Romania-Ungaria
2007-2013, cu perioada de derulare 01.12.2010-30.11.2011, valoarea totala a proiectului 48.925,6, din care partea Partenerului lider
roman e 31.225.6 euro, functia in proiect: manager financiar si expert cercetare

4. Proiect ROSE, AG58/24.11.2017, SGNU, cu fitiul Combaterea abandonului gcolar la Facultatea de Stiinte Economice,

Universitatea din Oradea, perioada de derulare 24.11.2017-23.11.2020, valoare totala proiect 681.720 lei, , functia in proiect :
director de grant.

5. Proiect ROSE, AG 357/10.09.2020, SGSU, cu titlul Sprijin acordat studentilor la Facultatea de $tiinte Economice, Universitatea din
Oradea, Acronim Student support, perioada de derulare 10.09.2020-09.09.2022, valoare totald proiect 709.815 lei, functia in

proiect : director de grant, /'/,
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6. Proiect de transfer tehnologic nr. 325/21.12.2021, cu titlul Transferul tehnologic al modelului econcmiei circulare calre industria
alimentara, acronim ECO-CIRC-IND, perioada de derulare 21 12.2021-31.12.2022, valoare totala proiect 33.500 lei, functia in proiect
Director de grant.

Proiecte la care detin calitatea de membru in echipa de implementare a proiectului

4. Proiect (. RG PS05 2009 avand lillu Valaificarea patimoniulu cultural popular —Biserici de femn in Bihor, finaniat prin intermediul
programului Interreg SEE, cu valoarea 45.920 RON, perioada de derulare: 1 aprilie 2009 - 31 martie 2010, manager de proiect: dr.
Gabriela Droj, Echipa:coordonare generalazec. Emil Chirila, ec. Laurentiu Droj, arh. Szabo Anemari, ec. Eugen Negrutiu, membrii in
echipa de proiect: Daniela Zapodeanu - coordonator, Mariana Farcas — expert, Diana Sabdu-Popa - expert

5. Proiect PCS Il 55 avand titlul Promovarea bisericilor de lemn din fara beiugului gi specializarea resurselor umane implicate in
domeniul conservarii si promovarii patrimoniului cultural din cadrul comunitatilor locale, finantat in cadrul Mecanismului Financiar al
Spatiului Economic European (SEE) - Runda Il - 2009. Perioada de derulare 1 dec 2009 - 30 noi 2010 si valoarea 54.673 RON.
Pozitie in proiect: Diana Sabau-Popa - expert

6. Proiect transfrontalier HUROI0901/204/2.2.3 PERINPRO.ROHU, avand itlul Cross-Border Research Programme - Perfomance
Indicators of the Economic Entities from Bihor-Hajdu Bihar Euroregion, finantat prin programul de cooperare transfrontaliera
Romania-Ungaria 2007-2013, cu pericada de derulare 01.12.2010-31.10.2011, valoarea totald a proiectului 45.402,16, din care
partea Partenerului lider roman e 22.938,52 euro, functia in proiect: assistant manager

7. Proiect POSDRU/23/2.2/GI28073 avand titlul Scoala, sansa meal, finantat in cadrul Programului Operational Sectorial Dezvoltarea
resurselor umane, valoarea finantarii 312.884 lei, manager de proiect: conf.univ.dr. Valentin Blandul, pericada de implementare
01.07.2010 — 30.06.2012, functia in proiect: Diana Sabau-Popa - responsabil financiar

8. Proiectul POCU/82/3/7/106532 | Learn2Do4Entrepreneurship, functia in proiect: monitor implementare PA, perioada de
derulare: 01.01.2018-decembrie 2020, valoarea alocata Universitatii din Oradea 603.672, 15 lei, valoare totala proiect 12.986.953,
06 lei.

16. Participare la Comisii de finalizare a studiilor:

2012-2023 - Membru in 22 Comisii de disertatie — specializarea Finante, banci, asiguréri, Facultatea de Stiinte Economice,
Universitatea din Oradea

2013-2013 - Membru supleant in 5 Comisii de disertatie — specializarea Contabilitatea, Auditul si Gestiunea Afacerilor, Facultatea de
Stiinte Economice, Universitatea din Oradea

2014-2023 — Membru In 20 Comisii de licentd — specializarea Finante i banci, Facultatea de Stinte Economice, Universitatea din
Oradea.

2013-2015- Membru in 5 Comisii de licenta — specializarea Contabilitate si Informatica de gestiune, Facultatea de Stiinte Economice,
Universitatea din Oradea.

17. Alte informatii: se fumnizeaza la cerere.

Semnatura .
Sabau-Popa Claudia Bi
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Universitatea Metodologia de organizare si desfagurare a Aprobat in sedinta
din alegerilor si concursurilor pentru structurile si de Senat din
Oradea functiile de conducere la Universitatea din Oradea 28.09.2023
Anexa 2
DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
Subsemnatul, _SABAU - POPA CLAUDIA DIANA , cetdtean B_OM_A_’\'___, fiul lui
TEODOR i al MARIEI , niscut la data de __18.09.1978 in localitatea _ORADEA
judegul BIEUR domiciliat  fn  localitatea ORADEA

la data 19.09.2018

nr. - bl. ._. ap. _._. posesor al BI/CI serlainr-_,

eliberat de _SPCLEP ORADEA , cunoscand prevederile art. 292 din Codul

penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta, pe proprie raspundere, cd NU AM FOST

lucrator sau colaborator al Securitdtii, astfel cum sunt definiti prin Ordonanta de urgentd a

Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securitatii, aprobatd cu

modificiri si completari prin Legea nr. 293/2008 si nu am fost condamnat penal definitiv pentru

sAvArsirea cu intentie a unei infractiuni pentru care nu a intervenit reabilitarea conf. art.146, al.9 din

Legea Invatimantului Superior 199/2023.

Dau aceasta declaratie si o sustin,

Data
28.06.2024

Semnat

-
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ROMANIA
MINISTERUL AFACERILOR INTERNE Seria N nr. CCJI3202406209519304
INSPECTORATUL GENERAL AL POLITIEI ROMANE
Inspectoratul de politie al judetului Bihor
- Cazier judiciar -

CERTIFICAT DE CAZIER JUDICIAR
Nr. 41063329 din 20.06.2024

Numele Prenumele
SABAU-POPA CLAUDIA-DIANA
Data nasterii CNP

Locul nasterii

Judet Bihor, Localitate ORADEA

Ultinnd domicilin

Jud.Bihor, Loc. ORADE A [ NGNGNNEEEE

Solicitantul nu este inscris in cazierul judiciar.

S-a eliberat prezentul certificat spre a-i servi la: CONCURS/EXAMEN

/

SEFUL CAZIERULUI JUDICIAR

CONFIDENTIAL
ATENTIE! Date cu caracter personal prelucrate in conformitate cu prevederiie Regulamentului UE 2016/679
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