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Premise

Contextul general

Primele programe de studii universitare de invatamantul economic au fost organizate in
Universitatea din Oradea incepénd din anul 1991. Din 1995 a functionat Facultatea de Stiinte
Economice a Universitatii din Oradea, de atunci isi aduce contributia la dezvoltarea
economicd si sociald a regiunii, a comunitatilor si a tarii noastre, si-a asumat rolurile de
catalizator al dezvoltarii, de factor declansator si favorizant, de producitor si rezervor de
competente, de laborator de idei, de promotor ale bunelor practici, de producere si distribuire
a expertizei in societate si in economie.

in prezent, in anul 2024, ne aflam intr-un context specific din punct de vedere institutional,,
organizational, tehnologic, social si economic. Avem de preluat si de dezvoltat mostenirea
unei institutii, de valorificat cit mai bine cu putintd toate resursele si oportunitatile existente.

Facultatea de Stiinte Economice are in prezent:

1. Patru departamente care cuprind 59 cadre didactice titulare, toate detinand titlul de
doctor in Stiinte cu media de varsti a de 48 de ani,

2. Personal auxiliar si didactic-auxiliar: 7

3. Studenti:1495- din care 895 la licenta IF, 181 la licenta ID si 419 la master, cu o
ugoara tendinta de crestere

4. Programe de studii universitare de licenta la IF: 8 din care 2 in limba engleza si la ID:
5
5. Programe de studii universitare de master: 12

6. Scoala Doctorald de Stiinte Economice- cu programe de studii universitare de doctorat
in domeniile Finante, Administrarea Afacerilor si Economie

7. Centrul de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabila
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Din punct de vedere financiar, situatia din ultimii cincj ani este reprezentatd in urmatorul
grafic:

Evolutia Indicatorilor Financiari (2019-20
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Misiunea Facultatii de Stiinte Economice

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice este ,, Jormarea de absolventi de scoalc superioard
economicd cu o viziune modernd asupra realitdtilor economice, cu competenie superioare in
infelegerea si gestionarea resurselor economice, care sé creeze noi valori §i un viitor mai bun
oamenilor, organizatiilor, comunitdtilor, institufiilor i tarii noastre. Pe langd competente,
facultatea produce cunoastere si valori, Jurnizeazd solutii si modele de succes pentru
organizatiile si institutiile din mediul socio- economic romdanesc.”

Facultatea de Stiinte Economice isi indeplineste propria sa misiune prin contributia la
misiunea Universitatii din Oradea care este ..de a Jorma specialisti in diverse domenii ale
stiinfei si culturii, de a genera noi cunostinfe, cu scopul progresului economic st social. ...de
antreprenoriat §i inovare pentru dezvoltarea economicd §i sociald a comunitdtii regionale,
nationale §i europene.”

Obiective strategice ale Facultatii de Stiinte Economice

Considerdm ca in urmitorii ani sunt de importanta strategicd realizarea urmitoarelor
obiective:

I. Modernizarea institutionald a Facultitii de Stiinte Economice

2. Facultatea de Stiinte Economice- furnizor de valoare pentru studenti, profesori si

stakeholderi
3. imbunétﬁ;irea procesului educational la Facultatea de Stiinte Economice
. Imbunatitirea cercetirii stiintifice
5. Internationalizarea Facultitii de Stiinte Economice
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6. Conectarea facultitii la mediul universitar, institutional, economic si social, in
Rominia, in Europa si la nivel mondial
7. Realizarea unui marketing universitar la nivel de excelenta

Obiectivul strategic nr. 1: Modernizarea institutionala a
Facultatii de Stiinte Economice

Deziderat: Facultate moderni, iesita din feudalism

O facultate moderni este, in opinia noastra o institutie matura, transparenta, responsabila

democratica, cu un management profesionist, bazatd pe reguli drepte, performanti, conectati
responsabila, etica i integrd. Avem in vedere urmitoarele aspecte:

£
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Transparenta si responsabilitate institutionali
® Publicarea rapoartelor financiare detaliate: Transparentizarea cheltuielilor si
veniturilor facultatii.
® Evaludri periodice independente: Auditarea performantelor institutiei si ale conducerii.
* Canale de comunicare deschise: Facilitarea dialogului intre studenti, profesori,
personal administrativ si conducere.
Democratizarea structurilor decizionale
* Reprezentarea echitabili a tuturor actorilor: Includerea studentilor, profesorilor si
personalului administrativ in procesele decizionale.
* Descentralizarea puterii: Acordarea unei mai mari autonomii structurilor din facultate.
Profesionalizarea managementului colegial
* Structurile de management colegial- consilii si comisii sa functioneze eficient, unitar
si profesionist, cu predictibilitate, legalitate si transparenta
® Stabilirea unor criterii clare de performanta: Evaluarea performantei manageriale pe
baza unor indicatori relevanti si masurabili.
® Programe de formare continui: Dezvoltarea competentelor manageriale ale
personalului de conducere actual si viitor.
Revizuirea si aplicarea riguroasi a regulilor
Comunicarea transparenta si clard a regulilor astfel incét toti universitarii si le cunoasca.
* Eliminarea criteriilor formale si birocratice: Concentrarea pe evaluarea substantiali a
performantei.
® Implicarea stakeholderilor in elaborarea regulilor, in mésura in care se poate, acolo
unde regulile i afecteaza.
* Consecventa aplicarii si sanctionarea incélcarii-aplicarea consecventa a regulilor si
combaterea favoritismului.
Optimizarea personalului administrativ
* Evaluarea periodici a performantei: Identificarea si eliminarea posturilor, activitatilor
s1 proceselor redundante sau ineficiente.
* Digitalizarea si automatizarea proceselor: avem in vedere folosirea noilor tehnologii
pentru reducerea birocratiei si pentru cresterea eficientei.
* Formarea continud a personalului: Dezvoltarea competentelor necesare pentru a
raspunde nevoilor institutiei si noilor dezvoltari si tendinte in materie de tehnologie.
O culturi organizationali vie
® Avem nevoie de o culturd efervescentd, vibranti, cu oameni prezenti, interesati,
implicati, devotati, dedicati studentilor si cunoasterii, dedicati comunitatii.
* O culturd organizationald incluzivi— care si transmita membrilor organizatiei mesajul
., Flecare conteazi!”
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* O culturd cu anticorpi organizationali puternici— care si identifice, denunte si combata
comportamente nocive pentru organizatie, cele individualist- extractive, care Ingridesc
$i privatizeaza resursele si oportunitdtile institutionale, atitudini nedemocratice.

® O cultura care si promoveze valorile etice sl a integritatea, sa combati coruptia,
nepotismul si abuzul de putere.

® O cultura care sa incurajeze colaborarea sl transparenta prin crearea unui climat de
incredere si respect reciproc.

* O culturd care s recunoasci si sa recompenseze meritele, si stimuleze performanta in
educatie, cercetare, implicarea internationala, implicarea in comunitate, dedicatia
pentru studenti, excelenta academica.

Obiectivul strategic nr. 2: Facultatea de Stiinte Economice-
furnizor de valoare

In aceasta sectiune pornim de la convingerea fermi ci functiile majore ale facultatii, acelea de
invatdmant, cercetare si realizarea de relatii cu comunitatea pot fi mai eficiente si mai
consistente dacd oamenii implicati in realizarea acestor functii vor fi beneficiari, producatori
si furnizori de valoare academici.

Am structurat aceasta sectiune dedicati obiectivului strategic nr. 2 pornind de la principalii
stakeholderi academici: angajati, studenti, absolventi, parteneri din mediul economic, social si
institutional (firme, organizatii si institutii publice), parteneri academici nationali si
internationali.

2.1 Valoare pentru cadrele didactice si personalul administrativ

Pentru a furniza valoare angajatilor facultatii urmérim realizarea unui mediu de lucru
motivant si valoros, care sa sprijine dezvoltarea profesionala si personala a angajatilor, si
stimuleze performanta si si creasca satisfactia in munca. Acesta va avea la bazi trei piloni:

Pilonul 1: Dezvoltarea si recunoasterea profesionald, prin salarii si beneficii financiare
competitive, prin oferirea de oportunitati de crestere si evolutie in carierd (planuri individuale
de dezvoltare profesionald, coaching, promovari bazate pe merit si performantd, acces la
conferinte si evenimente de specialitate). De asemenea, prin asistentd pentru cercetare,
implicare in proiecte finantate din fonduri UE si nationale, incurajarea participarii la proiecte
interdisciplinare si organizarea unor programe de dezvoltare a abilitdtilor de management de
proiect. Pentru a sustine dezvoltarea profesionale angajatii vor avea acces la resursele
facultatii de IT si de software, la biblioteci si resurse online si la cursuri de formare
profesionald continua. De asemenea, vor fi incurajate deplasarile si mobilitatile profesionale
prin finantarea participarii la conferinte si schimburi de experientd si implicarea in programe
de mobilitate internationala pentru cadre didactice si cercetatori.

Pilonul 2: Un mediu de lucru cu confort ridicat, atat confort psihic prin promovarea unei
culturi organizationale bazate pe respect, transparentd si colaborare, pe medierea si
solutionarea constructiva a conflictelor cat si confort fizic, inclusiv achizitia de scaune si
mobilier ergonomic, programe de sinitate si sport, oferirea unui echilibru intre viatad
profesionald si viatd personald, a unor programe de lucru flexibile prin posibilitatea de a lucra
de la distanta si incurajarea concediilor si a timpului liber.

Pilonul 3: Comunicarea interna si marketingul intern prin recunoasterea si promovarea
realizarilor, inclusiv prin evenimente de celebrare a succeselor individuale si colective, prin
comunicare interné eficientd si transparenta care s asigure vizibilitate externi a realizarilor
facultdtii si ale angajatilor sai, prin incurajarea angajatilor sa participe la asociatii
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profesionale, prin organizarea de evenimente academice (conferinte, dezbateri, mese rotunde).
De asemenea, prin asigurarea oferirii unor servicii suport pentru angajati cum ar fi asistenta
pentru publicatii si granturi, resurse si platforme online pentru comunicare si informare.

Adaptarea continud a planului de furnizare de valoare va fi ficuta continuu in functie de
nevoile si asteptarile angajatilor.

Credem ci prin implementarea acestui plan, facultatea poate deveni un mediu de muncs foarte
placut, astfel va putea atrage si retine talente, va stimula performanta si va contribui la
dezvoltarea mediului academic.

2.2 Furnizor de valoare pentru studenti

Studentii reprezintd prima si cea mai importantd categorie de beneficiari ai activitatii
facultatii. Studentii sunt mandria noastra, inalta noastra responsabilitate, ei sunt multiplicatorii
si valorificatorii cunoasterii oferite in cadrul facultdtii. Studentii sunt legatarii nostri,
depozitarii valorilor noastre, cei care vor duce in comunitate, in societate, in viitor
cunoasterea, prosperitatea, democratia si echitatea invatate in cadrul facultitii.

In acelasi timp, studentii sunt membri ai comunitatii academice, sunt parteneri in procesul de
invatdmant realizat in facultate si resurse importante pentru activitatea de cercetare.

In calitate de conducator al facultatii, Decanul va fi persoana responsabild cu functionalitatea
unui sistem care s asigure transmiterea de valoare ciitre studenti adica experiente academice
complete si valoroase, axati pe:

1. Competente solide, cunostinte si abilitati relevante pentru piata muncii, conform
planurilor de invatamant.

[RS]

Predare moderna pe baza unui proces de invétare inovator si eficient, monitorizat
constant pentru a asigura calitatea.

3. Un mediu fizic optim: spatii de invatare confortabile, sigure si stimulatoare, cu acces
la facilitati si informatii necesare.

4. Un mediu organizational prietenos: relatii pozitive, activitati extracurriculare diverse
$1 un proces educational transparent si previzibil.

5. Servicii academice excelente: suport personalizat in orientarea scolara si profesionala,
informatii si asistenta in proceduri administrative.

6. Oportunititi de carierd si antreprenoriat: consiliere in carierdl, acces la oferte de
munca si stagii, promovarea modelelor de succes si sprijin in dezvoltarea afacerilor
proprii.

7. Resurse si acces: acces la cunostinte specializate, retele profesionale, institutii
partenere si resurse ale universitatii.

In aceastd sectiune ne vom referi la valoarea oferitd in plus fatd de procesul de invatamant
care este subiectul dedicat al unei sectiuni distincte in cadrul acestui document.

Fiecare dintre directiile propuse mai jos se bazeazi pe know-how real, pe expertize si
experiente consistente si relevante pe care profesorii si studentii Facultatii de Stiinte
Economice le au deja, le-au realizat, le-au testat $i stiu cum se fac. Ele se bazeaza pe activitati
care se desfagoard deja in cadrul Universitatii din Oradea, pe structuri dedicate si profesioniste
din cadrul UO dar care, din diferite motive, nu au fost suficient de mult valorificate pentru
studentii Facultatii de Stiinte Economice pana in prezent.

in;elegem faptul ca furnizarea de valoare pentru studenti se poate face prin:
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incurajarea cunoasterii aprofundate a studentilor prin proiectul ,,Dincolo de note: Si ne
cunoagstem!” Proiectul consta in realizarea unor prezentari personale narative de 1000 de
cuvinte pe care studentii le pot elabora pe baza unui ghid incepand cu anul intii in scopul
realizdrii unei comunititi academice coezive $i eficiente pe baza cunoasterii reciproce a
partilor implicate. Studentii vor elabora si Isi vor actualiza continuu prezentdri personale
narative de minim 1000 de cuvinte, concentrandu-se pe aspecte precum identitatea (Cine sunt,
de unde provin, ce valori am?), educatia si experiente acumulate (Ce am studiat, ce experiente
am acumulat?), competente si interese (Ce stiu sa fac, ce ma pasioneazi?). obiective si
aspiratii (Ce imi doresc si realizez?, Unde vreau si lucrez?). Studentii vor avea optiunea de a-
si partaja prezentdrile cu profesorii si colegii, fie in format scris, fie prin prezentari orale
scurte in cadrul unor sesiuni dedicate. Profesorii pot oferi feedback constructiv s incuraja
discutii deschise pe baza prezentirilor, crednd un spatiu sigur pentru exprimare si conectare.
Apreciem ca astfel studentii vor dobandi exercitiul auto-reflectiei si 0 constientizare sporitd,
isi vor dezvolta abilititile de comunicare si prezentare, se vor cunoaste mai bine fiecare pe
sine si fiecare pe ceilalti, vor putea crea retele de suport si colaborare cu colegii si vor putea
avea oportunitati de mentorat si de indrumare personalizata.

Stimularea performantei academice a studentilor prin initiativa ,,Clubul Studentilor de
Nota 107, menitd sa ofere excelentd academici sl inspiratie pentru intreaga comunitate.
Proiectul urmdreste si 1i adune pe cei mai straluciti studenti, care au obtinut performante
academice remarcabile inca din anul I. Acesti tineri reprezinta modele de ambitie, disciplina si
dedicare ii pot inspira pe ceilalti studenti prin realizarile lor, ei sunt dovada vie ca succesul
academic este posibil prin munci asidua, pasiune pentru cunoastere i perseverenta. Membrii
Clubului Studentilor de Nota 10 pot fi atét exemple de excelenta in invatare, cat si mentori si
prieteni pentru colegii lor. Ei pot impartasi din experienta lor, pot oferi sfaturi si strategii de
studiu eficiente. Pot organiza sesiuni de tutoring, workshop-uri si grupuri de studiu, crednd un
mediu de invétare colaborativ si stimulativ. Prin implicarea lor activd, ei contribuie la
dezvoltarea unei culturi a performantei si a sprijinului reciproc in cadrul facultatii. Clubul
Studentilor de Nota 10 este o recunoastere a meritelor academice si o platforma de dezvoltare
personala si profesionala, unde studentii fsi pot descoperi si valorifica potentialul la
maximum. Prin intermediul clubului, ei au acces la oportunitati unice de invatare, networking
si dezvoltare a abilitatilor practice. Astfel, Clubul Studentilor de Nota 10 poate fi o investitie
in viitorul studentilor nostri, dar si in viitorul intregii comunitéti academice si a societatii in
ansamblu.

Resurse si indrumare pentru carierd prin proiectul ,.Busola carierei tale: ghidul
studentului pentru succes profesional” oferind indrumarea si sprijinul necesar pentru ca
studentii si absolventii sd poatd naviga cu succes in lumea profesionald Proiectul poate fi
dezvoltat in cooperare cu Centrul de consiliere si Servicii privind Cariera (CCSC) si cu
asociatiile studentesti fiind menit sa ofere studentilor indrumare pentru a-si planifica si
construi o carierd de succes, instrumente pentru autocunoastere si dezvoltare personald. Va
urmdri autocunoasterea prin exercitii si instrumente pentru a descoperi punctele forte,
abilitatile si interesele, explorarea valorilor personale si impactul acestora asupra alegerii
carierei i satisfactiei la locul de munci, va furniza ghiduri de orientare si consiliere in carier,
de planificare a carierei, de alegere a unor locuri ,bune” de munca, va incuraja discutiile si
reflectiile asupra factorilor care contribuie la satisfactia profesionald, va oferi ghid pentru a
crea un CV, o lista de contacte si know-how despre cum sa-si construiasci o retea
profesionald, va oferi consiliere psihologici pentru a gestiona stresul, anxietatea si alte
provocari emotionale, consiliere despre importanta imaginii de sine si a stimei de sine in
carierd. Aceste activitati sunt realizate deja de specialistii din Centrul de consiliere si Servicii
privind Cariera al Universititii din Oradea, ele vor fi mai departe si mult mai intens
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promovate prin workshop-uri si evenimente, prin sesiuni interactive cu specialisti in cariera si
consilieri psihologici si distribuirea dedicati de materiale promotionale, pliante, postere si
continut pentru social media pentru a promova proiectul.

Stimularea participarii studentilor la programe de mobilitate internationali prin
proiectul ,,Deschide-ti orizonturile: Experiente internationale pentru studentii Facultifii de
Stiinte Economice' care va urmiri intensificarea colabordrii cu Departamentul de Relatii
Internationale al UO, cu efect pe cresterea numarului de studenti participanti la programe
Erasmus, dezvoltarea de parteneriate strategice cu universititi de prestigiu, crearea unui
mediu academic international si imbundtatirea serviciilor de suport. Proiectul poate cuprinde
oferirea de burse si finantari suplimentare pentru mobilitati, organizarea de sesiuni
informative si workshop-uri despre oportunititile Erasmus, consiliere personalizata prin
sesiuni individuale pentru studenti interesati, identificarea si contactarea universitatilor
partenere cu programe de studiu relevante, promovarea oportunitatilor de mobilitate in cadrul
acestor parteneriate, organizarea de seminarii de promovare, invitarea de profesori si
cercetatori strdini pentru a sustine cursuri si conferinte, facilitarea participarii studentilor la
proiecte de cercetare internationale si imbunatatirea serviciilor de suport pentru studentii
internationali. Avem in vedere si organizarea unei sau mai multor saptaméni internationale in
cadrul carora vom putea intensifica interactiunile §i comunicare pe aceste subiecte, prin
conferinte si workshop-uri cu participarea unor experti si studenti internationali, invitarea
beneficiarilor anterior pe anumite destinatii sa fsi impartaseasca experientele, organizarea
unor activitdti culturale pentru a promova diversitatea si interculturalitatea, promovarea unor
stagii de practica internationale si facilitarea accesului studentilor nostri la stagii in straindtate.
Un facilitator al acestui proiect ar fi realizarea conexiunilor studentilor facultitii noastre cu
Comunitatea Studentilor Internationali de la nivelul UO ti implicarea lor in Cluburile
Erasmus, in schimb de experiente, evenimente de networking prin intalniri informale cu
studenti si profesori din diverse tari si in sustinerea programelor de Erasmus buddy prin care
studentii locali 1i ghideaza pe cei internationali. Prin implementarea acestui proiect, Facultatea
de Stiinte Economice isi va consolida pozitia pe harta internationala a educatiei, oferind
studentilor sdi experiente valoroase si oportunitati de dezvoltare personala si profesionala.

Diversificarea activititilor extra curriculare, prin proiectul ,,Bufet suedez cu oportunitati
& cocktailuri academice” pentru a oferi studentilor o experienta educationala completa.
Avem 1in vedere o varietate de activitdti extra curriculare, cum ar fi: cercuri studentesti,
Incurajarea implicarii lor in asociatii studentesti—in general si in ASEO-in special. De
asemenea, in oportunitati de voluntariat, excursii si tabere tematice, in stagii si evenimente
culturale prin care putem satisface interesele s1 talentele diverse ale studentilor lor. Acest
proiect urmdreste imbunititirea dezvoltirii personale si profesionale a studentilor,
promovarea interactiunilor sociale, a abilitatilor de conducere de lucru in echipd si leadership,
si sentimentele de comunitate si apartenentd. Astfel, studentii pot explora noi interese, pot
construi retele si castiga experiente practice care le completeaza studiile academice.
Diversitatea activitatilor extra curriculare imbogateste mediul academic, incurajeaza
implicarea studentilor si contribuie la o culturi vibranta si incluziva a comunitatii studentesti.

Dezvoltarea relatiilor intre studenti si alumni, prin proiectul ,,Punfi cdtre viitor” pentru a
beneficia de conexiuni §i retele profesionale, de oportunitati de mentorat, stagii si angajare.
Prin colaborarea cu Asociatia Alumni Universitatea din Oradea avem 1in vedere realizarea de
legaturi si obtinerea de sustinere- inclusiv financiars de la alumni loiali care pot contribui prin
donatii, burse sau sponsoriziri, ajutind la dezvoltarea infrastructurii, programelor academice
si a altor initiative. Absolventii le pot impartasi studentilor experientele lor profesionale si
personale, oferindu-le astfel o perspectiva valoroasi asupra mediului economic si a pietei
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muncii si pot oferi suport si indrumare studentilor si absolventilor in stabilirea obiectivelor de
carierd, luarea deciziilor si dezvoltarea abilitatilor necesare pentru succesul profesional.

Facilitarea programelor de practici/internship plitite prin valorificarea experientei
dobandite in proiecte anterioare desfasurate la nivelul facultdtii vom urmiri oferirea
posibilitatilor de a céstiga experienta reald in domeniul lor de studiu prin stagii platite. Dorim
sa i motivam pe studenti sd exceleze din punct de vedere academic s1 sé-si aplice cunostintele
teoretice in medii practice. Credem ci stagiile platite nu numai ca ofera studentilor o
experientd practica valoroasd, ci ii incurajeaza si sa performeze in cursurile lor academice, si-
si dezvolte abilitati esentiale, si construiasca retele profesionale si sd-si imbunititeasca
capacitatea de angajare la absolvire. Prin integrarea programelor de stagii platite in ofertele
educationale ale unei facultiti, studentii sunt mai probabil si fie implicati, motivati si
concentrati pe obtinerea succesului academic. Aceasti abordare poate contribui in cele din
urma la performanta generald academica si la succesul studentilor din cadrul facultatii,
combatand si impécand in acelasi timp tendinta studentilor de a isi gasi locuri de munca care
i extrag pe studenti din mediul educational si le confisca timpul energia si atentia exclusiv in
folosul locului lor de munca.

Implicarea sporiti a studentilor in activitatea de cercetare stiintificd pe baza colabordrii
interdisciplinare, inclusiv a integrarii lor echipe aldturi de studentii altor programe de studii si
a altor facultati.

Implicarea studentilor in marketingul facultitii. Studentii pot fi incurajati si identifice si
sa aplice instrumente si strategii de atragere de noi studenti, prin promovarea programelor
educationale, a oportunitatilor si a facilitatile oferite, precum si experientelor unice pe care le
au studentii actuali si pe care le-ar putea avea si studentii potentiali. Este important ca
strategiile, instrumentele si metodele de marketing sa fie adaptate la nevoile si preferintele
studentilor potentiali, s ofere informatii clare si relevante, sé evidentieze valorile si misiunea
institutiei de invatdmént superior. Prin implicarea studentilor in promovarea facultatii pot fi
atrasi studenti talentati si motivati, contribuind astfel la succesul §i cresterea valorii pe termen
lung.

Rezultatul vizat este formarea de absolventi competenti, pregititi pentru piata muncii si
capabili si-si construiasci o cariera de succes.

2.3 Valoare pentru absolventi si parteneri

In aceastd sectiunea fi avem in vedere pe zecile de mii de absolventi ai facultatii noastre,
incepand din 1996, pe sutele de parteneri din mediul economic, social si institutional (firme,
organizatii si institutii publice). In ce-i priveste pe partenerii academici internationali, lor le-
am dedicat obiectivul strategic nr. 4 de internationalizare.

Valoarea pentru absolventi va fi furnizata prin colaborarea cu Asociatia Alumni Universitatea
din Oradea si va viza organizarea intélnirilor cu absolventii, fie la celebririle a 10,20... ani de
la absolvire, fie cu ocazia vizitelor ARACIS sau a organismelor de evaluare. De asemenea,
vom urmari organizarea unei baze de date cu absolventii FSE si sustinerea legéturilor cu ei.
Elemente de valoare care pot fi oferite absolventilor direct de ciitre facultate amintim
furnizarea de documente necesare pentru parcursul lor educational ulterior absolvirii
facultatii (foi matricole, fise de disciplind, evaludri, scrisori de recomandare) si sau abonarea
lor la diferitele produse de comunicare ale facultatii.

Géndindu-ne la partenerii din mediul economic, social si institutional, ii avem in vedere pe
actualii parteneri ai FSE, unii dintre ei fiind exemple de bune practici, firme locale de succes,
multinationale din Oradea si judetul Bihor sau zonele apropiate, firme la care lucreaza
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studentii si absolventii nostri sau firme Ia care studentii nostri au ficut referate, lucrari, studii
diverse, mass media, institutii publice locale, institutii deconcentrate, Camere de comert si
industrie, asociatii si organizatii patronale si profesionale, organizatii civice, ONG-uri,
sindicate etc. Prin acorduri bilaterale de parteneriat vom a identifica elementele de valoare
pe care le putem oferi fiecirei categorii de parteneri. Prin acestea acorduri urmirim
conectarea la mediul economic si social local, achizitia de resurse si oportunitati de la
partenerii nostri si implicarea stakeholderilor institutionali in imbunatatirea activitdtilor si
proceselor pe care le realizam.

Ca directii strategice in realizarea parteneriatelor, urmarim:

I. Fundamentarea unor parteneriate cu organizatii de input: cu licee, cu profesori
diriginti, cu directorii de scoli;

2. Parteneriate pentru imbunitatirea valorii procesului de invatamant:

® pentru implicarea studentilor si profesorilor in activitdti economice si sociale,

voluntariat;

® pentru practica studentilor;

® pentru realizarea unor studii de caz:

® pentru referate, proiecte, lucriri de absolvire;

® pentru conectarea studentilor si profesorilor la cele mai noi tendinte 1in

economie;

Parteneriate pentru cercetarea stiintifica

4. Parteneriate cu organizatii formate de constituenti interni: cu organizatii profesionale
(AGER, CECCAR), cu Asociatia Alumni Universitatea din Oradea, cu organizatii
studentesti (ASEO, AIESEC)- care si asigure integrarea membrilor colectivului
facultdtii in comunitati profesionale, civice, asociative;

5. Parteneriate pentru angajarea studentilor;

6. Parteneriate pentru voluntariat si responsabilitate sociala prin care si incurajim
implicarea studentilor si profesorilor in comunitate, organizarea de evenimente si
dezbateri publice care si duci la cresterea vizibilitatii si a impactului universitatii in
societate;

1. Parteneriate pentru atragerea de resurse: burse pentru studenti, fonduri de cercetare etc.

ol

Obiectivul strategic nr. 3: 'I'mbunété;irea procesului
educational la Facultatea de Stiinte Economice

EXista mai multe zone pornind de la care se pot imbunatati procesele educationale la
Facultatea de Stiinte Economice. Urmarim schimbiiri care pot avea un impact pozitiv atét
asupra calitatii continuturilor, cat si asupra relevantei cursurilor.

Monitorizarea continui a pietei muncii si cresterea capacitatii institutionale de a identifica
si a se adapta rapid la evolutiile sociale, tehnologice si economice. Acest lucru poate fi
realizat prin crearea de comisii curriculare flexibile care implica cadre didactice si personal al
facultatii, absolventi si profesionisti din firme, astfel incat programele de studii sa fie adaptate
cerintelor pietei muncii. Concentrindu-se pe nevoile in evolutie ale studentilor si aliniind
programele educationale la cerintele pietei muncii, FSE doreste sa imbunatateasca abilititile,
cunostintele si competentele studentilor pentru a reusi in domeniile alese. Aceastd abordare
implicd actualizarea regulati a curriculum-ului, incorporarea de continut relevant pentru piata
muncii, oferirea de oportunititi de invatare prin experientd si promovarea parteneriatelor cu
angajatorii pentru a se asigura cd absolventii sunt pregatiti pentru angajare. Prin acordarea de
prioritate calitdtii si relevantei procesului educational, institutiile pot Tmbunatiti rezultatele
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studentilor, pot promova invitarea pe tot parcursul vietii si pot contribui la dezvoltarea
generald a unei forte de munci calificate si competitive,

Noi modalititi de creare si livrare a continutului educational. infiintarea i promovarea
cursurilor online, a materialelor video, folosirea pe larg a resurselor de e-learning, facilitarea
implicarii in procesele educationale a diferitelor categorii de beneficiari, inclusiv studenti,
profesionisti si angajatori.

Consolidarea colaboririlor intre institutiile academice si profesionale este o alti
componenta esentiald. Facultatea ar putea dezvolta programe si proiecte interdisciplinare
Impreund cu alte universitati atat in tara, cat si in striinatate, precum si cu o varietate de
organizatii publice si private. Acest lucru ar oferi studentilor o perspectivd mai larga si
experiente practice valoroase. In plus, crearea sl implementarea unor programe continue de
formare profesionald ar putea spori relevanta competentelor dobandite si ar putea ajuta
studentii sa treaca de la teorie la practica intr-un mod mai fluid si eficient.

Procese educationale si manageriale eficiente si transparente — prin implementarea unui
cadru managerial robust, care faciliteazi comunicarea si colaborarea intre diferitele parti
interesate si permite o adaptabilitate rapida la schimbdrile din educatie si piata muncii.

Diversificarea ofertei educationale—pentru satisfacerea nevoilor si intereselor in evolutie ale
studentilor, precum si pentru a raméne competitivi in sectorul educational. Prin extinderea
gamei de cursuri, programe si oportunititi de invatare, s urmarim atragerea unui numiar mai
mare de studenti din diverse judete, cresterea reputatiei facultatii, si promovam inovatia in
predare si cercetare precum si sa incurajam colaborarea interdisciplinara. in cele din urma,
diversificarea ofertelor educationale in cadrul FSE este cheia pentru a oferi o experienta
educationald cuprinzatoare si relevanta pentru a pregati studentii pentru succes in activitdtile
lor academice si profesionale.

Imbunitiitirea evaluirii prin crearea unui sistem de evaluare mai eficient, mai relevant si
mai echitabil care si facd evaluarea obiectivi, transparentd si sa contribuie la cresterea
calitétii actului educational. Un astfel de sistem poate sd se bazeze pe principiile

* Evaluare multipla, adicd mai multe surse in evaluare: Studentii si procesul educational
sd poata fi evaluati nu doar de profesori ci si de alte persoane din interiorul si din
exteriorul facultatii, inclusiv de citre alti studenti, absolventi si parteneri institutionali.

* Autoevaluarea studentilor si feedback-ul absolventilor vor fi incurajate pentru a creste
responsabilitatea si relevanta procesului de invatimant.

* Evaluare continua, in diferitele etape ale procesului educational, de la admitere pana la
absolvire, pentru a oferi 0 imagine completa si a permite ajustari in timp util.

* Competitie, transparenta si promovarea de bune practici pentru a stimula competitia si
a asigura transparenta procesului.

Pornind de la aceste principii, se pot implementa strategii de imbunatatire bazate pe dezbateri
si consultari pentru a identifica cele mai potrivite forme de evaluare si pentru a implica toti
actorii relevanti. Se pot introduce proceduri de autoevaluare pentru studenti, se va colecta
feedback de la absolventi si se vor implica parteneri institutionali in evaluarea productiilor
didactice ale studentilor. Este esential ca evaluarea si fie ficuti in conditii de transparenta si
de implementare a bunelor practici, prin aplicarea de chestionare pentru a studia perceptia
studentilor asupra corectitudinii evaluarii, prin ghiduri metodologice.

De asemenea, avem in vedere imbunétdtirea procedurii de evaluare a cadrelor didactice sia
proceselor din facultate, folosirea feedback-ului studentilor si a expertilor externi, inclusiv cei
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de la ARACIS, incorporarea de bune practici in evaluare observate cu ocazia mobilitatilor
Erasmus in universititile partenere precum si realizarea de programe de dezvoltare
profesionala continud pentru sustinerea formarii continue a cadrelor didactice.

Obiectivul strategic nr. 4: imbunatitirea cercetirii stiintifice

Pornim de la consideratia ci imbunétatirea cercetarii stiintifice se face in colectiv, prin
realizarea unui mediu academic stimulativ care si incurajeze inovatia, interdisciplinaritatea si
colaborarea intre cercetatori, ceea ce poate duce la rezultate stiintifice de impact.

O cercetare stiintifica consistenta contribuie la cresterea vizibilitatii si prestigiului institutiei
academice, atragand resurse financiare si parteneriate valoroase, care pot sprijini dezvoltarea
infrastructurii de cercetare si cducatie. Ne propunem, prin promovarea unei culturi a
excelentei in cercetare, atit la nivel national, cét si international. Prin formarea temeinici si
riguroasa a pregatirii studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, acestia si poatd contribui
semnificativ la avansarea cunoasterii in domeniile lor de specializare.

La nivelul facultatii, prin coordonarea activitatii Scolii Doctorale de Stiinte Economice sl a
Centrului de Cercetare pentru Competitivitate si Dezvoltare Durabild, vom urmiri trei
obiective majore:

1. Consolidarea cercetdrii stiintifice de inalta calitate prin:
® Promovarea si sustinerea cercetarilor inovative;
e Crearea unui mediu de cercetare stimulativ si colaborativ;
* Cresterea numarului de publicatii in reviste de prestigiu din fluxul principal de
publicatii, cu accent pe Core Economics:
2. Cresterea vizibilitdtii internationale FSE prin:
. Tmbunété;irea prezentei cercetatorilor si cadrelor didactice in retele academice
internationale;
* Organizarea si participarea la conferinte internationale.
* Dezvoltarea de parteneriate internationale cu universitati si centre de cercetare.
3. Sustinerea dezvoltirii academice a cercetitorilor si cadrelor didactice prin:
1. Asigurarea unei pregatiri academice si profesionale de excelentd pentru cercetitori si
cadrele didactice;
2. Asigurarea accesului cercetatorilor si cadrelor didactice Ia cursuri, prelegeri,
workshopuri sustinute de cercetétori prestigiosi;
3. Crearea de oportunititi de mobilitate internationald pentru cercetatori si cadre
didactice si Incurajarea acestora sa participe la aceste mobilitati;
4. Sprijinirea cercetatorilor si cadrelor didactice in dezvoltarea abilitatilor de cercetare si
publicare.

Pentru promovarea si sustinerea cercetirilor inovative prin proiecte competitive de cercetare,
avem In vedere:

* Lansarea unor apeluri interne pentru proiecte de cercetare inovative care vor fi
finantate prin granturi la nivelul facultatii si evaluate de un comitet de experti:

. imbunété@irea infrastructurii de cercetare prin achizitionarea de software si baze de
date necesare cercetirii avansate.

* Organizarea unor workshop-uri si seminarii de cercetare cu participarea unor experti
internationali pentru a facilita schimbul de idei si colaborarile.

. Tncurajarea credrii si participdrii la retele de cercetare nationale si internationale.

* Identificarea unor oportunititi de cercetare comune si a unor proiecte de cercetare
colaborativa cu parteneri din striindtate bazate pe colective/teme de cercetare
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* Organizarea unor workshopuri de scriere academicd cu invitati din alte centre
universitare/striindtate.

* Cresterea numdarului de publicatii stiintifice de bund calitate si in fluxul principal de
jurnale.

* Furnizarea de suport in redactarea $i revizuirea articolelor pentru a imbunatati calitatea
si rata de acceptare.

* Publicarea anuali pe platforma facultatii a listei de articole Core Economics publicate
de membrii FSE.

* Dezvoltarea de afilieri/colaboriri cu institutii academice de prestigiu si organizatii de
cercetare.

« incheierea de parteneriate cu alte scoli doctorale pentru integrarea unor cercetitori de
prestigiu din afara tarii in comisiile de indrumare si sustinere a doctoratelor.

* Actualizarea si optimizarea profilurilor online ale cercetitorilor si cadrelor didactice
pe platforme academice precum Google Scholar, ResearchGate, Web of Science,
Scopus si ORCID.

* Organizarea de conferinte si simpozioane internationale gazduite de FSE.

* Organizarea in colaborare cu facultati partenere din tard si din strdindtate a unei
conferinte internationald adresati doctoranzilor si masteranzilor.

* Asigurarea de fonduri pentru participarea doctoranzilor si conducatorilor de doctorat la
conferinte internationale de prestigiu.

* Stabilirea de programe de schimb cu universitati si centre de cercetare internationale
de tipul Erasmus, Erasmus+ sau de altd naturd care si aibi ca finalitati colaboriri
profesionale interpersonale si interinstitutionale.

* Initierea si participarea in proiecte de cercetare colaborativi la nivel international.

* Asigurarea unei pregitiri academice si profesionale de excelentd a cercetitorilor si
cadrelor didactice se poate realiza prin revizuirea periodicd a curriculumului din
Programul de pregitire universitard avansati pentru a include cele mai recente tendinte
si metodologii de cercetare. Acest program de cursuri va fi completat cu module de
curs finantate prin proiectele de cercetare pe care Facultatea de Stiinte Economice le
va implementa.

De asemenea, urmarim ca la nivelul Centrului de Cercetare pentru Competitivitate si
Dezvoltare Durabila sa se implementeze un program de mentorat pentru a sprijini dezvoltarea
profesionala a tinerilor cercetitori, studenti, doctoranzi si cadrelor didactice.

Obiectivul strategic nr. 5. Internationalizarea facultatii

Intelegem prin internationalizare conectarea facultatii la mediul universitar, institutional,
economic si social din Europa si la nivel mondial. Avem in vedere urmatoarele directii:

1. Realizarea unui mediu international de invatare in Facultatea de Stiinte Economice.

2. Dezvoltarea si valorificarea unor legaturi strinse cu partenerii internationali, in mod
special universititi partenere in programul Erasmus s in proiectul EU Green.

3. Cresterea numdrului de programe, proiecte si evenimente academice si de cercetare
realizate in parteneriat cu institutii din striinitate de tipul conferintelor, schimburilor
de experienta, Blended Programs, intilniri informale.

4. Dezvoltarea cel putin a unui program comun de studii cu institutii partenere din
strdinatate.

5. Cresterea numarului de mobilititi academice pentru profesori cercetatori si studenti.
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6. Imbunatatirea promovarii si vizibilitatii internationale
Pentru a indeplini aceste obiective, vom proceda la:

* Organizarea de prelegeri, seminarii sau conferinte cu cadre didactice si invitati prin
programul Erasmus din mediul academic sau de afaceri international, pentru a expune
studentii la perspective si experiente diverse.

® Organizarea de evenimente culturale internationale si incurajarea participarii cadrelor
didactice si a studentilor la evenimentele organizate de Biroul Erasmus al UOQ;

® Organizarea de dezbateri sau alte evenimente care si promoveze diversitatea culturala
§i sa ofere studentilor oportunitati de a se intilni cu alti studenti straini, profesori si
invitati din striinitate.

® Organizarea unor conferinte si workshop-uri internationale prin invitarea expertilor din
strdindtate pentru a sustine prezentari si ateliere pe teme economice actuale.

* Incurajarea participarii studentilor la organizarea programului oaspetilor striini, la
primirea si ghidarea prin campusul universitar, prin Oradea si prin regiune, pentru a
stimula comunicarea si utilizarea limbii engleze etc., colaborarea si schimbul de idei.

* Identificarea unor oportunititi de cercetare comune cu parteneri din strainatate bazate
pe colective/teme de cercetare:

* Cresterea numarului de parteneriate internationale prin incheierea de noi acorduri de
colaborare cu universitati de prestigiu din Europa si din afara acesteia prin intermediul
programelor Erasmus K131 si K171.

* Extinderea ofertelor de mobilitate pentru studenti si personal academic.

e Cresterea numarului de studenti participanti in mobilitatile de studiu, BIP (Blended
Intensive Programme) si practica/internship in striinitate.

¢ Organizarea unor evenimente de networkin g international: de exemplu, saptimana
Internationald prin organizarea unui eveniment anual care si aduca impreuna studenti
si profesori din diverse tari pentru a Impartégi experiente si bune practici.

* Dezvoltarea programelor de studii in engleza prin continuarea cu programele existente
si crearea de noi programe de licentd si master in limba englezd, relevante in contextul
economic si de schimbari relevante in piata fortei de munca. Aceste programe sunt
menite sd ofere un avantaj competitional studentilor nostri si pentru a atrage un numar
cat mai mare de studenti internationali.

* Dezvoltarea unor proiecte comune de cercetare prin initierea si participarea in proiecte
de cercetare internationale pe teme economice relevante.

* Dezvoltarea unor publicatii comune prin fincurajarea colaboririlor internationale
pentru articole stiintifice si lucrari de cercetare publicate in reviste de specialitate.

* Dezvoltarea infrastructurii de suport pentru studentii internationali prin activititi de
consiliere pentru studentii internationali oferirea de suport administrativ si academic
pentru  studentii internationali si prin activitdti de integrare de exemplu, prin
implementarea de programe de buddy in care studentii facultatii noastre si sprijine
studentii internationali in adaptarea la noul mediu academic st cultural

e Campanii de promovare internationala prin participarea la tirguri educationale
internationale si dezvoltarea de materiale promotionale in limbi striine.
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® Prezentd online prin imbunitatirea site-ului web al facultatii si prezenta activa pe
retelele sociale pentru a atrage studenti si parteneri internationali.

* Promovarea n facultate a unei culturi de internationalizare prin sensibilizarea
colectivului, prin organizarea de seminarii si workshop-uri pentru a promova
beneficiile internationalizirii, prin publicarea de rapoarte si studii de caz privind
succesul colaborarilor internationale, prin crearea unui mediu favorabil care si sprijine
internationalizarea, si fi incurajeze pe profesori si studenti si sa nu i sperie.

* Asigurarea suportului lingvistic pentru cadrele didactice si cercetitorii care participa la

Resurse pentru sustinerea programului managerial

Resursele pentru sustinerea programului managerial provin din baza de resurse a Universitatii
din Oradea, a Facultitii de Stiinte Economice.

In gestionarea resurselor financiare vom avea in vedere:

» Realizarea unor previziuni si planuri financiare, a unor bugete, §1 modelarea unor
scenarii financiare;

e Maximizarea incasirii veniturilor din taxe de scolarizare, venituri din finantéri
nerambursabile si din finantari din mediul privat prin cresterea numarului de studenti
la forma buget si la forma cu taxi;

Recrutarea de studenti internationali:
Maximizarea atragerii de resurse financiare din surse extrabugetare, prin proiectele de
cercetare, a fondurilor europene, prin cooperarea cu parteneri;

e Identificarea unor modalitati si mecanisme de contributie a actorilor universitari la
generarea unor resurse financiare suplimentare, extrabugetare;

In gestionarea resurselor materiale de la nivelul Facultitii de Stiinte Economice vom urmari:

* Maximizarea utilizarii resurselor existente de IT hardware si software

* Valorificarea eficienta a spatiilor si salilor facultatii

® Modernizarea de laboratoare si dotirile din parteneriate

* Crearea de spatii comune, in limita celor existente pentru mediu de lucru interactiv.

® Valorificarea tendintelor in materie de dezvoltiri ale inteligentei artificiale si a altor
tehnologii care au impact asupra mediului educational.

Prezentul program managerial cuprinde cele mai importante repere avute in vedere de
candidatul conf. univ. dr. Dorin Cristian Coita pentru pozitia de Decan al Facultitii de Stiinte
Economice a Universitatii din Oradea.

Sunt constient ¢d va putea fi mult Imbundtatit prin completarea sa cu contributii in idei
solutii ale celorlalti membri ai colectivului facultatii, cu sugestii venite de la colegi
stakeholderi universitari,
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Declar ci voi sustine orice alte variante de programe manageriale ale altor candidati dovedite
a fi mai bune, mai complete si mai realiste sau rezultand din decizia Rectorului Universitatii
din Oradea.

Oradea, la 1 iulie 2024 Semnéatura
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Curriculum Vitae

DORIN-CRISTIAN COITA

Curriculum Vitae

INFORMATII PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

Dorin-Cristian COITA

Oradea, jud. Bihor

DA< _ dcoita@uoradea.ro
re: -

~IND 4O

Data nasterii 27/02/1977

Nationalitatea Roméana

CARIERA UNIVERSITARA

Perioada

Functia au po tul ocupat

Activitati si re pon abilitati principale

Numele si adre a angajatorului
Perioada

Functia au po tul ocupat

Activitati si re pon abilitati principale
Numele si adre a angajatorului
Perioada

Functia au po tul ocupat

Activitati si re pon abilitati principale

Numele si adre a angajatorului
Perioada

Functia au po tul ocupat

Activitati si re pon abilitati principale

Perioada
Functia au po tul ocupat

Activitati sire pon abilitati principale

1996-prezent

Conferentiar universitar titular la Universitatea din Oradea, din 2009. Anterior am fost
lector universitar (2001-2009), asistent universitar (1998-2001), preparator universitar (1996-
1998).

Predare si evaluare, cercetare stiintifica, indrumare lucréri de absolvire de licenta si de
disertatie: Am predat disciplinele: Marketing (in limba romana $i engleza), Marketingul
serviciilor, Marketingul organizatiilor nonprofit, Marketing agroalimentar, Tehnici de vanzare,
Cercetari de marketing, Management, Managementul organizatiilor nonprofit, Marketing
educational, Metode si tehnici de cercetare in marketing, Cercetari aprofundate de marketing,
Cercetare stiintifica, Proiecte de marketing, E-Business, Marketingul relatiilor, Analiza
diagnostic a mediului de afaceri, Etica $i integritate in cercetarea stiintifica.

Director/ responsabil al programului de studiu de masterat Marketing si comunicare in afaceri.

Universitatea din Oradea, Romania, strada Universitatii nr. 1, Oradea, cod 410087

Din 2020.

Conferentiar universitar - angajat la plata cu ora

Activitati de predare si evaluare. Am predat disciplina Marketingul organizatiilor nonprofit
Universitatea Emanuel, Oradea, Str. Nuf&rului nr. 87.

2016-2017, 3 semestre universitare

Associate Professor la Universitatea Bulet Ecevit din Zonguldak, Turcia, cu contract full-time
pe perioada determinata

Activitati de predare si lucru cu studentii - Am predat (in limba engleza) disciplinele: Marketing
Management si Business English.

Bulent Ecevit Universitesi PK:67100, Zonguldak, Turcia
2008-2018, stagii de 1-2 saptamani

Teacher in cadrul programului Erasmus Teaching Staff Mobility finantat de Uniunea
Europeana.

Activitati de predare - Am predat disciplinele: Marketing, Marketingul serviciilor la Universitatea
Adnan Menderes din Aydin, Turcia (2008, 2009, 2010, 2011, 2012), Université de Reims
Champagne-Ardenne din Franta (2009), PA College din Larnaca, Cipru (2014), Nisantasi
University Istanbul (2018), University of West Attica Athens, Greece (2018, 2019), Naresuan
University, Phitsanulok, Thailand, 2022, 2023 Universitat Politécnica de Valéncia (Alcoy)-
Spain, 2022, University of Rijeka 2023, Baltic International Academy 2023,

2006-2007
Lector universitar - angajat la plata cu ora, cu contract pe perioada determinata

Activitati de predare si evaluare. Am predat (in limba engleza) disciplinele Marketing (online,)
si Services Marketing.



Curriculum Vitae DORIN-CRISTIAN COITA

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitati sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Experienta de lucru in proiecte

Proiecte de cercetare

Membru in alte echipe de proiect

LCC International University, Kretingos g. 36, LT - 92307 Klaipéda, Lituania
invatamant superior

2001-2005

Lector universitar - angajat la plata cu ora

Activitéti de predare si evaluare. Am predat disciplinele Marketing, Marketingul serviciilor,
Cercetéri de marketing.

Universitatea Agora, Oradea, Piata Tineretului, nr. 8
invatamant superior

Responsabil proiect din partea Universitatii din Oradea - partener in proiectul ,Cercetari
privind demersurile comunicationale de marketing ale IMM-urilor, in vederea oferirii unor solutii
inovative pentru cresterea compelitivittii, in contextul politicilor de dezvoltare durabili la nivel
europear’, acronim COMINOVATIV, Proiect PNII, Tip Parteneriate, Autoritatea contractanta:
Centrul National de Management Programe, nr. contract 92090/ 01.10.2008, coordonator
proiect ASE Bucuresti, Durata proiectului 01.10.2008-30.09.2011, Bugetul alocat Universitatii
din Oradea: 300.000 RON.

Membru in calitate de Expert formatorin proiectul ,Sprijin acordat studentilor la Facultatea de
Stiinte Economice- Universitatea din Oradea”, acord de grant nr. 357/SGU/SS/III 10.09.2020,
fumnizor de programe remediale la disciplina ,Marketing”,

Formator in proiectul ,Start Up Plus in Nord Vest”, acord de grant POCU/82/3/7/103946, cod
SMIS 103946, contract de finantare nr. 1469/14.03.2018 incheiat de USAMV Cluj-Napoca
furnizor de cursuri ,Dezvoltarea competentelor antreprenoriale”.

Membru in calitate de expert formator in proiectul ,Combaterea abandonului scolar la
Facultatea de Stiinte Economice- Universitatea din Oradea”, (acronim ROSE), acord de grant
nr. 58/SGU/ NCI/ 24.11.2017, furnizor de programe remediale la disciplina .Marketing”.

Membru Comisie selectie cercetétori postdoctorat P2 (Universitatea din Oradea) / Expert pe
termen scurt / expertizd nationald (>10 ani)in cadrul proiectului cu titlul "SOCERT. Societatea
cunoasterii, dinamism prin cercetare”, ID de proiect: 132406, proiect finantat din FONDUL
SOCIAL EUROPEAN, Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007 — 2013, Axa prioritara nr. 1 »Educatia si formarea in sprijinul cresterii economice
si dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere”, Domeniul major de interventie 1.5 ,Programe
doctorale si post-doctorale in sprijinul cercetarii”; beneficiar: Universitatea Stefan cel Mare din
Suceava.

Responsabil  inter-regional selectie si monitorizare grup tintd | (tutori  din
intreprinderi/organizatii gazda) in proiectul ,Practica studentilor economisti. Parteneriat inter-
regional pe piata muncii intre universitatii si mediul de afaceri" (acronim: PRACTeam), Cod
proiect (ID): 64150, proiect finantat din Fondul Social European — ,Investeste in oamenil”,
Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, Axa
prioritara 2 ,Corelarea invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii’; Domeniul major de
interventie 2.1 ,Tranzitia de la scoal3 la viata activa".

Coordonator PR in proiectul Centru pentru Formare si Perfectionare in Domeniul
Managementului Resurselor Umane(CFP - MRU), Proiect finantat prin Programul Phare 2008,
Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti pentru calificarea si recalificarea fortei de
munca, Contract: Phare 2006/018-147. 04.02.02.01.605. Director de proiect conf. univ. dr.
Maria Madela Abrudan, Bugetul proiectului 110.494 EUR, Perioada de implementare: 02.12.
2008 — 30. 11. 2009.

Membru in echipa de proiect ,Planul local de actiune pentru tineret al Fundatiei Life”, proiect
derulat in 2004 de Fundatia Life in parteneriat cu Fundatia Romana pentru Copii, Comunitate
si Familie, cu Primaria Municipiului Oradea si cu sprijinul Uniunii Europene prin programul
Phare Societatea Civild 2001, Primaria si Consiliul Local Oradea, Fundatia Carpatica.
Proiectul a avut finantare PHARE. Am condus grupul de lucru pentru elaborarea aplicarea
programelor de actiune comunitars in domeniul educatiei.
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Curriculum Vitae

Experienta de lucru

N4 9 AN 0

V1290

£U 102U 1O
2012-2015
2011-2015
2012-2015
2013
2013

2007

Perioada
Functia sau postul ocupat
Perioada
Functia sau postul ocupat
Perioada
Functia sau postul ocupat
Perioada
Functia sau postul ocupat
Perioada
Functia sau postul ocupat
Perioada

Functia sau postul ocupat

DORIN-CRISTIAN COITA

Membru in echipa de proiect "Market possibilities for sustainable agriculture products (organic
agriculture) in Bulgaria and Romania”/,Posibilitatile pietei pentru produsele unei agriculturi
durabile (agricultur ecologica -produse bio) in Bulgaria si Romania”, proiect derulat in baza
semnarii Protocolului primei sesiuni a Comisiei Mixte roméno-bulgare de cooperare stiintifica
si tehnologica. Director de proiect: conf.univ.dr. Ada Mirela TOMESCU. Echipa de proiect:
conf.univ.dr. E. Botezat , lector dr. Dorin G, Coita, lector dr. Olimpia Ban, lector dr. Dorina
Lezeu, iunie 2005-iunie 2007.

Membru in echipa de proiect — trainer - in cadrul proiectului intitulat ,Centru de instruire si
afaceri Partener’, finantat in cadrul Programului Phare Coeziune Economico-Social,
desfasurat de catre Softpartner (aplicant principal) in colaborare cu Consiliul Judetean Bihor
si Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de Munca Bihor, martie 2003-martie 2004.

Membru in echipa de proiect: , Studiul tendintei de afaceri in zona metropolitana”, finantat de
catre Primaria Municipiului Oradea (Universitatea din Oradea si Administratia Patrimoniului
Imobiliar), contract nr. 2103/02.02.2002, februarie-iunie 2002.

in comisiile academice in Universitatea din Oradea

Membru in Corpul Auditorilor Interni a calitatii academice a programelor de studii universitare-

am evaluat programele de studii universitare si laboratoare stiintifice din cadrul Universitatii
din Oradea.

Presedinte al Comisiei de Elaborare a RAE- Rapoartelor de Evaluare pentru Acreditarea
programelor de studii universitare de licenta si master ale Departamentului de Management-
Marketing, am coordonat activitatea membrilor comisiei care au realizat RAE pentru patru
programe de studii universitare.

Presedinte al Comisiei de Comunicare $i Promovare a FSE- Facultatii de Stiinte Economice-
am coordonat si am participat activ la intreaga activitate de promovare a FSE (vizite in licee,
organizat vizite ale elevilor de liceu si profesori in universitate, am initiat acorduri de

parteneriat, am constituit Consiliul Consultativ al FSE, am realizat o nou3 identitate vizuala a
FSE).

Membru al Consiliului de Servicii Studentesti si Sociale — am realizat Procedura de acordare
de credite transferabile studentilor pentru activitatea de voluntariat (2013).

Presedinte al Comisiei de Organizare a Olimpiadei Nationale a Studentilor Economisti in
domeniul Marketing- am organizat primirea, Cazarea, masa, desfasurarea lucrarilor,
festivitatile pentru 64 de studenti si 15 cadre didactice.

Membru in Comisii ale Senatului Universitatii din Oradea:
Comisia de elaborare a Regulamentului de Organizare Intema a Senatului
Comisia de Strategie si Reforma
Consiliul Cercetarii
Comisii pentru verificarea incompatibilitatilor membrilor Senatului UO

Membru in Comisia de restructurare a Universitatii din Oradea- am participat la realizarea unui
Raport privind propunerea de restructurare institutionald a Universitatii din Oradea.

Experientd in management academic si in structuri de reprezentare

2020- prezent

Membru in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice

2012- 2015

Director al Departamentului de Management - Marketing, Universitatea din Oradea:
2008- 2016

Membru in Consiliul Departamentului Management Marketing, Universitatea din Oradea:
2008- 2015

Membru in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice

2012 februarie - iunie

Membru- din partea cadrelor didactice, in Senatul Universitatii din Oradea
1993-1995

Membru student in Consiliul Facultatii de Stiinte Economice si Juridice, membru in Senatul
Universitatii din Oradea
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Curriculum Vitae

DORIN-CRISTIAN COITA

EXPERIENTA iN SECTORUL ORGANIZATIILOR NONPROFIT - ONG

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitti principale
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Din 2022, decembrie

Presedinte al Asociafiei Alumni Universitatea din Oradea. Membru fondator
Participant la activitati si proiecte. Membru in Consiliul Director, Voluntar.
Din 2018 - prezent

Membru fondator al Asociatiei Comunitare Sapte Dealuri Hidiselu de Sus, organizatie
neguvernamentala de dezvoltare comunitara.

Participant la activitati si proiecte. Membru in Consiliul Director, Voluntar.
Din 2016 - prezent

Membru fondator al Asociatiei Antrenovatio, organizatie neguvernamentala pentru antrenoriat
si educatie

Participant la activitati si proiecte. Presedinte. Membru in Consiliul Director, Trainer, Voluntar.
2016 - prezent

Membru fondator al Asociatiei pentru Cercetarea si Promovarea Produselor Agroalimentare
Crisana, organizatie neguvernamental

Participant la activitati si proiecte. Membru in Consiliul Director, Trainer, Voluntar.
2013 - prezent
Membru fondator al Asociatiei pentru Educatie si Formare Top-Formalis, organizatie apolitica

Participant la activitati si proiecte. Evaluator de proiecte educationale Scoala Altfel. Workshop,
Membru in juriul unor manifestéri, Trainer, Voluntar.

Din 2006 - prezent

Membru fondator al Asociatiei de Marketing Marketex, organizatie apolitics
Managementul organizatiei nonprofit. Presedinte. Membru in Consiliul Director. Voluntar
2009-2011

Membru in Boardul Fundatiei Fondul pentru Dezvoltarea Euroregiunii Carpatice, Romania,
organizatie apolitica

Consiliere si dezbateri referitoare la activitatile si programele organizatiei, Voluntar
1995-1997

Membru fondator al filialei locale a organizatiei studentesti AIESEC Local Committee Oradea,
organizatie apolitica. In prezent sunt Alumni AIESEC

Recrutat membri, Participat la organizarea de conferinte si evenimente interne. Voluntar.
1991-1997
Membru al organizatiei studentesti Asociatia Studentilor Oradeni- ASQ, organizatie apolitica

Consiliere si dezbateri referitoare la activitatile si programele organizatiei, organizare activitati
studentesti, participari la proiecte, voluntar

EXPERIENTA iN ORGANIZATII DIN MEDIUL DE AFACERI, ECONOMIC, SOCIAL, INSTITUTIONAL

Perioada
Functia sau postul acupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

2006-2011
Expert evaluator al furnizorilor de formare profesionala

Evaluarea dosarelor depuse de furnizorii de formare profesionala, participarea in comisiile de
examen organizate la absolvirea cursurilor de formare profesionala

Directia de Munca, Solidaritate Financiara si Familie / Centrul National de Formare
Profesionald a Adultilor - Comisia de autorizare a judetului Bihor, furnizori de formare
profesionala

Formare profesionalg
1998-2009
Agent de asigurari, agent de marketing pensii private, manager de echipe de vanzari

Vanzare de asigurari de viata non-viata, pensii private, produse financiare pentru copii. Ca
manager am recrutat si instruit agenti, am organizat si coordonat activitatea de vanzare si de
relatii cu clientii.
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Curriculum Vitae

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

DORIN-CRISTIAN COITA

SC Prompt'90 SRL Satu-Mare, SC Aviva Asigurari de Viata SA (intre 2001 $i 2006) , SC Asig
Invest SRL Satu-Mare (2006-2007), SC Clal Roménia Asigurari Reasigurari SA (2008-2009)

Asigurari
2007-2008

Inspector financiar-bancar in cadrul reprezentantei Oradea a FNGCIMM- Fondul National de
Garantare pentru IMM

Analiza dosarelor de credit ale solicitantilor de garantii, relatii cu filialele locale ale b&ncilor

FNGCIMM- Fondul National de Garantare pentru IMM, Adresa: Str. lulian Stefan, nr.38, Sector
1, Bucuresti

Financiar bancar, Garantii la credite pentru IMM

1999-2001

Director de vanzari

Vénzare de accesorii pentru produse de telefonie mobil si servicii GSM
SC Mobil Technology Romania SRL, str. Vasile Alecsandri nr. 19, Oradea
Vanzari, Telefonie mobila si servicii GSM

1997

Asistent manager

Consultanté la infiintarea IMM-urilor si Intocmirea situatiilor financiare.

Fundatia Oradea pentru Promovarea intreprinderilor Mici si Mijlocii - FORPRIMM, Str.
General Magheru nr. 7

Servicii de consultanta pentru IMM

1995-1996

Agent de vanzari

Vénzarea produselor de papetérie, birotica si jucarii.
S. C. Paper et Comp SRL

Vanzari

EXPERIENTA POLITICA SI CIVICA

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitali si responsabilitati principale
Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale

Din 2019

Membru al Partidului politic PLUS- Partidul Libertatii, Unitétii si Solidaritatii, in 2021 PLUS a
fuzionat cu USR - Uniunea Salvati Romania

Membru. Voluntar

2015 - 2016

Membru al Asociatiei M10 din Bihor, si al partidului politic M10.
Participant la activitati si dezbateri pe teme civice si politice. Voluntar
2013-2014

Membru al Fundatiei Miscarea Populara, precursor al partidului politic Miscarea Populara. Nu
am fost membru al Partidului Miscarea Populara.

Consiliere si dezbateri referitoare la strategia si activitatile fundatiei, Voluntar
2005-2012
Membru al PNTCD- Partidul National Tardnesc Crestin si Democrat, partid politic

Membru in comitetele si birourile de conducere locale Oradea si judetean Bihor. Am candidat
la Alegerile Europarlamentare din noiembrie 2007. Voluntar

2003-2005

Membru al partidului politic Uniunea pentru Reconstructia Roméniei — URR. Am fost membru
fondator al grupului de initiativa din Oradea, vicepresedinte si apoi presedinte al filialei locale
URR Oradea, Voluntar. URR a fuzionat in 2005 cu PNTCD.

Am infiintat filiala locald, am organizat structurile politice, am recrutat membri si voluntari, am
reprezentat partidul. Am candidat pentru Primaria Municipiului Oradea in iunie 2004 si pentru
Camera Deputatilor in noiembrie 2004.

Okt



Curriculum Vitae

EDUCATIE S| FORMARE
Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele si tipul institutiei de tnvatamant /
furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate / competente
profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant /
furnizorului de formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Di ciplinele principale tudiate
competente profe ionale dobandite

Numele si tipul in titutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Di ciplinele principale tudiate /
competente profe ionale dobandite

Numele si tipul in titutiei de invatamant
furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Di ciplinele principale tudiate
competente profe ionale dobandite

Numele si tipul in titutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuts

Di ciplinele principale tudiate
competente profe ionale dobandite

Numele si tipul in titutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

DORIN-CRISTIAN COITA

10.02.2020-17.02.2020
Certificat de absolvire a cursului de Antreprenor in economia sociald, Cod COR 1 12032
SC CIT IRECSSON, Centrul de Informare Tehnologica SRL, Bucuresti

Octombrie-Decembrie 2020

Certificat de absolvire a cursului de Manager Inovare Sociala, Cod COR 112032
Universitatea Valahia Térgoviste, Universitatea din Oradea

01.02.2011-30.11.2011
Diploma de participare in proiectul strategic Flexibilitate gi Performanta in Management
Organizarea flexibild a muncii si managementul resurselor umane, Tehnologia informatiei si

comunicarii in procesul de management, Analiza economico financiara a firmei si gestiunea
eficientd a resurselor, Decizii financiare ale firmei in contextul introducerii noilor tehnologii,
Comunicarea in afaceri si auditul firmei, Dezvoltarea durabil& si standarde europene,
Metode eficiente de marketing.

Universitatea din Craiova, Universitatea din Oradea

1999-2003
Diploma de Doctor in Marketing

Titlul tezei de doctorat Aplicarea marketingului in activitatile nonprofit, conducétori stiintifici au
fost prof. univ. dr. Nicolae Alexandru Pop de la ASE Bucuresti (2003-2005) si prof. univ. dr.
Dumitru Lazér de la UBB Cluj Napoca (1999-2003)

Academia de Studii Economice din Bucuresti (2003-2005), Universitatea Babes Bolyai din Cluj
Napoca (1999-2003)

2002-2003
Studii post-universitare de psiho-pedagogie, Certificat de absolvire

Psihologia educatiei, Pedagogie, Metodica predarii,
educationale

Deontologie si legislatie, Consiliere

Universitatea din Oradea, Departamentul pentru Pregatirea si Perfectionarea Personalului
Didactic

1996-1997

Studii aprofundate post-universitare in domeniul Economie, specializarea Economia si
managementul serviciilor turistice, Diploméa de Studii Aprofundate

Metode si tehnici de cercetare in marketingul serviciilor, Managementul activitatii de marketing
al serviciilor turistice, Tendinte recente in evolutia serviciilor pe plan mondial,

Universitatea din Oradea

1991-1996

Diploma de licenta in domeniul Economic, modulul Comert - Marketing, specializarea Turism
si servicii

Economie politica, Istoria economiei nationale, Geografie economicd, Contabilitate,
Management, Marketing. Relatii economice internationale, Drept, Sociologie, Finante, Moneda
$i credit, Economia serviciilor, Marketing in servicii, Management in servicii, Marketing turistic,
Informatica, Sisteme informatice, Analiza economica financiar

Universitatea din Oradea
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Curriculum Vitae DORIN-CRISTIAN COITA

COMPETENTE PERSONALE i - ) - '
Limba(i) maternd(e) Romana
Limba(i) stréina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare im_:elegere Vorbire Scriere
Nivel european (*) Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare cri &
conversatie
Limba engleza c1 Utilizator c Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
Limba germana Utilizator AD Utilizator Utilizator A2 Utilizator A Utilizator
elementar elementar elementar elementar elementar
Limba franceza Utilizator B Utilizator Utilizator Utilizator AD Utilizator
elementar independent elementar elementar elementar
Limba maghiara A2 Utilizator A1 Utilizator Utilizator Al Utilizator A Utilizator
elementar elementar elementar elementar elementar
Limba turca A Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
elementar elementar elementar elementar elementar

Competente de comunicare - Competenta de comunicare, de instruire si invatare, de relationare

Competente organizationale ~ « Organizator si facilitator: Am organizat colective si grupuri de lucru din organizatii si proiecte
/manageriale departamente, comi ii si foruri de decizie (con ilii univer itare enat. comi ii interme din organizatii)
= Leadership.

Certificate/ diplome - Certificat de Trainer in Froject M n gement, ucce ful development nd le ding of te m |

Negoti ting. di cu ing nd rguing your ¢ e, emi de Europai che Prifung zentrale Xpert
Per onal Bu ine ~ Skill :

« Certificat de competente in cadrul unui proiect Flexibilit te si Perform ntdin M n gement

» Certific te of Gr du tion of Infem tion ILe der hip Tr ining choolemi  de The Leader hip In titute
USA

» Certificat de ab olvire a cur ului Managementului proiectelor de cercetare

Competente dobandite la loculde = Controlul calitatii programelor de  tudii univer itare (am fo t re pon abil cu realizarea rapoartelor de
munca autoevaluare pentru programele de  tudii univer itare de licenta si de ma ter)
« Cunoasterea platformelor de e-learning Moodle si GAFE- Google Application for Education

Competente informatice = Utilizator avan at ain trumentelor hardware si oftware; Micro oft Office, a in trumentelor de
comunicare si management al informatiilor folo ind produ ele si ervicile Google

Alte competente = Aptitudini si competente de facilitare a invatarii

Permilde conducere  + Categoria B, din 1992

Anexe - Li ta de lucrari - la cerere

Data: 24 iun.2024 W%

W@na TI7
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Universitatea Metodologia de organizare si desfasurare a Aprobat in sedinta |

|

din alegerilor si concursurilor pentru structurile Si de Senatdin |

Oradea functiile de conducere la Universitatea din Oradea 28.09.2023 |

l | o ey sl =l e —— - e
Anexa 2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

Subsemnatul, _007'77}'9 A[)/Z/N "0'22*&5;7'(’11’,. cetdtean }20/7’;4’/(/ , fiul lui
Lng/if_: si al AN 4 , niscut la data de £Z OZ. /?‘ngn localitatea CE"%F'T‘L,
judetul E/H\OA : domiciliat in localitatea O HE A4 5 str.

_bl. , ap. , posesor al BI/CI seria .nr. _
eliberat de & PCCep Orgffﬂ%ata 2% 2. 'Z‘?cgﬁ)scénd prevederile art. 292 din Codul

penal cu privire la falsul in declaratii, declar prin prezenta, pe proprie raspundere, ci NU AM FOST

lucrator sau colaborator al Securitatii, astfel cum sunt definiti prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 24/2008 privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securititii, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 293/2008 si nu am fost condamnat penal definitiv pentru
savdrsirea cu intentie a unei infractiuni pentru care nu a intervenit reabilitarea conf. art.146, al.9 din
Legea Invatdmantului Superior 199,/2023.

Dau aceasta declaratie si o sustin,

Data

Semnatura
Of.07. 2024 AN~



ROMANIA
MINISTERUL AFACERILOR INTERNE

INSPECTORATUL GENFRAL AL POLITIEI ROMANE
Inspectorarul de politie al judenalui Bihor

Seria N nr. CCI520240628956802.

- Cazier judiciar -

CERTIFICAT DE CAZIER JUDICIAR

Nr. 41131538 din 28.06.2024

AT ? !
Niunmele Premmele |

;

COITA DORIN-CRISTIAN !

§ o |

Dara nasterii CNP |

Locui nasterii
S

Judet Bihor, Localitate ORADEA

LiTtinmad domiciliy

Solicitantul nu este inseris in cazierul judiciar.

S-a eliberat prezentul certificat spre a-i servi ia: CONCURS/EXAMEN

\
LiNILIAL
[E! Driie i cetraactoi ¢ iare cl prevederile Reolanio: il T7E 20716 H7o
TLLNJIL! Die C1 Caracted N JEETIRIITE ci preyeqeriie Regrilammentiiini UE 2016676





